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KLTVS XX JY
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QNSJ JINYNTS

WFYN[JX NSKTWRFQ NSST[FYGJ3UWWXNFF 4X
XXF ,NFSSTZOMF 'SSIJW &GBNRFW '&FQN
J+F &HTLJT RFEVIFQNA+N RMNES &GIZQPFINW
'ZQW Y X 'F XM F2W OO IS HMWITY JWSHEXNS5QFY X  /JSSN
BHMALG X -ZUUJSGRZIWS I RFHMFIWYFWN *ZWT 5WTO.
1FG NX QN (3) HTYT MKIWMNX QNHJIJSXJ [NXNY
MYYU HWJFYN[JHTRRT HIJSXJX G~ SH SI

+ZYZWJ 3FWWFYN[JX UWTO 8* & KZSIJI GA YMJ *WFXRZX
SWTLWFRRJ TK YMJ *ZWTU

I9MJ *ZWTUJIFS (TRRNXXNTS
HTSXYNYZYJ FS JSITWXJRJS
FSI YMJ (TRRNXXNTS HFSSTY
NSKTWRFYNTS HTSYFNSJI YM
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J)ZWNSL YMJ IFA \J UWTHJXX RNQQNTDSX YMTZMWMAXIXMYK F
PNSIX HMJRNHFQQ”" UWT[TPJ JRTYNTSFQNWKBMWYSTYSXYFSWU.
RNSI YMFY RT[J FWTZSI \NYMNS MTYWKI 2N I TS WIMN T
MJIJFI \NYMTZY GJIJNSL KNQYJWJI *[JWIYWMVG LF NRN & H M IMFNFSG
TGXJIJW[J NIJSYNK”A HTSHQZIJ FSI WHRHUUNEW YFJIR$ W F HUXANTT
'ZY \MFY MFUUJSX \MJS \J GJHTRJ FHHZXWITRHUIXXN SIT Y ZWV
YMTZLMYX TW \MJS YMJXJ YMTZLMYX A»MEZMXWNX E X(FISS \B |
QNGJIWFYJ TZWXJQ[JX KWTR YMJIXJ YMTWLUMPX YAINSIXIBW FBSY
TUJS ZU TZWXJIQI[JIX YT SJ\ UTXXNGN QN YMINXX FISS QKZ F ZUN JWKX
UWTHJIXX$ 4W NX NY NRUTWYFSY YT HTSSJHY \NYM TYMJIW




'JKTWJ OZRUNSL NSYT YMJ FSX\JWX TRSNYMNXHTVZWNSNT
RIJYMTIX FSI YTTQX YMFY HFS MJQU ZX RNGQMNKEY U WZWUR M
QJY+*X YFPJ F XYJU GFHP FSI YJXY TGNWQN®@NIX FST AZBYW
YMTZLMY X

+TW F XNSLQJ IFA YFPJ F STYJGTTPFYIFAWANWYWI SYWNSTSTY W
YMTZLMYX 'J F\FWJ TK ATZW XJOQK INFRSLZYMFBLMWX H 2
RNHWT FSI RNHWT XYTWNJX YT YIRQRTYITWNVZMDRNEBKL ¥PQZY
YMFY HTRJ YT ATZW MJFI \ANYMTZY PSTNR3SB IKWVMRWF Y@ IVMH
QNYYQJ [TNHJIXe 9FPJ STYJX TK YMJ YRZ YNIBXNYIEBHY RERT
YMJ JSI TK YMJ IFA XNY HTRKTWYFGRNSEZSUX FYPTJ WIRF\| F
WIKQJHY TS YMJ KTQQT\NSL VZIXYNTSX
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3T\ MTQI IJFW YMJIXJ YMTZLMYX YMPY ZF HIWZF Q@ "GNVINQS LI IY |
YT RNSI YMJ SJ]Y IFA* 9OWA YT WIYWNIUMYMIMRW INZ WMWT
HTRJ YT ATZW RNSI O9MNX NX STY FS JBREXV UWHWHAIXFWIT\
LTNSL YT FWLZJ FSI XMT\ ATZ NS YMJIFSJYW N LIJJX WNHXKN X M1t
TSQ” GJ YMJ GIJLNSSNSL TK F OTZWSX" FISH KJIGQK NI\FSMHIS
GZNQINSL .Y RNLMY HTRJ FX ST XZWW WI$XN MNMIFK ~TM J HUF B\
RTGNQNXJI FSI JRIWLJI YMWTZLM YMJ MJWIXW NBITSRHIIYXN R KX
ATZ RNLMY SJJI YT UQFA RTWJ FHYN[J WIQAIA REPXTBHN.,
NSIN[NIZFQ MFUU” YMTZLMYX S8TRJIJYNBJXSIMWMWINMZYMY®J\N
FHHTRUFSNJI \NYM FHYNTS >TZ \NQQ SQJFIYW GHKHTRIWI
YMTZLMYX FSI FS FZYMTW TW ATZW XY WWYNIBXY QZYSRTRKFYN I
ATZ FWJ F ATZYM \TWPJW TW F ATZSLSUIWXKTT SMIQIEZ T K K OV
GJHTRJ YMJ QJFIIJWX TK YMJINW YMTZLNKXY MIN WMXYH ZWNVITX\




OMNX NX MT\ YMJ HTRRZSNY” \NQQ GIXJRX T™MIW HMFSIL Y MN(
MFUUJS & HMFSLJ GFXJI TS YWFSXKTWRRYXYJ WN XX SFN
SFWWFYN[JX & HMFSLJ YT\FWIX F UWXKMWLMMGEQ G FKZY ZTS]
WIKQJHYNTS FSI FHYNTS YTIF”?

&WJ ~TZ JFLIJW YT PST\ \MFY \J FWJ YFIQPMYILT FIGM A¥F YV I J
MF[J UZY YTLIJYMJIW MJIWJ

.S YMNX LWFUMNH A~TZ REA TGXJW[J [TXWOFZWBWY 32M
UJWXTSFQ XMFWJI FSI HTQQJHYNI[J JFSJIWNMEHIXW QINSP
\ANYM TZW ZUX FESI IT\SX TZW KJFWX F3MIWMWIBRX\JZBRYMJ
QNSJX TK YMJ KTQQT\NSL IJXHWNUYNTBEAFBN FIHYNZWXN G
8TRJ YMNSLX RNLMY WFENXJ VZJXYNTSKTUINZ KXV GZ G JFQY>
KZYZWJ

~—

European Guidelines for the
Innovative Use of Narrative Narratives for Change
and Storytelling in the Seville, Spain
Empowerment of Young

for Change
People

Athens, Greece

The Power of Words
Krefeld, Germany

Informal Innovation
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2JIJYNSL \NYM F LWTZU KTW YMJ KNWRQ NNRJ HFB GISFXHV
YMJ XIJYYNSL YMJ YNRJ FSI XUFHJ YMY RITU@Q@3 WMIR X
\JFYMJIW
>TZ RNLMY MF[J TWLFSNXJI YMJ LWJWYNXY BMYINFPNWSALI R ¢
GTSINSL XJJ FUUJSIN] . KTW IJYFNQJREFHWNIN¥FNUWTBE K
YMJ KNWXY YNRJ HFS GJ YTZLM J[JSNKBW JIYMF RN XX YIF Y
K ATZ FQXT YMNSP YMFY (T[NI M FH KN N NJIRK @ T Y
YWFSXKJWWJI TSQNSJ ~TZ RNLMY SDIUKRKTWZY YT INNNTSE
KTW F LWTZU YT LJY YT PST\ JFHM TYMTBQONSIJ XTIYIYNS |
.S TZW QTHFQ FSI NSYJWSFYNTSFQ RZWYNSAWWRY N[J
UFWYNHNUFSYX \J JJUQTWJI GTYM TSRINMTESIYNS L
NRUQJRJISY INKKJWJISY STS KTWRFQ

+NWXY 1FG NS ,WJJHJ

'S ,WJJHJ YMJ KNWXY QFG YTTP UFXFHU[NISIQ WSY F Y\ N W kW
9MJ QTHFQ \TWPNSL LWTZU NS ,WJJHJTANSLTREN[IRPNEC
XYZI1JSYX FSI ATZSL UJTUQJ YMFY FWJ RIRGBMX FIYKN TBXY M
MF[J JJUJWNJSHJ NS NSYJWSFYNTSFQ GDXYMSUWTOTHY X
AJEWX TQI )YZWNSL YMJ KNWXY UFWN[IXYMIWFQYEWJI\FD
NSYWTIZHJI NYX RFNS FXUJHYX YMJ NBT\X TFSSS J HWNXS IG M
KZYZWJ \NYM SFWWFYN[JX FSI XYTWWNEX ZYMMEW TN RYIF!
YT GJ UFWY TK YMJ +ZYZWJ 3FWWFYWTIXTKVWS NYSM.J 1+ WTAZ
LTNSL YT RJJY FSI \MFY \TZQIl GJ YMJ SZWUTLXY MXWHFR N
LWTZU 9MJA FQXT XJY YMJNW LWTZU FLWJJRJSY

&X FS NSYWTIZHYTW” FHYN[NY”" YT S WNMBPUF¥FWY MHN UGBYNX
XMFWJI UNHYZWJX WJUWJXJSYNSL YMINW TK ZIQ 0\W XX FBK
GJYYIW MT\ YMJ UFXY NX HTSSJHYJI YMJI K4 YZWIX NI YINISY
,JSIWFEFYNTSX (MENS FHYN[I[NY”A 9MNXYNX R QWWB YHJ]S SWIHHN R
FSI INKKJWJSHJX GJY\JJS INKKJIJWJSY LWUINFYRHFBX

HTRRJSYX TS MT\ YMJ” JSOT”JI YMJ J]IJMLANIXJ FSI MYTIMJA?
WI[JFQNSL NY \FX NS F XJSXJ YMFY IINKKIWISY WITWNITI
YNRJ MF[J INKKJWJSY UWNTWNYNJEX SIDNX[F8 | FX UWN FXYMR
YNRJ XTRI HMFQQJSLJX FSI IWJFRX XJJRY YXITWGJFQWYJ
LISIWFYNTSX IJXUNYJ MNXYTWNHFQ JSBSNW HZMREXYY V& IR J XU RQF-IH

JZWNSL YMJ XJHTSI UFWY TK YMJ QFGWJIJYMKITHEMYIN[NS N

XYTWAYJQQNSL .S YMJ GIJLNSSNSL YMIXMWWZUY MFIXN W XIRB |
HMNQIWJS X GTTP FSI JJUQFNS \MA WMIFY \FX YMJINW KF[T
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OMIS ZXNSL F KJ\ UNHYZWJX KWTRJIYQBCGCKNB/IXFKFIINSBALYFTKI
RTWJ WFSITR UNHYZWJX YMJ LWTZU INZNXIIFEBVNIWXZG
NS[NYJI YT HWJFYJ F XYTW”" ZXNSNHYRAONYX IO FNQF®& QrdMU
KNWXY YNRJ YMFY YMJ RIJRGIWX TK TYMIFGWWEYJYWNM YI
TYMIW KTW F HTRRTS LTFQ 9MJ”N WIKQIMHQANB DT UWWMHEIXKT
YMJ \FA* YMJN® HTQQFGTWFYJI \NYM JFHMLJINTYMZWY J9MIIQQR
[JXUNYJ YMJ QNRNYJI YNRJ

&X F YFXP KTW SJ]Y YNRJ YMJ LWTRENUIMFTKY ¥ MIRXTIWI[ JEX 1
\WNYJ F STYJ FGTZY YMJIJNW JJUJHYFXYARDS XTWTYNXE B®ITOA
OMJ FNR TK YMNX YFXP \FX YT PJJUYMNRXWQHJIXVFNS LHKTWP
YMINW JJUJHYFYNTSX MTUJX FSI IWIFRXKZWMWWJ RKYYNS$ V¥
SFWWFYN[JX UWTOJHY

+NWXY 1FG NS ,JWRFS*

.S ,JJWRFS”® YMJ QFG FQXT YTTP UQBHRWYNHMWNYFBYRAXIWJ
ANIFWX TQI &QQ TK YMJIR \JIJWJ NBKYMHMKN®FRSX XFWIXKF H

\NYM YMJ GNL VZIXYNTS TK MT\ YMNXLXIWMITFADIXHFITENSZK

UFWYNHNUFSYX MFI TSQ® HTRJ YT ,JWRFWX NS YMJ QFXY

J)ZWNSL YMJ KNWXY IF* FKYJW UWFXVIVBFXIS[LI XY MUW FDYHW J
FSI FHYN[NYNJX YMJ LWTZU \FX NSYWNZHJIGFXDI XTYS W
KFHNQNYFYTWe+eX T\S GNTLWFUM” FX FISHNBRSQ JW JFH HNM JU FY

RTIJWFYNTS HFWIX TS \MNHM YMJ”* MNISYX N8 HRIZNT WWX
YMFY WJUWJXJSY NRUTWYFSY XYFLJX TRVIXMINWI QN[N
GNTLWFUMNJIX ZXNSL YMJXJ RTIJWFYNIV8&JH¥FM[IIX FHY N F\XY *
UWIJIXJISY YMIRXJIQ[JIJX FSI YMINW QNKJ XYTWNJIX

OMJS YMJ LWTZU WIHIN[JI RFS® HTQTEWIX RBIJWRAYNQQ T
YFUJ +WTR YMJXJ RFYIJWNFQX F YT\WNWMNS F THGW YEANNSQ Y
FY QJFXY FX MNLM FX F HMFNW GFHPYTOYMN RZIRY PGYTRGF
NSIJUJSIJISYQ”r KTW RNSZYJ FSI RZXYYMODYLWIAAZIW YY"
TYMIW TGOJHYX FSI NY RZXY STY QXEY UTBWKS "YNANYS I\ FKT
SNHJ GTSINSL FHYN[NY” YT UZY YMJ IGEZNODQU XTRVYUTYWHMN SH
YTLIYMJIW

9T HQTXJ YMJ KNWXY IF* YMJ LWTZU REXZKXRJIN WM X M MNIF
KZYZWJ RNLMY QTTP NS "NIFWX 9MBPFNRFGRUYYVWT\RHEQRY
JJUWIXX YMINW [NXNTSX TK YMJ KZBZWWJXS SYYM YR JFRS | OWM
GTZSIQJXX UFNSYNSL TS YMJ \FQQ \FX QNGJIJWFYNSL
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J)ZWNSL YMJ XJHTSI IFA YMJ® YTTP MM X ZAHZYWI NWT XMW S
QJ[JQ 9MIN HTZQI HMTTXJ INKKIJWJ3Y KKYXIPMNWKTWRBEY XJ]
XYTWA YT ATZW T\S HMNQIWJS F INNFHWFQSIFW/NEWTRW IXXN
KZYZWJ F XUJHNFQ RTRJSY NS \MFIY XMHAKNH MR8 IT KK T
TSIXIQK FSI TW XTHNJYA? YT 1IXHWNGEWIY MX IBXMNWIWY
HTSYWNGZYNTS 9MJS YMJN MFI F OVIONMHIS YW WBM JTF KW XYAMYI XS
HTSYWNGZYNTSX NS F KNQR XYZIRTTIOMNY XWVNBY WIB Y MWW
FSI YMJ XZGXJVZIJSY KNQR WJIHTWINSIL \RE ¥IMKN KNNYQR) X Y
MNLMQNLMY KTW YMJ LWTZU

+NSFQQ” YT NLSNYJ YMINW NRKFIMISBFWTYNHNY FFS W WHQD
YT XUTSYFSJTZXQ" YJQQ F XYTW” AGIYNQR L NKWQIXMHF X HMX
\NYM JZWTX TS YMJ XYWJJY

4[IWFQQ NY \FX F SNHJ XYFWY FSUWJIXYWr LGWINIUM Y9 MN
KJJIGFHP \FX YMFY NY \FX LTTI YT MFYJ XTFRZHNNW MN'\RZ W X.
FSI XZHM UIJWXTSFQ VZIJXYNTSX "*"TZWMIXKMMWSIIL XK ZYTZNIT 8
STWRFQQ”™ YFPJ YNRJ YT YMNSP FGTXZY WAHIR TIKN RINKY M 9 MKJIF
ST WTTR KTW NY

+NWXY 1FG NS 8UFNS

.S B8UFNS YMJ KNWXY QFG QFXYJI MFIX MTTRUX XIMT KL WN W
FLJI GJY\JJS FSI ANIFWX TQI 8TRJ TKYYMUIRY XIWS Y M.,
8THNFQ <TWP KFHZQY” \MNQJ YMJJWIMUW RBR®L MHXUBHBY ?
FX YWFSXQFYTW FSI XTHNTHZQYZWFQ FSNRFYTWX

&Y YMJ [JWA GIJLNSSNSL TK YMJ RIJIJIWYNBEY N[NMA YIWTZOMH B
NSYWTIZHJI SFWYNHNUFSYX LTY NSKOIMIRFRRNS FXUYMY
UFWYSJW TWLFSN_FYNTSX UQFSSPUIFHYIN[NZWHKXR IXT FRYH .

(TSXNIJWNSL UFWYNHNUFSYX \JWJ RINYWNSBIL KIFWMYTY NRBW K
GWJFPNSL FHYN[NY” \FX SJJIJI &KYIW YWWMIRXI1QNIBXY WNYZ
SFRIX UFWYNHNUFSYX XMFWJI F \TWXJBMBY YMIYRXINQ WX |
FSI FQXT YMJN \JWJ FXPJI YT XMFWJ PAWMVIINIW XQ B FITQZ YT KY ¥
UT\JW YMJI® MFI NS NSKQZJSHNSL YMJ KZYZWJ

OMIWIFKYJW YMJ LWTZU \EX NSYWTIXHBUK ¥ZYZW X TLNYIW
FSI XYTWAYJQQNSL &UFWY KWTR ¥YMY NIVBI TXIY WH DQJ NFRYU
VIJWJ XMFWJI YT GJYYJW WJIFHM UFWE¥BHNUFGSYXY JEWY VHIGH\
YMJ STYNTSX
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9T LN[J YMIJR F WJIJFQ UJWHJUYNTS TS NMFY¥GTIZ\YWD SY V@
KTQQT\NSL XYJUX TK YMJ RJJYNSL \» MIVYKNZQZMIT F [V
&SYNHNUFYNTS )NXHNUQNSJ G YWIFHINTR 2RAVQAONNX 1HBIW
OMNX UFWY \FX JXXJSYNFQ KTW YMJROWBRZE\FWNMJF GEIIZHF R M
NRUTWYFSHJ TK TUJSNSL ZU YT SJ\ NJJF%I| KANH JIUWIN KIZ Y
IN[IWXNY” TK UIJWXUJHYN[IJX 9MJ LTFQ FFXH GBIMXIIYFSFHI
I JKNSNYNI[J KZYZWJ GZY YT TUJS YMWIIGKKIWREISIY I KNXMZW
\FX F [JW”A NSXUNWFYNTSFQ RTRJSY FWU WRWNYHNUYTF SYEXF
UFWY NS F I"SFRNH UWTHJXX \NYM Y MJ SLITNFRF WKV HY\WI[B YN
XUJHNKNH YTUNHX G” FUUQANSL YMN &F Y BNGIMNSIFYYFNTT'S H NW
MIJFQYM \JWJ YMJ Y\T XJQJHYJI YTUNHDQ" 5FSNOYIN'\H N UYFNE.
RTRJSY TK XMFWNSL F [JW” NSYJWJIKYIN®MJ INFUYTUWWFBXD
NSKQZJSHNSL YMJ KZYZWJ FHYNSL NISQYIM I UW ¥XIJSW IR HFI
.S YMJ QFXY UFWY TK YMJ RJJYNSLHYNSLIFPFWWMFNHN[IFX
NSYWTIZHJI 9MJ +ZYZWJIX \MJJQ \FX UMIXDQISRINMMAX KTW
NIJSYNKANSL FSI HQZXYJWNSL YMJ HRXKSXIJVYZEVYSHJIRIWVKL X @I
NXXZIX FSI KZYZWJ UTXXNGQJ IJHNXNUIXIWKZIQ FRKTQ FK
JJUQTWNSL YMJ KZYZWJ

OMJ RJJYNSL JSIJI \NYM F YFXP KTW YSWWSNHNBBESYNXSMFI
FSFQA"XJ YMINW XJQK INFQTLZJ YMJ YWHARMNNWWILXY VMW AL
RFHWT XYTWNJX YMJ” IFNQ” YJQQ YN YMIRINIQBIXMNONNAMN M
YMIXI XYTWNIX \IJWJ UTXNYN[IJ TW SILFYN[J

4[IWFQQ NY \FX F XZHHJXXKZQ KNWXY RJJYNSL

+NWXY 1FG NS 8\JIJS

OMJ +NWXY 1FG YMFY \J UJWKTWRJI NIFKE\IJITUFVHYTISHNXFII
RENSQ" GTAX FLJI GJY\JJS YT ANIWW XN HINUJUF KYOQXQ LOFY T
XHMTTQ FSI QN[J NS YMJ FWJF NS \MNHM X2 TAQJQJ WLAW JYXKJ WO 3/
ATZSL UJTUQJ FQQ HTRJ KWTR INKKFWJINMTRW JKBA YN [SIXHN U
INKKJWJSY HTSINYNTSX GZY HFS |IWFSJIRFBIS XNFRHNVQ F WM YW
XYTWNJIX

O9MJ RJJYNSL GJIJLFS \NYM ZX UWJIXJISYNIK ¥YMJI HZWIWN
SFWWFYN[JX UWTOJHY YMJ RIYMTITITOTIIY WM U FUMFSISA |
FHYN[NYNJX JJUJHYFYNTSX FSI LTFQXU OMJIN LW Y KW TEX MW
YMJ UWIXISYFYNTS FSI FXPJI RFSA» VZIXYNTSX

OMJ SJ]Y XYJU \FX YT ZXJ FS J]JIJWHNWJIFYN[NXY" ¥FBUNW NH
XYFWYJI FSI YT IWJFR GNL <J FXPJI FMIZUXYWNINHNMNMF S YYXM
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\TZQIl YMNSP FGTZY KTW RNSZYJX FSYMWIMMNM YWNYOMYXS
VZIXYNTS \FX

-T\ GNL \TZQI "TZ IWJFR NK ~TZ PSJX KNHNQHTZQI ST

*TIWATSI LTY YT GWNJIKQ”N UWJIXISY WMINMIMTWIEZRA FISINS
YMJ \TWQI NK YMJA PSJ\ YMJ" HTZQIXBSIWFKNNE \ M IG UWA
NSXUNWNSL KZS FSI JIZHFYNTSFQ NSSIRESUWFXXSYHIWT
JSIJI \ANYM SNHJ WJIXUJHYKZQ FUUQREZEW YXNWHTNRU F SANIXTY M JIW

<J \TWP NS F WIXNIJSYNFQ FWJF Y WRWJ NXJ HNXXAK XUNTKONNIH J G
TSI TK 8\JIJS X [ZQSIWFGQJ FWIFX WNXOQSHWSEH QUYFWWB Y
FSI IJKNSJI G YMJ UTQNHJ FSI YMJ RIINHAH WE&MIMDNH FQ/Q
IJQNRNYJI FWJIJFX \NYM QT\ XTHNT JH TS HRMNH KYFQ X XMENJI W
NRUFHY TS YMJ QTHFQ HTRRZSNY®"

OMJ UFWYNHNUFSYX KJJQ YMNX [ZQSXWHFSGI NYOMIYWIKIWRF S
\FSYJI YT WIXUTSI YT NY NS F INKKIJWMM\FT NI FKNPK" Y
YMNSLX YMFY YMJ” IT STY \FSY YT GXNUFIWWN FICK FAVXIIF
S5SFWYNHNUFSYX \JWJ STY MFUU” \NYMOQNSHJIHKFRIIWHTSZXW F.
UTQNHJ UWJXJSHJ YMJ HWNRJ YMJ [XMQJYHAWFXXRJS8WZ’
UTQNHJ FSI YMJ QFHP TK RJJYNSL UHQ¥FMIMNXY RIX QINXZWJI F

&KYJIJW YMNX \J \JSY YMWTZLM JFHM HAOS\FSWBY XNMJIW
RISYNTSJI GZY YMJS YMJN MFI YT RIJSYNMSI KFMNISILOH W NG
\NXMJII KTW 8ZI1JSQ”r YMJ \TWIX YMJIFYZKNY ZHS X HNUIANSW J
NSYT XTRIYMNSL UTXNYN[J FSI IJIXNWFGQJ

SFWYNHNUFSYX \JWJ QNYJIJWFQQ" XRXZGNYL KXW VYO NINIY X8 IM
XYWJIJIYX RTWJ QINXZWJ HISYWJIX FII ROWIYFSGUTIXY XIN Y
KTW \TWP XFKJW QN[NSL KTW T2ZWSEKBRWMWJIKY X MMNKYJ HYRIS
TZW QNYYQJ XNGQNSLX NS YMJ \WTSL INWJHYNTS

OMJ QFG QFXYJI OZXY T[IJW Y\T MTZOMXXNLAMYM [UDNXHEZKKXINN S >
UIWXUJHYNI[JIX YMFY J[JWATSJ UFWYNHNEGEYJII WS EBIWHT !
XMT\II NSYIJWJIXY NS \FSYNSL YT GINVUFW®IY\TWJIY MWKNA NXW
FGTZY YMJ UWTOJHY
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OMJ [JWANA KNWXY NSYIJWSFYNTSFQWHBRIMNMNWFEFYNNM UYMW ¥KM
\FX MFUUJSNSL 8TRJ TK ZX FWWNI[JI MIJWX FPWNNJIWO XY
YNRJ KTW TZW LJY YT PST\ FSI SFRJ LFIRIFHYBIJKTWJIXY MF
NY NX STY JFEX”A YT GTSI \NYM F LWINRIJKWZRRY MY XM IRX
-T\J[IJW \J HTZQI XJJ KWTR YMJ GILNS\FXSXTRMF M NILI W
XUJHNFQ \NYM YMJ LWTZU \NYM YMYTUWWINWDQJ F

YZWNSL YMJ SJ]Y IFAX TK YMJ YWFNSWSLY MNSQXFRGTEZRTF
TYMJW FSI MT\ XYTWAYJQQNSL HFS GHMF 3K JKIZWRKIRJIX
FSI TYMJWX FWTZSI ZX <J XUTPJ FGT2WXX¥MNWTBRIS/LQ
ATZSL UJTUQJ FSI MT\ TYMJWX SJLFY W[TZ®QIWSH N YINTNSX
FSI XMFUJ TZW QN[JX <J SJJI YT UJWXHEFN \TZRWKI QM X
XYTWNIX \J YIQQ YT TZWXJIQ[JIX FSMISNT Y NTMIQ X YXTPW NFIXT Z Y

*TIWAYMNSL FWTZSI ZX UQFAX FS NRUNMWXRES® WIIQMTMS\M T
HMTTXJ YT QN[J <J SJJI YT QTTP KTAG IUT XTNIQJ IN B MONNSE
HTSSJHY \NYM YMJR FSI HMIJWNXM YMJIRZSHNFRN QT FHISISHT
XZHM FX GIJNSL UFWY TK F QTHFQ NSKHFS RIBQ XK ZKXKWMWXTY W
FSI XZHHJJI NS \FAX GJATSI \MFY RFNSXXY W3IFRWVXTHI$JY |

FSI QTTP KTW
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(TSSIJHYNSL YMWTZLM XYTWNJX

9T XYFWY PST\NSL F GNY RTWJ FGTZWTFHMFXYINNIWIJINV MIB
UFNWX *FHM UJWXTS MFI YT XMFWYMMINWJIQNEKS | X\NMTIVB "\ .
RT[JI GFHP YT YMJ UQJSFW” JFHM UJWXYB JIWWUIWSXYTIS N B
FYYJRUY YT GTSI FSI UWFHYNXJ FHXNREY QQNMXYIERILYNXNRDE
8TRJ UFWYNHNUFSYX XJJR YT GJ RTWINSILRKT WY MG ®Q/J XN X
WFYMIW YMFS YFQPNSL FGTZY YMJRKJIQ[IA\ WIWXUIWY NI
\MJS A"TZ XMFWJ TYMJW UJTUQJ*X XYBWWIZX QANZXYY JBQXT T W\
UJTUQJ YJQQNSL ATZW T\S XYTWNJIX \MFzZy HAZE MUEFEPIV IXNIF
MT\ A"TZW XYTW?A NX ZSIIJWXYTTI FSI UXWJIXRPS YHASGY W FHAYINV
JRUFYM”A GJHTRJ RTWJ HTSSJHYJI FSI| GZANMN WBXI\ WIQFYN

OMIS YMJ SJ]Y XYJU \FX YT LT TZY MWWTR F &I XURN SEMRJ
YNRJ YTLIYMJIW \MNQJ \FQPNSL FSI YAAWQONS8UI FGOGIEZ Y THQW#
YT NIJSYNK” INKKIJWJSHJX GJY\JJS iYW H TURRW K W H R UIRNEKXX W
WIFQNYNJIX FSI HFWW” INKKJIJWJS YI WQINKK N SXLY TUWFMIYX \ XM JY
FQYMTZLM YMIWJI \IJWJ WIRFWPFGQJ INKKBWY SHMNUHRFRYDS L
HTRRTS FXUJHYX TK YMJNW QN[JX WIQFYIWIJNFRXYMINW
FXUNWFYNTSX JRIJWLJI 9MJ FHYN[NY" NRUQ FWIT HTRRZBNY
FSI HTZSYW”A HMFWFHYJWNXYNHX WJIHFWNISL UHOQNTYRH
JHTQTL® MZRFS WNLMYX FSI HZQY ZWJIS YAIXY\NMQ QNPOXH ZKXWN S
YMNSLX YMFY RFYYJW YT YMJ LWTZUMB SURWMMYIN HAINQUZRIXY X K
MTQI IJFW XZHM FX JIZHFYNTS FSI OZXYNHIJ

9T HQTXJ YMNX XJIXXNTS YMJ LWTZRISDOTSN B BIY R [NYW YIMQX
F XYJU KTW\FWIle FHYN[NY” YMFY NSHXQYRYURBSXIWNSIX
XTHNTIJHTSTRNH FSI HZQYZWFQ FXUJHYXI WWFYMIWUIIHQBS ¥
TK YMJ UFWYNHNUFSYX &KYJIJW F KBIXYRYIRISYE [NIIZW T2
INKKJWJSY JJUJWNJSHJX FSI QNKJ HMNWHEZ RXNYRRIS HIX URON L
*GJMNSIe TYMIJW UJTUQJ -T\J[JW NPYJINUX KNARTURT W MIRNXY FHATY |
YMFY YMTXJ \MT XJJR YT XYF* GIMNSMFAYIYXMSTYHRSEFYY W
KFXYJWe FSI J[JSYZFQQ" WJIFHM YNMBUTYWYRSXY QZY QRNTKJIY N
HTRUJYNYNTS .Y NX STY FGTZY HTZSYWSLW TKHMNJI[SRE
TZWXJQ[IX NS WIQFYNTS YT TYMJIJWX

INKJ NX FGTZY GJIJNSL \MT ~ATZ QNPJIMFIY GJ MIW RFENTWIQVU \F
ITNSL TW XFANSL .Y NX F RFYYJIJW TIKWZS\WIWWYIFBSINSIMI\WMJI
\J \FSY YT GJ GIJQNJ[NSL YMFY NY NXIXXTXDXN GYQMJ
HNWHZRXYFSHJX FSI UFXY JJUJWNJSHJIXR ¥MHRF XQXIHBS
RT[J KTW\FWI ANYMTZY FQQTA\NSL YMIIWFNITRQI\MFY AF MZ®
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ZX YT IJKNSJ TZW UTYJSYNFQX FSI F~F* YMUFYSVJ TWN QY.
GJHTRJ

O9MJ YNRIQNSJ TK GNTLWFUMNJX

.S FSTYMJIW XJIXXNTS YHINRGDNIGY FK GNTYMEYIMNNRJII YT
NSHQZIJ YMJ RTXY NRUTWYFSY UTNSYQNA3X JBIYFYWKY NKLTK
YT UFWYNHNUFSYX STYJI IT\SMF[YMMBUNKNJIBMIFY T

YMJR FSI MF[J FKKJHYJI YMJIJNW QN[JXNRNQFWNXZXQIIXXJIK
INKKJWJSHJX NS YMJIJNW QNKJ UFYMVMX XUYJ HNKKNH X JJISM X\ XX
FX JHTSTRNH HWNXNX \FWX TW YMJHJIMW NXNHXI 3 [UFSKKR F
YMINW QN[JX .S YMNX XJSXJ NYXTMXWIKITFWHRHMYNEZNWU'T XJ
[JIXHWNUYN[J XYFYNXYNHX <MFY \J T6WYWHN UFXY X MFN
HTRRTS YMUJX TK QNKJ J[JSYX XZHM WXJIBWFXIQIQRISEYN]T
\TWP FSI UFWYNHZQFW KWNJSIX FSIYKFRN@NILXS YXW XK LQT
TS NS YMJ UFWYNHNUFSYXe QN[JX IZWNSAY YRBIT YNIWW TY M N ¢
\J LTY KWTR YMNX J]JIJWHNXJ \FX YMINWZIFQNXFWYNTS TFISI
INKKJWJSY QNKJ UFYMX TK INKKIWJIJSYHYJITURYMHAES GPIS
MF[NSL RJY JFHM TYMJW GJKTWJ \J XWW[YMEYI \NFPSBUFNS

. \FX GTW . \FX GTW 1JFWSJI YT BNIFWYJI XH
. \FX GTWR 1JFWSJI YT F\2JY RN GJX@Y 2" GWTMYJ
1JFWSJI YT BYFWYJlI XHETTQ KWNJSI GTWS

2T[J1 YT 8\JI§ (MFSLJI RNI <JSY YT XH 2T[JI YT
RJY R KW XHMTTQ SYFWYJI KT '"FWHJQTS
SNPTX
S8YFWYJI GFX
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OMJS \J \FSYJI YT LN[J YMJR XUFHJ YTIQ[UW RXIXN X¥ MrBR X
XMFWJ XYTWNJIX YMFY TYMJIW\ANXJ YIMAY \UQ RN Sle N NOID F WIIO C
F XYTW”? FCOIFRFST NS[NYJlI UFWYNHNUFSYX YR HMNXI F
TK UFUIJWX YMFY MFX F XUJHNKNH YMBRBYJTKYF XMFWI Y&
JSIWLIJYNH RZXNH \FX UQFANSL NS YMOUHGBHRBNYWTYXBWJ
\JQHTRJI YT HQFU YMJINW MFSIX YT RZXNK FII XYWMFRWY MYIM .
XYTWA NS KWTSY TK YMJ LWTZU NMTENSIIX MKKXXKTW NIXKJIRSI
\J QJY UFWYNHNUFSYX \WNYJ IT\S YMJIMWR XNYSTWMNJIXY NBRD QN

OMNX UFWY TK YMJ FHYN[NY”? LF[J YMIRXMMWJI YWTNVGY XSKNGC
YMIRXJQ[JX YMFY YMJ”A RNLMY MF[J SJ[OW KMWETLWY . ¥ GHC
LF[J YMJR NSXUNWFYNTS YT \WNYJIR XNIFWY ZHKNNSN VZY KW ")

-JWJ FWJ F KJ\ XYTWNIX KWTR YMJ UFWYNHNUFSYX-
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&S TSQNSJ \TWPXMTU \NYM &QNR OFRFWF
"WNYNXM 8NIJWWF 1JTSJFS WFUUJW FSI XYTWAYJQQJIW

&X F HMNQI QN[NSL NS 8NJWWF 1JSTSJT ROUNRN XT 2XQMT QR X Y
FIRNWNSL YMJ \FA YMJIA \JF[JI QJIXXTSNHE QMW TBZYLTMV N MXI NAZ N
GJHFRJ HISYWFQ YT MNX QNKJ FSI \SIJTS NS IRX YFHWNYTI 11 M N
RZXNH HEFWJJW MJ ZXJI YMNX XFRJ YUSHBGY®WITSD KMIENQ
NS GTYM 8NJWWF 1JTSJ FSI 3NLJWNFJ -8YTWXBG QKKWMN
TWLFSNXFYNTS YT XMFWJ YMJ YWFISBSYKTOPQY&RQIWWIFK 1.
HMNQIMTTI NS YMJ :0 9MWTZLM YMJ JWWKLTABRX FFYSNIT SV Z ®1
\TWPXMTUX YMWTZLM XHMTTQX GZXNSJZRNR FSS| KMNXX
NSXUNWFYNTSFQ XUJFPJWX XMFWJ MDQWMFNQ I FBTS®NWF
XZHHJIXX INXFUUTNSYRJSYX UJWXNXYJDWIUAFIMFMFEWN Y ML
YTTQX YMFY JRUT\JW QNXYJSIJWX YT KIMORMRUUX FJUV
XZHHJIJI

&QNR TKKJWJI FS TSQNSJ \TWPXMTU YT YMJ LWTZU

-NX FYYNYZIJ JSJWL”A FSI XUNWNYZWJIFQQWJIKSYSWYIFMSTJ
UT\JWKZQ XYTW~AYJQQNSL HFS GJ NK [INAHXJ\NM2W GTYI TSI
XYTWA

&HHTWINSL YT &QNR

XYTWAYJIQQNSL NRUWT[IX KTHZX FEIXFMWIFWNTSY "

FSI GZNQIX GIJYYJIJW HTRRZSNHFY]

BYTWAYIJIQQNSL FOQXT HWJIFYJ)

<J HFS YJQQ F XYTW” FSI \J HFS GI [NTWWI XYNQ

YMFY HTRJ TZY TK TZW RTZYMX HFS G.

&S1 \J HFS YJQQ F XYTWA \MNQJ HMHASZNSELTZYXW[ GNHYI BBEW

NS \FAX YT MJQU YMJ FZINJSHJ GJHTIRM*"UFWY

YFPNSL YMJ XHJSJ TK YMJ XYTW"? F#MIJ YAV NJIRSTHYIN T S
OMNX HFS FQXT GJ UT\JWKZQ FSI JKKBEHUY ¥[SRI WRFRMIRRZ
RIXXFLI ZSIIJIWXYTTI

JXUJHNFQQ" \MJS YMJ \TWIX HFSSTY HWUOYZW

&QNR LF[J ZX YNUX TS MT\ YT GIJHTRIWEIFSUW DSYSTUW Y'Y UNDY
FS FZINJSHJ -J XMT\JI YMJIXJ YT ZX RNBENRWIRUIJWKTW I
ZX YT KFHJ TzZW KJFWX FSI XYTU YMNSWNG LUFGUQY RMENX
YMNSP TW XFA FGTZY ZX -J YTQI ZXQYIXHMWHQI@WSILJ[T 3 WX
FWJ STY UIJWKJIJHY 5JWKJHYNTS HTR®EG®Y JWIUWIFKHY RX JY
FZYMJSYNH \MJS XMFWNSL F XYTW"WNTYG JKU WMI XYIMBIY FZI N Y
OMIXJI \IJWJ TSQ” F KJ\ YMNSLX TK \MFYIZWNBQ PIM NG NS XU
FSI JSIWLJYNH \JGNSFW
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4ZYITTW FHYN[NY”A NS 8J[NQQJ B8UFNS

)ZWNSL TSJ FKYJWSTTS TK TZW YWFSIBINSHMVYMJJEWTZIU
FHYN[NS YMJ HNY~A TK 8J[NQQJ 9MJA MFK WTTWINT ¥ KIWHRQ
QTHEQX ZSIJWXYESI YMJ MNXYTW3WK F*MQ N{ BIY ~F SY M WN\W R
FGTZY YMJ KZYZWJ .SNYNFQQ”" YMFSIMRFMNI FOORTBXT W
TK \MFY UJTUQJ NS YMJ HNY” \JWJ ITNNMIS FYIMYMNSANSBT
HMFQQJSLJ YMJRXJQ[IJX F GNY RTWJ KIIRUTTKTYMS RJIWYN\FR X
SNHJ YT LT FWTZSI MNXYTWNHFQ UQRHBSLFX NFJLWITTAUR JT &
JSINWTSRJSY YMJIJNW WJIFHYNTSX F8TVWHNIXQJSTRD LT KY N N
RNLMY MF[J GJJS NRFLNSFW" XYTWNJXNEBIY XVMR[J TYIM S WKJ F
QNKJ XYTWNJIX

&S TSQNSJ \TWPXMTU G~ (MJSJ 8\EWHM 3FWMWFYI
(TSXZQYESY

(MJS- MFX GJJS YWFSXQFYNSL 3FWWFKFNI[JUWWMBHWRUBYI XN \ANFY
TWLFSNXFYNTSX HTRRZSNYNJX FSI NSTMPXNIHEQXZWWX RF !
HTSYJ]YX KTW SJFWQ"? NIFWX 8MJ MWYNHARRRYYJINSY TF
HTSYWNGZYJ YT HTS[IJWXFYNTSX FSIMANY NZWX\ YWY YT A
YMJ HTRRTS LTTlI TSJ SFWWFYNI[J FY F YNRJ

(MJS- XYFWYJI MJW XJIJXXNTS \NYM UTRIWNKZQ AXZIMYNTS
UT\IJWKZQ XYTWNJIX HFS GJ XYTWNXX QN[J NS WIQFYNTSXN

<J FWJ NS WIQFYNTSXMNUX \NYM SFYZWZW MNS%Y TR/
FSI YT FQQ YMJ YMNSLX YMFY REYSLIWMYTFBX\JW XY D TXX|
VZIXYNTSX \J NIJSYNK”? XYTWNJIX GIMZFRY \MN [ JIZEXKWHIQEZS IX
\MFY \J WIFQQ™ HFWJ FG~

OMIXI VZIXYNTSX RFPJI NY JFX"M YT KNFSY NTTZAWXT QI Y XK1 INAES YR
JQJIJRJISYX FSI UJTUQJ GZY FQXT ZXJ TIZWNM UWRPON IFEZYWKIR) A
JEXNIW &STYMIW LWIFY YMNSL FGXZWM¥FM JXTIZ VHZE X YWNFT[ S XY
XFRJ HTS[IJWXFYNTS \NYM YMJ XFRJ UJTE®IJ KNI FY]WJIWW
YMNSLX YT XF~?

(MJS- FQXT NSYWTIZHJI YT ZX YMJ Y\TNNRUXWYFRSFK[IJHFXF
MZRFSX 9MJ KNWXY NX YMFY \J LN[J RJIJBESWBIXNISLWQMNS WA
FSI YMNX RIJFSNSL HFS HMFSLJ NS F RTRXSY Z\WMHFX FHIINSY#
HTSSJHY YMJ ITYX TK TZW QNJ[JX FSIWRRNBL KWYRWMS J8YIFV
\J HFS LT GFHP YT TZW RJRTWNJX FSI KawF W JJ F WKYYN MVZ*Q fF GV
JJUJWNJISHJ .S YMNX XJSXJ FQQ XKW\@ZNXKMB\JVIWNI SYHMIX
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\TWQI FSI \MT \J FWJ

K \J HFS RFPJ RJFSNSL FSI \J HFS YFBWNIZXIMHIXNEKSIIJDZY
YMIJR NS QNSJ FX \J INI NS YMJ YNRI@QN XTI FHN¥INMN Y FWJI R
INKKIJWJSY XYTWNJX .S KFHY \J RFRT FXKXOWRUKNNTBX VST

TYMIJW UJTUQJ RNLMY GJ \MJS \J QNIXXJDWI NRMUNWY XS
VZIXYNTS NX \MNHM XYTWNJIX IT \JLWIS\$YT"PRIIXK\FEBNSL
YMNX VZIXYNTS \J HFS GZNQI FQYHWWFVAWIX BFW X FYSN [ X
\TWQI \J FWJ QN[NSL NS &HHTWINSL YT GMJIBMI\BFZSYIMTW X
TZW T\S XYTWNJIX FSI FY YMJ XFRJ YNRYMJIW [U IXWREHJI YYTT (
YMJ FZYMTWX TK YMIJNW T\S XYTWNJIX G WIXUJHYNSL Y M.

2ZQYNUQNJIW J[JSY FY YMJ JSRBIWYXKNNY Y JIJTUKE VBYRUIGY T
*]ZHFYNTS

O9MJ RZQYNUQNJIW J[JSY YTTP UQFHJ KFWBMJIJYNWMIQJISRBIWXM
JJUFWYRJSY TK *IZHFYNTS .Y MTXYWJKYXNISENUX JXKI NYSFYYJ
FSI YFQPX FGTZY YMJ +ZYZWJ 3FWWFSNQPIZ{4JIUWEKO FIBY

NSXYFQQFYNTS YMJ YNRJQNSJ TK GNTIQYFUMNSX YMBY
UFWYNHNUFSYX )ZWNSL YMJ UWJ[NXRZXWHF"KQXTFWXRHINY'
HWJIFYJ KZYZWJ XYTWNJIX GFXJI TS GZ2WJ RIQUIWR(MTXIN K'S UM K X
\NXM XYTWNJIX YMJIN» MFI FQWIJFI® HNBYQMNSIZ YIITRYT TKMY |
UFWYNHNUFSYX \UJWJ GWF[J JSTZLM WIUOWKTWR K3F LIW JYXIJ !
YMINW XYTWNJIX

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union 2 NARRATIVES



*TFQZFYNTS FSI ,TTIG"*J

I1FXY IFA\FX YMJ J[FQZFYNTS IFA* TK FMY UWSNWERRLIYMJ
FKYJW YMJ RZQYNUQNJIW J[JSY \FX TSK¥XKIKWMELIVWFRS
HTZWXJ 9MJ LWTZU \FX KJIJQNSL RTWITWYBERI KFII XHMR
RTWJ XYTWNJX FSI JJUIJWNJISHJX NS K NRSILW J+ W SIKT$ WRANQU X .
FQWJFIN GJJS 1J[JQTUJI XNSHJ YMJ GNENSRSHNBLHTEKWII G'ZY
FHYN[NYNJX MJQUJI YMJ LWTZU YT PSTRSIPHWMMIRMIQ[JIX |
GJYYIJW G UWT[NINSL XUFHJ KTW UJBWXTTWBIFSN SLIKQJIHKYN
UJTUQJ YMFY MF[J SJ[JW RJY GIJKTWFXFSYFX]BIWW2SHQ
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&KYIJW YMJ KNWXY NSYIJWSFYNTISFQFEXHY[N[INSGY NMBY[NE
\FX F QTY TK \TWP YMFY SJJIJI YT GJT RITSYUNNBY T WIS W
NSXUNWJ UFWYNHNUFSYX YT NIJSYWKTIFHSQ XMFWN IJYXM BN
\MFY YMJ QTHFQ \TWPNSL LWTZU RJJYMWNIX FRMIW &SU FM
KWTR XMFWNSL YMJ JJUJWNJSHJ FRTSLMNIJWRWYTNH NWEXY R YY |
BUFNS YMJ LWTZUX MFI FQXT YMJ TRILWFMNVBYX BRI FHYNYNX ¥
FSI XZLLIJXY NRUWTI[JRJSY

8JHTSI 1FG NS ,WJJHJ

.S ,WJJHJ YMJ XJHTSI QFG YTTP UQFHN[NIQINSS YIS IY MAXJ
UFWYX )ZWNSL YMJ KNWXY UFWYYKXKKXYNIW QIFGJ WX WSYANH X Y
GA WIXUTSINSL YT VZIXYNTSX YMFY RUYNPFWGIN KIMIRN SL
HTRKTWYFGQJ FSI HTSSJHYJI YT JFHM TYMJW

OMJ KNWXY FHYN[NY”™ \J INI \FX YTSINFEANWX MBS ILWIZ U MIR
XMFWJ YMJIJNW XYTW”A YT JFHM TYMJIWNWXY\IXJIXKXNKITSWTKNM
YWFNSNSL HTZWXJ NS 8J[NQQF B8UFNSY GMBHS XMIGSQYBBW
YMJN MFI YT UWJXJSY JFHM TYMJIJW <J LY!WNRJIYMIRYBEQPZER
\MJS YMJIN HFRJ GFHP \J INI F IJGWNIMWS3LKTW MWNNXYFHF X
NY \FX JFEX? YT XMFWJ YT QNXYJSWYT UWIXWS Y MWMT YT MV
YMINW T\S XYTWNJIX

&HHTWINSL YT XTRJ UFWYNHNUFSYX NS KYRY GJLGISY
ZSHTRKTWYFGQJ GZY YMNX NX XTRIJIYMNSIL"YKMFWIJYBFHIPN
YT .S LISIWFQ NY YFPJX YNRJ YINXMI® BIWKT®B YFGQAT \S
PST\ \JQQ +TW TYMJIJW UFWYNHNUFSWX XNNYSHBXYWB"YNMF
UWJ[NTZX J]JUIJWNJISHJ NS XMFWNSL FISINY MJTWV JXx DRI
UFWYNHNUFSYX NY \FX \JONWI YT QXNXSY Y3 QWIN &5 TYNUIINAWV UX
<J YJSI YT KTHZX TS YMJ YMNSLX \J \FIUWTFVRTXWM RAGI S
TZWXJQ[IX <MJS \J YJQQ TZW XYTWNIR\FWJIGUK TRMUJI R T WY
\FX FQXT STYJI G~ YMJ UFWYNHNUFSMXYYBFIY NM I MY MI¥NM
UIJWXTS YIJQQNSL YMINW XYTWNIX YMNIY" KIQDIYWXNHI | GYMF
FQYMTZLM KTW YMJR XTRJYMNSL RNLMY MFYME3LS KTW
XTRIGTIN JQXJI NY \FX XTRIJYMNSL XUJHNFQ

9MJS XNSHJ \J \JWJ STY F QFWLJ LWTZHNTK YITURQWTNZS|
FSI FXP RTWJ XUJHNKNH VZIJXYNTSX NBWUYNXJIJIGN'S FMI Y-M
YTTP UQFHJ NS YMJ +ZYZWJ 3FWWFNS [ BXX YNWFNFXN S LUNIS Y&
YMJ UFWYNHNUFSYX XYFWYJI XMFW NSALJ RITAWIX X 8 F @ NYIKNBSS
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OMJIN \JWJ TUJIJSNSL ZU FSI YMJN \UJWJ RZNWM RTSWIWIN®ONIS
YMJ INXHZXXNTS 9MJIWJ \FX ST RTWJ F\PWRVISIXANZ XCXZNT &
TS YMINW QNKJ XYWZLLQJX IWIJFRRFSYIYWYITYMMIRX YMEF)

.S YMJ XJIJHTSI UFWY UFWYNHNUFSY X MXNWHW N | UBXV XY I8 F
WJIJUWJIXJISY YMINW UIJWXTSFQNY”" FSWXMT&KYIW\FWUIX N N
\JWJ NS[NYJI YT NSIN[NIZFQQ”" HTSXNMNINW ® NKBURYBY""N\F XY
TK NSXUNWJI G* (MJS- 8\FWYeX \JGNMFNXY FBMI[NNR \TFK °
NIJSYNK” YMJ NRUTWYFSY YMNSLXMRNYS RMNKYIIWY MI YMNRBL
RTXY &KYJIJW F KJ\ RNSZYJX TK XJQIKYWGKGFPHY N TYSM IWNMNI U
FSI XMFWJI [TQZSYFWNQ” YMJIJNW RTIRXFHUHXSIORIHFNSL Y
JFHM TK YMJ UFWYNHNUFSYX XMFWJINIYM NSWY MI\LWTXMNW

+NSFQQ”A NS YMJ YMNWI UFWY TK XMWMBWQF QR T WB WXYUNIHHNNU
XYTWNIX TK YMINW QN[JX .Y \FMAYSXITWIXNRIX XZHM XY
FWJ KTWLTYYJS TW FWJ QTHFYJI [JWNBIXU IT\S NS TZW
<MJS \J RJJY SJ\ UJTUQJ YFQP FGTZYJFEZEWXJIQFDP KFILTNTZ
[JWA XYFSIFWI YMNSLX FSI UWTGFGQUFAMYWL ITXK NRWT QN [FX)
RFPJ zZzX \MT \J FWJ 9MJ FNR TK YMNX MJQW HWNKW Y\IF X NYUT
WIHFQQ QNKJ RTRJSYX YMFY RNLMY CGRSNRUKWIHS YT S TYM
NSYIJWIXYX FSI MTUJX KTW YMJ KZYZWJ

8JHTSI 1FG NS ,JWRFS*”

.S ,JWRFS”A YMJ FNR TK YMJ KNWXY WUF®& XFKKYYMLUINKXJI HTVE
\MTQJ LWTZU FS NIJF TK \MFY MFUUJSJR NSNVBIBFINQMI FFI °
YWA XTRJ TK YMJ J]JIJWHNXJX OS5FWYNHNSNBEYNXSKBIRN Y MY
J[IJWATSJ JQXJ FGTZY YMJ YWNU FGTZQTMPUIYM3I UWFYW
XYTWNJIX YMJI”N JJUIWNISHJI FSI XMT\VIX YMJINWF VKY¥FNTHANUL
UNHYZWJX 9MJ” \FYHMJI &QNR OFRFWF&ESIWIINHTWOINRPEXI .
XYTWAYJQQNSL J]JIJWHNXJ \NYM YMJTWNGIHF¥Z X9 MYAWIAFKTHA !
TZY YMFY YMJIWJ \JWJ XTRJ UFWYNHNURFYXYWTF YWV JF SY
IJHNIJI YT UQFS FIINYNTSFQ FHYN[WRWMWWX [XMFYNNSHQMIFY
YMINW SJ]Y RIJJYNSLX

OMIN FQXT YMTZLMY NY \TZQIl GJ SNHNMFIW YWD NSKTZWRY
YNRJ YTLIJYMIW XT YMJI” UQFSSJI TMIWYNIWFESIQHASHEM Y9N
NIJF MEX UWT[JS NYX \TWYM FSI YMJRFHFWXNRQRQUESY X KM F M
YNRJ YTLIYMJIW

+NSFQQ” YT LJY F XRFQQ NRUWJIXXNTEKZYER NI \WYTMVIP* T
\FYHMJI F [NIJT WJHTWINSL KWTR <JSYZ2X8HMIZIQFY WYWIJ |
RZQYNUQNJIW J[JSY NS 8J[NQQJ
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&KYIJWI\FWIX YMJIA XMEFWJI YMINW WMWIX TGEF @ MXIY VIV INIYXNN S )
*<MFY \FX YMJ KNWXY XYTW" TK YMY XZVYTZ2%3 YMFY KI

.S F HNWHQJ YMJN \JWJ FXPJI YT XUXSYWSITIAKIRTSYQV QM
YMJA PSJ\ NS YMJ GJLNSSNSL \FX YMIJIYWFWMFWI| MSI YT GORIH
YMFY YMJ UFWYNHNUFSYX HWJFYJI F UJS

+TW YMJ XIJHTSI UFWY TK YMJ XJHTSMIFKST S\YSAKNUBIZWIN TGB" T k
OFRJIJWF YMJIN IJINHFYJI YMJIJRXJQ[JX YYTUNRH KHRHQIT \WMBJ
RTSXYJW FSI LJY WNI TK XYNSPNSLUYMXSEBGNQNY 9 WIT QAIXY
XYNSPNSL YMNSPNSL NX YT UQF”™ WREWTILY MTE YRZX Y<MHNY .
WIFHY XUTSYFSJTZXQN FSI A\NYMTZY K YWNXSHNY NXZILTMY F&T 2
KzsSs» TW \MFY YMJ TYMJWX RNLMY KFYWIBIPTZSHREB UYWIE NYS
LIJY WNI TK YMJIJXJ YMTZLMYX FGTZY MMBP FEMIWX HRMNI MY F
KJIJQNSL KWJJ YT YJQQ "TZW XYTWNJIX

8JHTSI 1FG NS 8UFNS

.S B8UFNS YMJ XJHTSI QFG \FX HFWWINIJFATZ\W YNVB XT RN G
UJTUQJ KFHJ YT KFHJ FSI TSJ TSONSNISURPMYINKNWERSYXY) ZL
YMJ XIXXNTS F [JWA GWNJIK NSKTWRFYN[BHFRVVRN SIY TM FF.
.SKTWRFYNTS FGTZY YMJ UWTOJHY XFWYIS IJWU JHWLIAR S N
TZYHTRJX MFX GJJS XMFWJI XNSHJ KTAWOBS YXK NYM UF XI FYAI
KNWXY UFWYNHNUFYNTS +TW YMJ XFREWWIFNUFY YIMNXSJ
NSYIJWSFYNTSFQ YWFNSNSL MJQI NSYBENNS WTTPMFWI Y
JJUIJWNJISHIX FSI YMIJNW NRUWJIXXNTEXWANITSAHYI YMJ QN[JI J
O9MJ RTRJSY TK JJHMFSLJ \FX [JW” SNHJ GIWPRZ XX NYMJX NV
UFWYNHNUFSYX \MT MFI QN[JI YMJ JJUXWNQOHDITYINHI ZY
JSYMZXNFXR \MNQJ NS YMJ KJJIGFAW TXK HWTMIQN FYIWI HHINEF
NSYIJIWIXY FSI HZWNTXNY®”?

&KYJIJW MF[NSL MFI F WIKWJXMNSL RTRRS® YA AW SYHMIUJ K X ST
+ZYZWJIX INYIJWFH” FSI 8YTWAYJQQMNSIL RTXWYWITISFRNH YUF W
TK YMJ XIXXNTS S5FWYNHNUFSYX MMMJ GNJIS W XPRR IKT F)SY F
HMTTXJ F HTQTZW YMFY WJUWJXJSYJIlI YMORB FYUYNM3FRVT
XIXXNTS YMJIN JJUQENSJI YMJ WIFXHAMTKNHNI YNMINMWIHKTQQOQ T
XYJU F WIKQJHYNTS RTRJSY TS YMJ RFPLFMNSHXQDZWNS TSN
SJI\X FWJ zZXJI FSI YMJ UZWUTXJ YMJIWJI QX YGNIT™N SW FYNVIXN\J.
[JWA NSYIJWIXYNSL INXHZXXNTS 2FSFYTKMWIMIRIQUWJISYK X NV
XTRJ \F» FSI NS FS» UJWHJSYFLJ HFSFNSEKXZJSW JFYQWJY ¢
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(TSYNSZNSL \NYM YMJ FHYN[NY”? YMXRIUAHWYNHMNSEB YES \ I\W
IT\S FMJFIQNSJ YT YMJ RFNS WJIJFQNY” YMRTRUIBEENEKNII F
YMJ® MFI YMJ MJFIQNSJX TK YMJNWWYINIPNYRNI XX RIQ® KTMA
LWTZU XJIXXNTS KTW NIJSYNKANSL LFSIS O'TMNISYRQY'JWIKQ JH:
NSYIJIWSFQ KFHYTWX XYNRZQZX HTSINYNYQNSL ¥MMEJIXXNNLSBN
UTNSY YT \MNHM YMJ”A MFI YT KTHZXX YYMUINWI|FYYNKENRNF$ N\
YMJ WIXUJHYN[J \JONLMY YMJ J]YIWSKFQWRESIMRBE YISV SYfAMY |
HMTXJS WIJFQNYNJX

(TSXNIJWNSL FQQ YMJ \TWP ITSJ ZUFQW YYWFI O'T\\RSJY FMNX H Z
FSI WIJKQJHYNTS UFWYNHNUFSYXNINSVYNKTZFRIQV Z W Fl WN'Y
YMINW KZYZWJ QNSJX YMJ RFINRZRISWNKNHRZYNTSIMKIX YN
FO\FAX QNSPJI YT YMJ KNWXY NI SXNONI IXWIF TXY ¥ MK FHW

O9MJ RTRJSY HWJFYJI FY YMNX XYFLJ TK UAWY XHX® KN WS
NSYIJWIXYNSL UFWYNHNUFSYX XMFOWS3$JIXMBSW FKRYZ WDt
UIJWXTSFQ FSI XTHNFQ HTRRZSNYFWNFSFHYUWHKXBY NYHE XN
KZYZWJ WIFQNYNJX

OMJ NIJF \FX YT LN[J YMJR F XJHTSI| HMEFSHIMYWV XIXQYIHM
YNRJIJQNSJ X WIFQNY” YMNX YNRJ BANYWMYMW KRN HS/INKTXS
MF[J NSKQZJSHJI YMJNW UWJXJSY HMINYW U THXX NFGYQNIT 8 ZTYKZ W

&HYZFQQ" YMNX XJHTSI TUYNTS \FX SFWYNHWUFSEX Y@
GJHFZXJ NS YMJNW KNWXY HMTNHJ YMJINWJIWZIWKNZQLQ ¥ MR F
UQJIJSFW” INXHZXXNTS XTRJ NRUTWYSYMYINSYX \JWJ MNL

OMJ \FA \J GZNQI TZW WIFQNYNJIJX MFQKIHGJI UJ'

OMNX GFQFSHJ MFX YT GJ KTZSI GJY\JQSF&T RUIT MW AH BA
JQJRISYX YMFY FWJ UFWY TK YMJ WIYMENYNXIFQR[FWBZE.
FSI ' YMJ F\FWJSJXX TK YMJ UT\JW YMFYNRBXY MS8I XT Z5VZ NND FF I
UWTHJIXX 4ZW WJFQNYNJX YMJ \F*YWIRZNWI BRI\ XMKEINI F
JRUT\IJWNSL YTTQX YMFY RFPJ ZX RTWMUF\FWMANIFGFLZY NIMJ
GZNQINSL TZW T\S KZYZWJ

8JHTSI 1FG NS 8\JIJS
.S 8\JIJS FKYJW YMJ YWFNSNSL HTZ2WNXS &WFAYS YT VMR W QH

RJY FLENS YT UQFS YMJNW \TWP KZWSWMIUN T W YYNVPAY
UFWYNHNUFYJI NS YMJ YWFENSNSL NTAMWVWMXWIF Y] WRIXKARNKXFIW
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KWTR YMJR YT TWLFSNXJ FKYJW 8S8UHANRB Q.ISY KIFKH W | IFMKJ £ Sv
YMTZLMYX TS \MFY YMJ~A \FSYJI YT NRNRU RNSRN Y)ZY NYTTS X

IJHNIJI STY YT IT YTT RFS”A J]JJWHNXJINIBYFHYHJ]NGAWI XNN S Y
INKKJWJSY UFWYX FQQTHFYJI IZWNSL YWLRSNXI ITKT WR X M1
J[IWA RTSYMX 9MJ NSXUNWFYNTS \FXYOWW SWMYHEWXFS
UQFSSNSL FSI HTS[JWXFYNTS \J HFRJ WIMKW NMFUUTWTIE
UJTUQJ \NQQ GJ KZQQ” WIXUTSXNGQTWKPIW ¥ J FGJ H\Y ZW D
TSQA GJ YMJIJWJ YT FXXNXY YMJR \MJB KSNWIXY YTWPXMYWM Y
VIWJ ATZSL UJTUQJ UWJIXJISY O9MJI”A XYF/FISI[YWTPKYMZ

JJIWHNXJIX [JWA XIJWNTZXQA 9MJIA WWJ NSXUNWJII GA YMJ

OMJ \TWPXMTU GJLFS \NYM F QJHYZWJITMIW I\ NN ¥ MZINWUT
\TWIX FSI XYTWAYJQQNSL FX YTTQXKFBQPAN NI TYZWNYUMY N W
OMJI"® MNLMQNLMYJI NRUTWYFSY YTUNHDSXXZHMFEORJIIJIUX
QIXXTSX FSI UIWXUIHYN[JIX GFXJI TAIXWINNW QIWW FIX'P Ji
HTSYNSZTZXQ" IZWNSL YMJ QIJHYZWIQRIIINFSIFNXSK NRWY.
JJUIJWNJISHJ \NYM J[JWATSJ UWJIXJISY

OMNX \FX KTQQT\JI G F UWJIXJSYFYNHABYNSINWMIFENRJQP BV
\MFY HTZQI GJ QJFWSJI KWTR XZHM FY¥WNRVIYTQNSJ UJdWX T
UWJIXJISYJI MNX YNRJQNSJ FSI MNLMQMIYMY NIS NNRNJX VWOYNASJIY
NS[NYJI YMJ \MTQJ LWTZU YT LN[J FS XMFRU GI YWIIW SY I\
NRUTWYFSHJ TK YMJ YNRJOQONSJ .Y HF@ GD GXIFGXI FY’
ZSIIJWXYFSI FSI XJJ YMIJNW QNKJ KWURHYMPXN B TUYRNS UIJ
TK YMJ "TZSL UJWXTSX

&KYJIJW YMJ UWIXJISYFYNTS J[JWATSJ TRXMNLNM S NYLMIY N & X
\WNYNSL IT\S NRUTWYFSY J[JSYX TK KKMBNW QMIX FMF
UJWMFUX WJXZQYJI NS \MJWJ YMJ* PWJIF ¥ QXINXMEVRY SM J
YMJA \FSY YT GJ NS YMJ SJ]Y AJFWSRZWRIKKY TW \WNYRSL
YFQPNSL NY \FX YNRJ KTW F UWJXA SHNWNDS FSJ ¥FMVNTS
XMFWJlI FS JRTYNTSFQ FSI XJWNTZX FXMJIRYFXMFEYI N[M FDREQ
FSI \MFY YMJA IWJFR KTW YMJ KZYZW.J 'BXMF WU XHFWFYZMNJIY
NS F HTWSJW FSI . \FX NRUWJIXXJlI GWHEQGWFSI TZIBSYMJ
ATZSL UJTUQJ \JWJ IZWNSL YMFY RFLNASQ® RITQIJ SNK K J W 4
XYTWNJIX FSI PJA J[JSYX FGTZY YMJNWT\IN[B X UMBIHRIFYN X
FSI QT[J KTW JFHM TYMJW 9MJ RJFSNSKQEXSHN FI¥ KM JY M
QNI[JX

Y \FX F [JW”A XUJHNFQ WTZSI YMFY JSUUIQFMNXNM KWGRL

J[IWATSJ <J KNSNXMJI \NYM F QJL XYX\SIFHPAWKIWSF I WX BRX
HTSYNSZJ \NYM XTRJ NXXZJX YMFY \J INXHZXXJI
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OMJ A"TZSL KFHNQNYFYTWX FXPJI YMX KTQQMINBW TNZZUI XYM
UZWUTXJ TK YMNX FHYN[NY? \FX Y3 RBXENWMF UR WH ZDNNIT
YT RFPJ RTWJ JFEXNQ” [NXNGQJ YMX INKIKWW QIX X WMWY HYFP\
F LWTZU YT ZSIJWXYFSI MT\ J[IW”A  ITFISYINSLEMINWMIX Z
JSI[NWTSRJSY FSI NSIN[NIZFQX FKKJIMY 22X \B SR FYAMIJ NIS HNNKK J

<MT NX XYWTSL RIJSYFQQ” FSI
)T ATZ MFSL TZY \NYM MNR \

&WJ KWNJISIX FWTZSI "TZ XYWTSL

TV IT ATZ LJY FKKJHYJI G~ ATZW JS[NW
STV IT A"TZW KWNJSIX FKKJHY

<MFY WTQJ RTIJQX IT \J MF[J FSI \
<MFY NX F WTQJ RTIJ

OMJ ATZSL UJTUQJ INXHZXXJI FSI HFRJ YTTF IL W3 K¥ LRAMFYSK
YMFY RFIJ YMJR XYWJSLYMJS YMINW[NIXSMNYY N3FBS U WK
YMFY YMJ®» MFI YFPJS F WTQJ YMFY YMJIFPNI BSI \UFS)
INXHZXXJlI MT\ YT WJIJKNSJ TSIXIJIQKHUT YMP IKFQIUT\NQE K
QNKJ QIXXTSX JRIWLII KWTR YMJ INXHZXXNTSX

9.2"NX UWJIHNTZX FSI MT\ A"TZ XUJSI "TZW YONMRJI NEXWNORU YWVA
ZSIIJWXYFSI NY YMJ RTWJ YNRJ "TZ MF[J KTW XZHHJXX

OMRTXY NRUTWYFENXYSTYSYT MFSL TZY \NYM F UJWXTS \M
XHMTTQ TW LTTI FY RFPNSL RTSJ® 9OMJYRNEBEY NRUYW WF$
XTRJITSJ HQTXJ YT "TZ F UIJWXTS \MKWWXJIBMTXNYRN[JIESWLA
ST RFYYJW \MFY

+FRNOQM NX F HTWESIWNKRUBWYFSY UFWY TK QNKJ KTWYFQQ
MFX STY FQ\FAX GJJS JFX” \J FQQ FUN@I HI$F YW IJWZW MNS
YMJIN MF[J ITSJ KTW ZX

<J FQQ \FSY XTRJYMNSL XTRJ PST\ \MBAYWOMIT SHSY P 3T\
\MFY YMJ” \FSY GZY GTYMXFWISTPFX "TZ YJIXY "TZWXJQK
YMNS#NSFQQM "TZ KNSI "TZW YMNSL

<J WTZSIJI TKK YMJ \TWPXMTU \NYM RNSLQNSL FSI KTTI
O9MJ XUFHJ \FX TUJS KTW YMJ WJIXY TKFSMIX¥FZYIMKSFSI
\FYHMJI KTTYGFQQ YTLJYMIW ZSYNQ MJ "TZSIXAURRBEWI \MT
UFWYNHNUFYJI NS YMJ YWFNSNSL HTZNBXF XF SSUFPNYN H> M\ ¥
FSI\IJWJ WTQJ RTIJQX KTW YMJ PNIRXFMWMIKNSHYKWIALMYX F
XYTWNJIX JRIWLJIlI YMFY RFS” \NQQ SJ[JW KTWLJY
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.S YMJ XJHTSI YWFNSNSL HTZWXJ TKY M2YRNWRI \FHWYNTF °
JRUT\JW ATZSL UJTUQJ YMWTZLM XYTWXYQQPNSEH"SF X
HTRRZSNY” QJ[JQ 5FWYNHNUFSYX [J[JDHNIX F$*MMRWUD

GJYYJW KWFRJ FSI XMFWJ YMJIJNW UJX\X TYSFIN WYG WA NI
[TNHJ FSI YMIJNW MJFWY 5FWYNHNUFSYW QPVBWTQDST F X
HISYWJ TK &YMJISX 9MJA YTTP UMTY TNXKKSIWNS YT X FRAWTXI
&YMISX \NYM HZQYZWFQ UTQNYNHRGYRDHNRQ JF S.ISJBY

FKYJWSTTS YMJA UZY YMJR YTLIJYMJIRQFSY THWNIFX J9 NN L NZY

[NIJT YTTQX YT HTSXYWZHY F SFWW¥MBNINIWYM B Y WKIIKSG

YTLIYMIW &Y YMJ JSI TK YMJ YWFNSRSLY X TZWIX B X B FIWW

YMNSP FGTZY YMJ KZYZWJ FSI NRFLN SR GYIMWIR X KQF J X
HTRRZSNY"

OMJ KNSFQ TUJS J[JSY \FX TWLFSNXJIJX¥FNMYVZWJI TTKEVYMWMIS X
\FX TSJ TK YMJ MNLMQNLMYX TK Y MAIWYWYWHMNINSL X FXW XU

YMIRXJIQ[IX YT XMFWJ YMINW [NIJTNH TOWNIXMFUYNQNHB
TS XYFLJ FSI NSYIJWFHYJI FKYJW\FWIX \NYN

<JGNSFW \NYM &QNSF 8NJLKWNHKITWSMZRRES R*Y M X

&QNSF LWJJYJIlI ZX FSI NSYWTIZHJI MIMWNXBFK NBNY MM JIY WF
\FA TK NSYWTIZHNSL "TZWXJQK KNWXKM FBZW TFVSHRIKXYT W X1\
JSHTZWFLJI NS 3J\ ?2JFQFSI UFWYNHZQ¥YWNGELXNS8MI WKR\FV
NSYWTIZHJI MIJW FSHIXYWFQ RTZSYFHNEI RMJIWN [XWJI NGEN FJ .
OMNX NX MT\ XMJ WIHTLSNXJX YMFY XMISHTRUX KWORNYSI
MT\ MJW UFWJSYX HFRJ YT GJ NS YMAX @MS| XHBIFPXQP GYTM
MIWXJQK . YX UZWUTXJ NX YT WIHTLYSWXU GBEHIHTSMIS Y TY
RJJY SJ\ UJTUQJ ~"TZ NSXYFSYQ” PSMTMTW'GRSI TLKN [dMY N R/J X
ZSIIJWXYFSI \MIWJ JFHM TYMJW HTRJ KWTR

O9MJIS XMJ YFQPIJI F GNY FGTZY YMJIPHIE XESYWZ WK KMIWTQITT
UT\IJW YT YWFSXKTWR YMJ \TWQI FSUDQEWRIRQYIMFY 8MJ J]

\J FWJ IWF\S G XYTWNJX FSI YMFY NXYJDWRWXY FYSJl S
YMJ \TWQI FWTZSI| ZX

4ZW XTHNFQ XA"XYJRX FWJ GZNQY ZUFS W S'TFWAWF LN [JI X 9 M
FSI XIJW[NHJX FSI \J YWFIJ TZW YNRJ YGZIFWMTRISUTTYX
FSI XIW[NHJX FWJ FQQ GFXJI TS F XYITWXJ &S1 XUXWIR A
\ANYMNS NX GFXJI TS XYTWNJIX 8TRIYNRIYMNSIL XZ SFBW X
SFWWFYNI[JX FX LN[JS <J RNLMY XHFAMNX NN X SIK FMMHJIY M N
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WJIR QNPJ YMFY '"ZY NK YMJ \TWQIFSX\GANGM T¥I XWIFSNJ
YMJ \TWQ

*INIIJSYQ”™ \J \NQQ SJJI YT HMFSLJ YMURJ XYXIYMRXX FISA \
\TWQI[NJ\X FWJ GFXJI
ZUTS

& KNWXY XYJU \TZQI GJ YT WIHTLSKXGZXMQKFY THMXY\TTWUNJIX N
\J HFS FWLZJ \NYM RTWJ IFYF XYFYNNMWNHX Y.NMHYUMNMJIF ST
SJIJIX YT HMFSLJ 'ZY YMJ PJN YT FIIWZXX W2XYIJBNHY NXGJ
FGQJ YT NRFLNSJ FQYIJWSFYN[J KZMEBLUX ¥XMAYSN¥INFKAYHE
HTZQI QTTP QNPJ NK \J INI YMNSLXONWSN K NNXK KM W XYY WRY JQ
NRUTWYFSY KTW HMFSLJ

&QNSF FOXT XUTPJ FGTZY \MFY XMJ RIF&SRXMNYM.SY MMEZ W
HTSYJRUTWFW”A XTHNJYNJX RAYMX MF[AUNGMIQNEXXTHNFYI
\FA MZRFS GJNSLX zZXJI YMJ \TWQI RAYM VKX FRBHIMZRNW2ZC(
YTTQ NS XYTWAYJQQNSL 22YM \FXYMKYWSF BFUINIZU TNKS YFWX Y
YT RFPJ NY JFXNJW YT HTRRZSNHFYW NRFPYTNYSX3WNRMNG
ZSIIWXYTTI G INKKIJWJSY HZQYZWSK REFMEN X NXRIM'F QN KNJ
NS INKKJWJSY YWFINYNTSFQ XY TRWNXIKWMWTR YWKIKUWJ@IY YU
YT JJUQTWJ KTW J]JFRUQJ \MFY NY RURNXKX Y TW HK[D GILMZR

<NYM MJIW FSFQAXNX TS YMJ RAYM ISKNISN®N TBFWW J KU W
GTTP YMFY \FX 1J[TYJI RVYIYMX KTW MZRFBEXNSL TS YM.
XZGHTSXHNTZX RJSYFQ RTIZQJX TK YMJ WMI\JITZINSQJIWXM KR 2
HMFUYJW UWTUTXJX INKKIJWJSY \FAXMUK\TWQRBEF$EILXME KX
UJWHJUYNTSX FSI SFWWFYN[JX YMFY NDQIQAUGS$S ZNXEBKIMITJ
WIFQNYNJIX FSI KZYZWJX

,JYYNSL YT PST\ YMJ LWTZU LENMNISYMYW PST\ J

<J XYFWYJI TZW YWFNSNSL HTZWXJ K& YUIYWSITSDXS T 8 T&RZIS THK .
PSJ\ JFHM TYMJW KWTR GJKTWJ 8TRJ KKWXY RUINRKTW MJIM
FQ\FAX FS F\P\FWISJXX \MJS ~ATZ XJJ SIVIUWPHISINY KFISIX YT
HTRJ HQTXJW YT YMTXJ YMJ” KJJQ RIWZIWAHARNKQNRW \RX MW
SFYNTSFQ LWTZUX

8T \J IJHNIJI YT GJ XUQNY NS Y\T FSFQRXBEZXXINMNNVNQO@BY J
RIYMTI FGTZY F [JW”A KFRNQNFW NXXQJIJX RFISM*TNKKNIYJ
YMNSLX .Y NS[TQ[JX UWTIZHYNTS BWQMIMNWEIX YR/FIMYNX S X
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KTTI REFPNSL FSI XMFWNSL XUJHNKNHXKTWNNSYXIMWREWY X \FS
JEYNSL :SYNQ \J WJFHMJI YMJ UQFHIYMMFI K TUWFHIIX Y
NYXJQK NX NIJFQ KTW QTTXJSNSL JAW WFENTUDAQRD SXIMFW JNY
UFNWX XYTWNJX FGTZY KTTI FSI MT\ \UJNSJ]UZWN JISMQ KT N
FSI TW KJXYN[NYNJX OMFY \FX YMJ Y[TWA YK MH®X X JFY WJIR UF
TYMJIW

OMJ SJ]Y IF~ \J XYFWYJIlI \NYM FS JSJWL NYSNKHU NSW RIJ A'F FF
HTQQJFLZJ KWTR 8JSJLFQ .Y UZXMJIT UEWYINKHXNMEFSWXHY R I
_TSJIX FSI NS[NYJI YMJ \MTQJ LWTZU YRJIRGHW SIK_JYMFF
LWTZU <J HTSYNSZJI \NYM TSJ YT TSZ2IXMRW3IDS LY MK X SYLWYV
GWNSL ZU XYTWNJIX KWTR TZW UFXYSLFYIMUWIXBEIBYX NSHYZ
FSI MZRFS WJQFYNTSX \J MF[J GJJS J]BOWNURHNIL YWM .
HTSXNIJWNSL FSI FSX\JWNSL VZJXYNTEX \BGIFEZW RFMNS L KT
STY XUJFP FGTZY YT QTTP F GNY [IXIBSWXNIWINJTXWXINQJ IN
QNXY TK \MFY UFWYNHNUFSYX \JWJ FXPJI YT WJIJXUTSI YT

<MFY NX ATZW SFRJ$ <MIWJ ITIJX NY HITRJ KW

F XYTWA GIJMNSI N

8MFWJ NS UFNWX XTRJYMNSL FGTZY XUZKMWN F @ NFLONTE Y< ¥
UQFHJ YMJ SFYZWJ YMJ UJTUQJ YMJ Y
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8MFWJ NS UFNWX XTRJYMNSL FGTZY YMJ

ATZ FWJI QN[I[NSL <MFY NX XUJHNFQ@ BG6YZWJ MYIMU QUFHTU QvdM

YWFINYNTSX JY|

8MFWJ NS UFNWX ATZW NSYJWIXYXTAMDPGEEBNINXT XWMISYMN
ITNSL

OMNSP FGTZY YMJ HQTXJIXY UJTUQJ YIMFIYZ NNSKQZISHHI YTM J

<MFY NX NRUTWYFSY YT *"TZ FSI "TZW

OMJIXJI VZIXYNTSX VJWJ NSXUNWJII G~ SHWS\ISMPWN WX SUEGN S
&HHTWINSL YT YMJ UFWYNHNUFSYX NYMJMIRMU YIT YIVBUR FHWJ
ZU ZSIJWXYFSI F GNY RTWJ FGTZY Y MY TUWWXT S/ ST NYA
GWNSLNSL \NYM YMJR FX \JQQ FX GWXFPTXVIRJJIXW JWY TVE X
LTTI JJIWHNXJ KTW XJQK WJIJKQJHYNTISTKSIMSTIN MR N FIWB\ F &
\MFY WTQJ YMJ UQFHJX XYTWNJX BSWUQNPIXI UQFA NS YM

&KYJW YMNX FHYN[NY”A \J XFY NS FHQWNSI KINWEFRQ FJ
[FQZJX YMFY \J YWA YT KTQQT\ TWZW SONFIX KEDW YN NS UF S
XTRJ YNRJ YT YMNSP FGTZY YMJ YMMSLXQNBI FSYNYZZTIX ©
NS TWIJW YT HTQQJHYN[JQ” IJKNSJ YMJ LWTZU FLWJJRJSY

<JGNSFW \NYM )W 'QTZSY -NQEWNE FSWITWX YRISJ Q NISSLY N

YW '"QTZSY -NQQ XUTPJ FGTZY YMJ MNRUFBWWISHY MIOK KF¥FBV
NSKQZJSHJ ZX -J JJUQFENSJI MT\ XYTWMKFS \GWHTRUOT XYIM
GN INKKJIJWJSY UFWYX TK XYTWNJX PSHKFY KKkNNYSUXX FISQ OT.
NXXZJIX

“J XYFWYJI YMJ HTS[JWXFYNTS G2 NKSIY 8WTTTZ/H NSTL OMT K. 1] ¢
&X MJ JJUQFNSJI YMJ NIJSYNY” TK PN LIJWWXSTYST HAVBWG J  INF V
9MJ KNWXY NX QNSPJI YT YMJ HTORBWFRNTS VWKXWWFXYX FS
RTTIA \MNHM IT STY WJFQQ" YJQQ RFBY YNWSDS FEMZ
XJHTSI NX QNSPJIHTWIQYMAINTS TK RTYN[JX ES| UWFRIXXTV
WNHM YMFY YJQQX ZX F KJ\ RTWJ YNMN SNXV KXY RUFPWI | 9NTJ
UFWY NXTYMIIHYNTS TK XYTWNJIX N FSIEFNY TYRINQQXV ZX VR Z
RTWJ FGTZY F UJWXTSeX NIJSYNY"A XWFQMY NRUTIRIRS
XYTWNIX TK TZW QN[JX O9MJIXJ FWIUSHMMI NS I¥ A MFXJIN SKN!
FSI YMJ \FA \J FWJ O9MJXJ GJHTRJ UFWY AKX \MFWITEWJ
NIJSYNYA NX

'S TWIJW YT ZSIJWXYFSI YMJXJ INXSKSNQRTSDS[NYW| 'DX
NSNYNFQQ" YMNSP FGTZY TZW GRAWQKWNRSIIWWF S | HYQWX J K
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YMNSLX YMFY \J RTXY QNPJ FGTZY YMJR
<MFY IT \J PST\ FGTZY YMJR!
-TVIT \J PSTN FGTZY YMJIXJ$

OMJ FSX\JIW YT YMJIXJ VZIXYNTSX NX WMKFWMIR QYNMWVZ LW
J[JSYX YMNSLX YMFY MFUUJS FSI XMHKEWYI FIY UITWRNIJ IH NS
XMT\ ZX YMJ HMFWFHYJWNXYNHX HKM YXMWINWN NG I YQY NEXX R E
UNHYZWJ TK YMFY UJWXTS FSI ZSIIJWIXYFBI GJYYIW \MT YM

OMJS YW 'QTZSY -NQQ FXPJI ZX YT Y MAXZF GFGTAYXMWN ¢
TZWXJQ[IJX YT XTRJIGTIA JOQXJ <J RFA XEX FENSMXI FGIMNZSL
\J QNPJ 'ZY \J RF”A FQXT YJQQ YMNSLXMB@WDZY] TLZW \XZT W
FSI RISYNTS QNKJ JJUJWNJISHJIX YMFYHXBF WHWZX NEMRTXW
NSINHFYN[J TK TZW NIJSYNY~

-J RFIJ F IJRTSXYWFYNTS TK YMJXJ INIGRIMWUSHPBGIREGY X®
MNRXJQK FSI MNX XYTW”" FSI FQXT UJINSSITZIWLYUYWERKYSGE!
JJUIJWNJISHJIX FSI PST\QJILJ \J MF[J \J HHF & XDFEZXRWY'NRB X T
YMJ NIJSYNY”A TK TYMJW UJTUQJ JL YWMRYI IF IXWN X IRXIFTSW
&RIWNHFS JYH OMNX NX \MA NY NRKGNTRYTYWF & WZIF Q@ SXTX ~
TK YMJ UJTUQJ FSI GJ HWNYNHFQ TK RNMIMKFXRKERU XNWS X M.
\NYMTZY FHYZFQQ” PST\NSL YMJR

8T \MJS UWJIXJISYNSL TZWXJQ[JIX \J WF 8 SWRQR XGXT ZYZWZ
FSI JIZHFYNTS <J HFS YFQP FGTZY TAWWRAXNIKYNJTHENX SH
ITNSL \MFY \J FWJ ITNSL 'ZY TZW UWJIJXNSMFRNODIYWNEQI
UWTGFGQ" RNXQJFINSL NK \J IT STY YFEPRBGRWY R MISNJ
MT\ \J HFRJ YT GJ MT\ FSI \MIJWJ \J FWJ KTWYFRRWSLT\

<NYM YMNX NSYWTIZHYTWA FSFQAXNKS TNKIAMFNYH T SWY NY Z2
-NQQ RT[JI TS YT JJUQNHNYQ”A FSFQAXXIYWEHYMNTRUDK] F
FZYTGNTLWFUMA FSI F QNKJ XYTW~

+NWXY EKTTPQQIX MF[J HMBIBWAKNFLWSNXY XZUUTWY FSY
8JHTS¥MIN FWJ FQXT RFIJ ZU TK TYMIW XVMTWNBERI J[JS
AHISII*"UNHFQQ” NS F XYTWA YMIWIMNE FYSVN®N YNNX ¢
WIFHYNTS YT YMNX NSNYNFQ J[JSYZYMHFXXMNNKWVRRFAT
LISIWFYJ FIINYNTSFQ WIJFHYNTSX FSN@THS KIBHIGBAHINXT &Z
FSA» NX WIFHMJI
OMNWYTWNIX FOXT MEOMIXII YMWII UTNSYX WIKJIW Y]
HTSXYWZHYNTS TK F X
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8YTWNJIX JXUJHNFQQ” QNKJ XYTWNIMNISTHIISNRIXKFRR{IIX
I9MJ \F* \J YFQP FGTZY TZW QN[JX Y TIWISRNHNMRUGEW JN KK
MT\\J YFQPJI FGTZY YMJR NS YMJ UFXY

+NSFQQ” JXUJHNFQQ”A YMJ XYTWNJIKQTHK YT RWXY QW XS FRFWF
YMFY FWJ XYTWNJIX TK TZW XTHNJINZQYSZWKIY TOWNIKI TRW T ZH\
XYTWNJIX LJIJSIWFQ NIJFX FGTZY MT\ X UWISW XZ® XX HNSI YIT
YMIWJ FWJ FQXT YMJ LWTZU SFWWRXNTKX HMKNHAMN § WW XX T
YMJ XTHNJYA YMFY IJUNHY YMJIJNW JNSIW MNSKHI TRHN B YW T Z U

O9TLIYMIW \NYM KFRNQ”" XYTWNJIX WTHAWN IXYTXVNIIVNG X NKE
NSIN[NIZFQ NIJSYNY” \MNHM FX \JJ)¥JJSNY KNXT B TYYMN SWIX
YMJ \TWQI FSI NYX SFWWF

O9MNX PNSI TK FSFQAXNX MJIJQUX ZX ZSIBEXYFQXTMMT\JI\F\
YMNSP FGTZY XTHNFQ NXXZJX XZHMTEW QANKYINHU GBWNXJIS HE
NIJSYNKANSL YMJIXJ XYTWNIX \J HFYWEXNYW\HWRXFBIHG3X
SJ\' SFWWFYN[JX YMFY HTZQIl UWTRTYJJX MFSILJIN N ST ZIVZ W\
XTHNJYNJX

:XNSL YMJ RNSI YMJ GTI» FSI YMJ MJFWY
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.S TZW KFXY UFHJI XTHNJYNJX NY XBI®EX KTMF Y NI NMBPBWUD |
GIJNSL F XJUFWFYJ UFWY TK YMJ GTI® YMHHZRERFYTJ
PST\QJILJ \TWP YMNSP FGTZY MT\ YT FHHARMIRZYJ
VZIXYNTSNSL \NYMTZY FS” JRTYNTSFQVINSY JWKKIYWJIS BT I
XMTZQI KNY YMJ XTHNFQ STWRX FSI ¥SUJW YTRP J UN KK XWX N
OMNX RTWSNSL \FX IJINHFYJI YT GJIXNMIXUMGQPBENSILIMMI
FSI KJJQ HTRKTWYFGQJ \NYM YMINWZ&SQJIRWSNSL UGWUF K YWN 3
FSI YFPJ HTSYWTQ TK YMJIJNW JRGTINJI JJUIJWNJSHJX

<J NRUQJRJISYJI F XIJWNJX TK GTI" FIXYGEEZNWYNJI XS JFSHIW MBE V
YMJ JSI TK YMNX JJUJWNJSHJ UFWNNBAQUBSIYWLNWII | KIN
RTWJ HTRKTWYFGQJ \NYM JFHM TYMJIJWJFS$ MEHMNFY T
UWTHJIXX FKYJW Y\T "JFWX TK XTHNF(

.S YMJ FKYJWSTTS \J UWFHYNXJIlI FHQYQRNMYN KX WT SHKKFS
SFWYNHNUFSYX \JWJ FXPJI YT WJHBARYU FWXYYTSW " YYTMF M J\FE €
XTRIMT\N MF[J RFIJ FS NRUFHY NS YMJBWZUNJITWY <NK MW MW
KFHNQNYFYTWX YMJA NSYWTIZHJIYINIKXKNKWWIYSTYWNQIXR Y /Y K NLS
NY RTWJ RIJRTWFGQJ FSI JSLFLNSL O9MJIAXWBWS|JSYWIIN W
XYTWNJIX NSHQZINSL STNXJX XYWTSBYXWIXI GTTQ® R\INIR JY
TS YMJ \FA YMJIN XYWZHYZWJI YMINWYXYTFWMM BD¥WMNIWI[F QI
NIJSYNK” PIN FXUJHYX YMFY HTZQI & MZXNRUY¥HYKZWUIMNWY X
\FSYX YT RFPJ +TW J]JFRUQJ WJUJYINWIXTESITXKYHWVYYEFNS
\FX NRUTWYFSY YT WIJRJRGIW YMJ XYTWNTSHQRFWPW TNNIN
RTWJ IJUYM YT \MFY \FX GJNSL IJXHWNGJI

SFWYNHNUFSYX KNSNXMJI YMJ IF* GAXPEATESLYRMDW XJIVYN
FSI MT\ YT UWJXJSY YMJINW XYTWNIXMNFM \NRKUBHNHPRYWJI S
YT MT\ YT GWNSL YMJIXJ INKKJIJWJISYY XW T®INUIXL YFTKLK YHNIIN
HTRRTS JJUIJWNJSHJX F XTHNT HZQY 2WRQHNYQ T W RYNMIS X

*TUQTWNSL HNY”A XYTWNJIX XGZNWNNRL HTQQJIJHYNIJ

OMJ LWTZU \FX UWT[NIJI \NYM FS NSNVNMRIXNNSQNXXYTYK N:
HNY? TK &YMJISX 9MJIXJ XUTYX MF[J XTONFQHBERTRIIL MHERE
[FQZJ 9MJ UFWYNHNUFSYX \JWJ FXPX[XYX NS[NWTYMXRKS
[NXNY XTRJ TK YMJ XZLLIXYNTSX GAYIJBQPXNKNKIIQ XUMINIX YYT
\TZQI QNPJ YT LT FSI JJUQTWJ 9MJIHN¥T YYIFPRIQBNHMZ W J X
[NIJTX TK YMJIJRXJQ[JX FSI \MFY YMJI" RIHF¥FS[JIRFUHNGQL T
YMJIXJ &Y YMJ JSI TK YMJ IF* YMJINWTYFXRIW XY MT IUNAW
RFYIJWNFQX FSI HWJFYJ XRFQQ [NIJIT]MYWWNIXKIXWNYM YMJIN)
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2FHM LWTZU HTQQFGTWEFEFYJI FSI JJUIBNMRNSYTIYNSEMSKKZW
FSI INLNYFQ YTTQX O9MJIN \JWJ [JWATHINXY JV NI KM NS\
KWJJITR YT JJUQTWJ FSI HWJFYNSL XTYRIMMNXB IO NW HR QXQH\
XYTWH

2N KZYZWJ UTXXNGNQNYNJIX TZW HTRRTS KZYZWJX

OMIN XFA YMFY FQQ YMJ YMNSLX HTRJIUWT HFBX XSJ] UG XWN Y S/H
NS YMNX UWTOJHY FSI YWFNSNSL HTZWXKEKWTUNBQ®SUOYXJ:
NSYIJIWFHYNTS FSI WJKQJHYNTSX 2TINSWAKWIWX KIRQY M
HTQQJHYN[J HWJIFYJX SJ\ UTYJSY NFNOX NXTWMEFMNKKYHWE A J IS
YMJ QFXY IFA TK YMJ YWFNSNSL HTZWXJ

s the BOWET
Legrn to NOrMESS U pURE =

&KYIJW FS JSIJWLJYNH [NXNY YT YMJTWFSWS LS IBWW L NK TW |
MEW[JXYNSL TK YMJ UWJ[NTZX IFA XPWYWHNWVRNSPXF\GWZIYF
HMFSLJ YMJA \TZQI QNPJ YT IT NS WIVPIINR/GQ R YJ X M BIM IN SX L W
FSI XMFWJI NS YMJ UQJSFW" UTYJSYMAQ HM¥FIGOYSIKIX NI
\JWJ UWFHYNHFQ HMFQQJSLJX XZHM FXMQSSRZFNSLGEWW
FSTYMJW HTZSYWA” FSI YMJ SJJI YT JXWNGQNXM YMW® JIXJF
FOQXT RTWJ HTSHJUYZFQ FSI JINXYJSYRWIQ WMFRTHISEQ
XYWZHYZWJIX XTHNFQ NRFLNSFWNJX FSI QNKJ
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IMJ XMFWNSL QJI YT YMJ NIJF TK FZYTSTR”

<MFY NX FZYTSTR"$

T\ FZYTSTR”A HFS GJ WJFQNX

T\ FZYTSTR”A HFS MJQU UJTUQJ GZNQIKIIW N RIB LHKZS¥FIWWN.
<MFY NX YMJ WTQJ TK HTQQJHYNPEXJBUJIWN J

OMIXJI \JWJ 1JJU VZIXYNTSX \NYM ST NRRJINF

OMJ UZWUTXJ TK YMNX UWTHJIXX \FX YT POXYRNQQT\MF
TZWXJQ[JIX YT GJ RTWJ TUJS YT YMJ ZAS\XSYTSGHEHEHITRN RTWJ
JRUT\IWII YT WIHQFNR SJ\ KZYZWJ WTXRXINFGNG@ N X NYITX \IMFIY ¢
NX HTSXNIIJWII «F LTTI QNKJ-

OMNX NX MT\ YMJ TUJS J[JSY HQTXJI NBJIJYXMBRI[JIENSKJITK
FXPJI FQQ UFWYNHNUFSYX YT XYFYTWMFMIRXFBTRREBNYJIX
LTTI QNKJ RJFS YT YMJIJR &KYJIJW UWJIXIXSYKSY MYIM3F ZV¥Z YW
SFWWFYN[JX UWTOJHY YMJ \TWP YMMY YRMXF NBHSB U ZMNZSA X
&YMJISX FSI YMJ UFWYNHNUFSYX HSAWINTYSNXT SXY WFIY N B Y;JW |
KWTR YMJ (FWF[FS 5WTOJHY RFIJ FS NSWXXIBNWGEIEZYUWNM3
NRUTWYFSHJ TK XYTWAYJQQNSL FSI MYMXW TIWWNIWKN A XK JFP ¥
SJV WIFQNYNJX .Y NX \NYMNS YMHIXFBWNMI \XYIW WX J
XMFWJ YMFY \J LN[J SJ\ RIJFSNSLX FSI YTUXBI\TREWXIWPJXX N
HTRRTS
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<J RFSFLJI YT LJY MFQK\F* YMWTZLM YW WW WO NHYN UNFYSN
8T KFW \J MF[J \TWPJI \NYM UIJWXTSFQ M¥XTIWHTDZXQHA SG IM
QNSPJI YTLIYMIW YT YIJQQ HTRRZSNY NKSYWYTWINZX J . ¥ MIWH XW
TK KZYZWJIJX QNYJIJWFH” FSI IWJFRN SNYFGTXZ ¥ XXM $ KNZFY/(Z \
XZUUTWY YMJ LWTZUX YT WIKQJHY TRSY NMX NIMF X |
HMFWFHYJWNXJ YMJIJNW WJFQNYNJXSFIIYXT NN X TNXN Y]NF K
\MFY \J YWNJI FX ATZYM \TWPIWX YT INWYHWMNYNIHZ YMN

OMNWI 1FG NS ,WJJHJ

J)ZWNSL YMJ YWFNSNSL HTZWXJ NS &YIMUSXQQTHOERTKWTY
UFWYNHNUFYJI FHYN[JQ" OTNSJI YMJIUUANWYNI[IN Y KNENW
NRUQJRJIJSYFYNTS \MJS QTHFQ JJUIJWNJISHIXIHNWILI FJJIJI
TWLFSNXJ F KJ\ NSKTWRFQ KTQQT\ ZXXRWMKWSLXQNPJIINRHX
FSI \MFY HTZQIl GJ NRUWTI[JI 9MJ LWTZYUINFRGTZIW"YMHN
TZYHTRJX TK YMJ YWFENSNSL HTZWXJYNMS R Y MUW XX X8JNRY MIIK
NSYIJWIXY YT ZXJ YMJ HTQQJIJHYN[J RFUHUSSU]YXTRSINE QT
TWLFSNXJ FHYN[NYNJX FWTZSI|I YMJ HRE8YJ ST RTIX TYNWII W XV °
JJUWIXXJI YMJ SJJI YTRUWHR[ININGISY TS XYTWAYIQOQNSL FS
QNYJIJWFEFHA?

Y \FX TJHNIJI YMJS YT TWLFSNXJ YTLOWMZIW FX F[IXBTYH NG
&YMISX FKYIJW YMJ JSI TK YMJ XZRRIWTHTMMYRTSDXZQ8TH
KFHNQNYFYJ YMJ NSYJWFHYNI[J FNMNASIK XIRINNYN WX \OZ
HTRRZSNHFYJ FSI TWLFSNXJ YMJ QTLNSMBHXJIFK\KFMY D[Y 8
YIJXYNSL XTRJ TK YMJ FHYN[NYNJX FWSNHWUFSF¥FXJ NQITHK:
RZQYNUQ” YMJ UWTOJHY X WJIXZQYX"™ 8NSHWNWS VIR | YRVUY
UWTHJIXX KWTR YMJ YWFNSNSL HTZWXJYNSYBRFM NSYX KXW YNX
YMJ LISIWFQ UZGQNH NS F HTX”?® NSKTWRFQ UNHSNH XJY

O9OMNWI 1FG NS ,JWRFS”"

&KYJIJW YMJ YWFENSNSL NS &YMJISX YMI UFRWYWH N B[RS Y X1 .
TYMIJWX FS T[JW[NJ\ FGTZY \MFY MFUWFSMX 9MTI UFSAWY NH |
&YMJISX UWIUFWJI F WJUTWY TK YMJNXYIWI BEMWZ HIYXZHWWIN K
\JJP XMT\JI F QTY TK UMTYTX FSI [NIFIXQ NRIUXWKWS3IIL XY
\ANYM YMJ TYMIWX 9MJIN FQXT LF[IJTWMMTRKR M W X\ W NYYRIX P GKT Z
RTRJSY NS YMJNW QN[JX \MJS YMJ" QUWREW SIWIXTKRVMYMXBUT
TS YMIJNW T\S TW XMFWJ NY \NYM YMJ LWTZU
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OMJIS YMJIA FQQ XYFWYJI \TWPNSL TYSMY WM NW F S\SSWSJIW & F \
RJJYNSL FSI YWFNSNSL NS OWJKJQI .YSM JX RUFRMOY NVH N.WWFTS
UQFSSJI XUJHNKNH UFWYX TK YMJ UWTRIPVBFRJIIOYTLINWIRY Y
F XHMJIZQJ KTW YMJ YWENSNSL FSINHTIEXQ AMINIQJFY®NS PT
FGTZY OWJKJQI NYX MNLMQNLMYXFWNUOKKFWXXZUUQJIRJISY

OMNWI 1FG NS 8UFNS

9MJ YMNWI QFG NS S8UFNS «+TZW F SUWATFHQMN X" K YW TW JQQ F
KFHJ YT KFHJ RTIJ FY :SN[JWXNYA TK 8J[NQQJ

& LWTZU TK ATZSL UJTUQJ MFI FHY NS QY MU FXIYXNKHNN B F YO
XIXXNTS XYFWYJI \NYM F GWNJK UWIRJISYFFVFSTSFQ& YN
UFWYSJWX NS[TQ[JI 8B8UJHNFQ FYYIMIYNTSMFISYLNWIBFYITI XV
YMJ UWTOJHY XT KFW 9MJ .4 LZNIIY\FIX KESNNIMO N WWOIN
\JGXNYJ FSI FQQ YMJ XTHNFQ RJINFAUJWTAJSYXNMAWIE QXN
YMJ LWTZU 3J]Y XYJU \FX F GWNJKWIXZFEH WBWFNB KRAY NR SY
SFRIX UFWYNHNUFSYX \JWJ FXPJI YTZXKMWWJIXRNYIZIKWNTXE
WIFQNY” GZY JJUWJIXXJlI NS UWJIXJISXFQNRJIMAU WIS NEBX FHI
\FX WIFQQ” INKKNHZQY KTW FQQ [UWW YXNZFBNSU F DYDE YC I XF ¢
[JWA KNWXY NSYWTIZHYNTS YT YMFSYITMAGUDK ZM B TKONXB N T
HZWNTXNY? FSI NSYIJWJXY TK YMJ UFWYNHNUFSY X

9T GJYYJIJW KFRNQNFWNXJ YMJ LWTZUWY NFGXZYN¥XZYHQUF VB |
XYWFYJLNH STYNTSX \JWJ JJUQFNSJIJWIINRJI RFINRBZNEZSWHII B
OMJ \FA* NS \MNHM YMJ HTSHJUYX MF[JG3JIXES [VWMPINSHMRX H
FSI UFWYNHNUFYN[J *]IJWHNXJX TK >XGQK WMFR\QUNYINTZ YM
ZSIIJWXYFSI YMJ ZXJ TK KZYZWJ QNYRWEH'TFRQ FMBW" HEZR
FUUQNJI NS INKKJIJWJSY FWJFX TK UYNUQUIX XJMNRA YRWY
UWTKIXXNTSFQ QJ[JQ 2FSN VZIXYNTSQK" FRANGIT ZW F KX X1Z W
UWTXUJHYNSL NS YIWRX TK WJIJKJIJWBSIHBHIYW TLY WIS KT MWV Y X
YMJ UWJIXJISY YMWTZLM YMJ WNLMY MNKY JUXNKRIIW KIYZWSIL Y

&KYJIJW XJQK WIKQJHYNTS FSI NSYJWWFHYMNS[HJIUBX RNH 3 GV
NSYWTIZHJlI <J YFQPJI FGTZY +ZYZWJIQNNSYLIWRZH/Z WY T M N
FSI F XUJHNKNH FYYJSYNTS MFX GJJS ZRTZMZX XITWTSNY |
RIYMTITQTLNJIX +ZWYMJWRTWJ FX F UFYWRZHONWXF FHXY NI
XMT\S HTRRIJWHNFQ FSI UWTRTYNTSFQ NRFLKZXYZWRXY N
UJWXUJHYN[IJX FSI SFWWFYN[JX TK YMJ KZYZWJ

+TW JJFRUQJ TSJ TK YMJ NRFLJX \FX RXWIISAKHEZRR UHARNLSY
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YMFY FQYMTZLM YMJ NRFLJ \FX [JW2 KZ2NXNXW N X YHNTHS SN ¥ YR\-TI
YMJ UWJIXJISY HWIFYNSL HIWYFNS NRUWJKINYBXNFASIXUR KW
KZYZWJ &STYMJW NRFLJ \FX FS TQIl UWNVRTYYNTEBQYUTXN
YNRJ NY \FX UZGQNXMIJI HTSXNXNWWF YTNKT §FW " KES XV
JQJRJISYX TSJ TK YMJR WJIRNSINSL ZX ZDK [YWMJIT [HWQ QK
UQFYKTWRX \J ZXJ YTIF®A <J WIHJIN[JIYX GFBY AKSHTWRNRG B3Y N
KWTR YMJ LWTZU GFXJI TS YMJXJ NSYIJWJIJXYNSL NRFLJX

.S YMJ QFXY UFWY \J NS[NYJI YMJUMANFHZYWN KT YUY RHBWZM
PST\QJILJ <J XUQNY YMJR NSYT XRFQQMIEWTYZIUX SFG/ XYN\
INKKJWJSY WJFQNYNJX TK F XUJIHWERXT 3 T\WN H J 9OVSN X WXJ ¥
XIXXNTS «+TZW FUUWTFHMJIX KTW WU QUFXQNSIL W NKF®N WA
UWTHJIXX \J FUUQNJI F KTWJIXNLMYIJWNFQKAWQROULMY UW
KWERI\VTWP\MNHM FSFQAXJX WJFQNYA TW YMJTYIMNGN K N
XYJUX .sSUZY & SFQAXNX . SY JWUNWINGLY N T S4 DWUEAY T X U
YTTQ \FX RFNSQ” ZXJI FX F \FA YT KT HZF QX JIH\N K WNHE
SFWWFYN[JX YMFY FWJ YMJ RTXY HQTXJ YT FSI FKKJHY ZX

OMIWIKTWJ YMJ RTXY NSYJWIXYNSL X¥YMNJHEIWHIEXZY\FXN
HTRUFWNSL GJY\JJS YMJ INKKJIJWJISY MKZYEZWIIX WXHQ NWYNJ
[JXHWNGJ YMJR FSI YMJ KJIJQNSLX YMJ”N XJIJR YT LISIWFY

OIMJ KTZW XHIJSFWNTX UWJIXJSYJIlI YMI SMIFBSNLFYNXYTUYNR
UTXNYN[J FSI YMJ [JW”A UTXNYN[IKRIZWRZFAYN Z X JF SW JSFIQ XN S
YTTQX YT IJXHWNGJ Y|

OMJ LISIWFQ KJIQNSL FGTZY YMJ 1FQ[IK\FMIIMTWITXNBN
FSI YMJA XMT\JlI F LWJFY JSYMZXNFXRHNKNUWYNMIF[REBUNW WY I
NRUTWYFSY FHMNJ[JRJSY FX YMJ” JJUQFSISNBEHWJIFRXXII|
F\FWJSJXX TK YMJ NRUTWYFSHJ TK YX'XQNSELWIFRWN NI X
YFQPNSL FGTZY YMJ KZYZWJ IMIN FWIUWINRIFGCRBRIYYW.
FUUWTFHMJX YT FHHJXX NSKTWRFYNTS YMIATSXHNNBXQ
HMTTXJ MT\ YMJA» \NXM YT HWJFYJ YMUOSNWMWYFRNSNIM TCKF
SFWWFYN[JX

OMNWI 1FG NS 8\JIJS
&KYJIW \J HFRJ GFHP \J IJHNIJI YT RNJXYNK ¥YIMIWNZISH

UJTUQJ KWTR &YMJISX \NYM TZW QF YIKTYZ X JYONKF @ J\RII\W\W/ &M NY
KNSFQ XYFLJX
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OMJ ATZSL UJTUQJ KWTR &YMJISX UWJIURPWUIIFRAY\NWRRXMXUY
YMJIN JJUIJWNJISHJI KTW F LWTZU TK QITYMS3W THZYSMLINWT Y F
\FX YT JJUQFNS \MFY YMJ” JJUIJWNJISHNNY MTSZ Y MYIMNIW Z X\W NT
\TWIX

<J WIJFQQ” XF\ YMFY YMJ ~TZSL UJTUXITRBSMNSYTGEM[P Y
YMJ LWTZU GZY FQXT YT JRUT\JW YMJ GBI \GLUWTYHE [YWMEFN S\
OWJIKJIQI

<J \JWJ F\FA* TS F IFA WIJYWJFY FSI UDKUY®ID MFEZESSIIS TS
YMJ YWFNSNSL HTZWXJX KTW TzZW WWINDOCIJHYMTXAY 2WAS 3
UJTUQJ XYFWYJIl INXHZXXNTSX FRTSL YW XMVFINXIN \YMIINIA
JJUJWNJSHJ FSI \MFY YMJA» HFWWNJI \NWIM NSMWRT | KHJ LY M
UWTOJHY YT TYMJIJW ~TZSL UJTUQJ FWTZSI 8YTHPMTQR
<J \JWJ F YTYFQ TK ATZSL UJTUQJ FWIX ATZYM QJFI

OMNX \FX [JW”A NSYIJWIXYNSL GIJHFZXSTY HBERQIIXJIIY MNI*
HFWWA"A XTRIJYMNSL \NYM YMJR GZY MB\ XMEWWN M F'S\J
JRUT\IJWNSL YMJ WJIXY TK YMJ

OMJ ATZSL UJTUQJ KWTR YMJ &YMJISX NSALNUNXMFWWJII SUXC
LWTZU LTNSL YT OWJKJQI FSI YIQQONSMYNNRKRWI S YGHXNW |
FSI \TWPXMTUX YMJ” JJUJWNJISHJI

OMJ UT\JW TK XMFWNSL FS JJUJWNJ¥MJ WIFDRWTZKNBIHEZUX

TS YMNX YWNU \J MFI A"TZSL UJTUQJIWY BRPINVEN.IEB T X YK WNI RN
TSQN &YMJISX GZY FQXT YMJ KNWXY LWTZU KWTR 8UFNS
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OMNX YWFNSNSL HTZWXJ FNRJI FY JRUUWRIWNKSY TY W J KUFNHY
YMINW NIJFX TK YMJ KZYZWJ 5FWIYXHNUWKQXNHYIDWITSSFINY
TK UT\JW HTSXNIJW YMJ WTQJ TK RWY¥MEK FBEW \WN FIYS\Y[N K Y I
XMFUJ TZW KZYZW

OMJ YWFENSNSL HTZWXJ FHYN[NYNJXFWYFWXNP GNXMWI\YE
FHYZFQ RJJYNSL NS OWJKJQI 9MJSFS8S SNOWW KJIRJI\ LI G XLT
PST\ JFHM TYMJW FHYN[NYNJX YMJ KINWMXIYSIF" F S

YMJ SJ]Y IFA ANYM F\TWPXMTU FSI F LHNYYTFRHYTN[N¥WJI 9
WIXY TK YMJ IFAX NS[TQ[JI FS FHYZF Q ZQZWNWINXJIW G[JY
FSI YMJ HQTXNSL J[FQZFYNTS FHYNJNMMAFREMHMIVEUSIINGLI \
G F HTQQJHYNTS TK [NIJT XYFYJRJSIUE KYWT RGYTM Y U/AW
NRUTWYFSHJ TK YMNSPNSL FGTZY YMN¥KZISZVWIFFREY YWIGHV
TS YMJ \FQQ TK YMJ YWFNSNSL XUFHIYZZWINKS ¥ MoAYQ KW WN IN B R
HTZQIlI YFPJ FSA"YNRJ YMJ™ \FSYJ

<JGNSFW G~ 5WTK )W 2NHMFJR PRGQUWQRKWWFYN]

S5WTK )W 2NHMFJQ 2AQQJW XYFWYJIQFMNNXS IUW MIIEWHYZIST S
MNX UWJIXJISYFYNTS -J KNWXY J]JU@ FINNBN$ NYTNS FRY' T WILRTNCBNLY
[TYIJWXe ITJHNXNTSX FWJ JXXJISYNFQRBN GFXVJIW FTYSN XIKT WEN JrX
FWLZRJSYX FSI KFHY X

<J GJQNJI[J FSI \J QN[J NS XYTWNIX[FB) ETWRFDRUTQINY NF
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YMFY YJQQ YMJ XYTW” \J QNPJ FSIAZWAMMI WRTWT W ¥YWTSQ !
XYTWAYJQQNSL RIJFSX HTSSJHYNSL TSJIX VTSXMTRRZISNHS
SFWWFYN[JX YMFY JINXY NS XTHX JYX¥ K NMANXY NYXT \MQ MR I
XYTWNJIX FSI SFWWFYN[JX NK \J FWIIJSTW KWIQNSBLI YTTSSJH
<J HFS XJJ YMFY G~ MT\ UJTUQJ FWJ WSIXIXT SINNFSYL WIVHMI
1JJU HZQYZWFQ XMNKYX ESI SJ\ \FAXQDK & $NZIW TR U J HWIFW J
ITRNSFSY SFWWFYN[J QNJX NS NSINJNRZFMQINXWR Q LHY ERY
QJF[J YMJIJNW NSIN[NIZFQ UWN[NQUJILXFRNKXXYHONRKFKJTW .
HTQQJHYN[J WIXUTSXNGNQNY~A -T\JBIWFIFMEYNN XY MY J 8 ¥
XYTWNJIX FSI SFWWFYN[JX TK XTHNFQSF&I| XHZGNWR F X Je RW NJIF
KTW +ZYZWJe FWJ RFSFLNSL YT HTSSJHYSI\NRTNG NYQWIX JU JFTY
XTRJ UTNSY HZQYZWFQ XMNKYX ESI BNIIXTHNFWIX b DWNREJ

9MJS 5WTK )W 2NHMFJQ 2AQQJW JNQURFNSYITYXMAI &RYENS *
YMJ HISYWJ TK J[IJWA XYTWA YMJIWJI YNKI YR\VEN S W MFERALAT IS W D
YMFY HTZQI GJ F LWTZU F HTRUESA TWTHNU¥WYIMK

UWTYFLTSNXY IWN[JX YMJ XYTWA FYIFXNB JIWTUQRW IJNBQI T W \
*FHYFSYXe FX YMJ +WJSHM SFWWFYHRGDONXXYMJIR/ ,WJINRFX

O9MJ UWTYFLTSNXY MFX F LTFQ F IBAXR®USIOMN X

TK J[IJWAN XYTWA

OMJS YMIWI FWJ YMJ XZUUTWYJW X FSI F:

OMJ NX FQXT YMJ NSNYNFYTW YMFQSTOWY MW FLYND[X XY M W J JIX

YMJ UWTYFLTSNX)

+NSFQQ" YMIWJI NX YMJ GISIKNHNPWGJIXIRNGII N K W

UWTYFLTSNXY WIJFHMJX YMJINW LTFRQT FNMRRNKX B TQNNI
XYTWNJIX

OMJ GFXNH XYWZHYzZWJ TK J[JWAGXYTWRINNSHQZIIXIFFS| |
JSINSLS YMJ RNIIQJ YMJIWJ NX FS J[JSYSTW ¥F MHBEYNFX XTIK .
YWFSXKTWRFYNTS 8T YMJ GJLNSSNISSEIJFSW YYMMIJ DSHRSL FW

.Y NX NRUTWYFSY YT PJJU NS RNSI YYWIFVYRXWTWWJIXFRGH~”
HTSXYWZHYNTSX GJHFZXJ \MJS . YIOFKF *XDWAY X HMFF XN
YIJQQ FGTZY FSI KWTR \MNHM FSLQJ O9OWYIMX¥FRJ MEVYDWI XXY
GIJHFzZXJ . IT STY PST\ \MFY \NQQ MRUUJS NS YMJ KZYZW

7ILFWINSL XYTWAYJQQNSL NS UTQ® YNAHXQ JSW ZKJ )W M 2 NYHW
RIJYFUMTW FSI UWJXJSYJlI YMJ XYFLJIXNTX KUIMRINNLH F.G YU
RIJYFUMTW YMJ «XYFLJe WJUWJIXJSYXN HAQ) HWTORFRIZS N K FY N
NSHQZINSL TUNSNTSX FHYNTSX FSI| HURGESNHFOQNTSXYYX

FUTURE
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A4[JW YMJ XYFLJ YMJIJWJ NX F sWNLLXIBIY R TIKW T ZYMEL J NIt
GJQNJKX FSI [FQZJX NSHQZINSL NSINWMWEFQ[FSIFISWTEQ ZS X
YMJ UJTUQJ \MFY IWN[JX UJTUQJ YIMEWIMGTIMWNSK YMMBEWY
INXHZXXNTSX YEPNSL UQFHJ TS YMJ XWFILWJ 'NX NS bk XH SR
YMJ GFHPLWTZSI YMEY JEHM UTQNY MHFES FMNYINTSI X FPYX Y
GFXNH INXHTZWXJX NS XTHNJY”A \MEXXNK MZ WWHSYQ”A |X
YMJIRJIX

+NSFQQ”A YMJIWJI NX YMJ «ZSIIJWXY BIEXNHUMHEXQN ZSWENDX B X W
FSI GJONJKX YMFY FWJ WFWJQ" VZIX KNS LWFSIYBWJ YFPJ

:XNSL YMJ GFXNH XYWZHYZWJ TK XYHMRNSXN S XMJI'
GIJLNSSNSL TK F HIWYFNS XYTW" HMEFWHWAKFIW Xk SY MK KRIMI
FSI YMJ JSI \MNHM FKKJHYX YMJ UJTXUBGTXYUB® NXXEZYIN [JL
RNLWFYNTS -J FQXT ZXJI YMJ FHYFMYTX RTUBQW YWYNHXIQF
MNXYTWNHFQ J[JSY HFS GJ UWJXJI®YJIJIVUTS FNQIUN \INNK KX
YIQOQNSL YMJ XYTWA FSI KWTR \MNZHNFESHREFSLI KMHYX Y'TTW
GM" HMFSLNSL TSJ TW RTWJ TK YMJXJ

&X HTSXNIIWIlI KZYZWJ XYTWNIX MJ YRIEY XITTHINIJYMBEX M
INKKNHZQY” YMNSPNSL FGTZY UTXMKFANJ RKY ZW JY XI'¥ TRIVINQIX
\IXYIWS IJRTHWFHNJX FSI YMJ QNGJIJWBQHRBWR UIYW MIF YIM G
GIJXY WIFQNYNJIJX KTW MZRFSPNS|I FSGCGYYNMMNXVEIKYNTYISINX.
YMJ HTSYWFW”A TZW FHYNTSX YTIFA XAWT Z/QMN R F I FXQANW !
XZXYFNSJI NSYT YMJ KZYZWJ 'FXNMHFRQRIX' FBEZ W RRFAWNZSNF W
MF[J GJJS HTQTSNXJI G YMNX UIJWKBIUYBSTS X KJR QN F X X
GJATSI NY

'JQT\ 5WTK )W 2NHMFJQ 2AQQNWKJIWW.QFN S YIT WMISW[X] X
HQTXJI WIJFHYN[J YMFY UJTUQJ HTZQWNJISMJIWN KISIWLSY
XNYZFYNTSX FSI ZSIJWXYFSINSLX TKY¥NR \TWQIX FWTZSI

7IJFHYN[J XYTW~A KNLMY FLENSXY ®SMWIMI[WMQ ZKJIRT !
& IFSLIWTZX RTSXYJW NX NS F HQTXJI SXTTYMIFRFNMW
HMFWFHYJW O9MJ RFNS HMFWFHYJW KELMMXSKYMWI YRMBXW JC
NX IJKJFYJlI YMJ RFNS HMFWFHYJWJX XFWBK[JW8ZHMS KIYSTNAJ |
NS YNRJIJX TK HWNXNX

7JFHYNI[J XYTW”A FIFUYFYNTS YT YMAIYNYZNWNTFSRQIN X
O9MJ RFNS HMFWFHYJW GJHTRJX UFWY SIKYMI/*"NBXYNWZY I
IJHNIJ GJY\JJS FIFUYFYNTS WJIGIJQQNTHSMAWFBHXH WU HF S MG
XZHHIXXKZQ NS YMJ NSXYNYZYNTSFTWJIRGIQ® TIOW ZIWJ YN &K
[JHNIJ YT JXHFUJ
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OMJ UWTGQJR NX YMFY \J IT STY VZJIXYYXTSQMMT\ NS V&N
NSXYNYZYNTS \MFY NX LTTI TW GFINKIW YZIX [INIJOQ TIT NJY T
HMFSLJ NY NS TWIJW YT QNJ[J F LTTI QNKJ$

4UJS XYTWA YMJ \F* YT YMJ SJ\ YM,
O9MJ RENS HMFWFHYJW NX INXXFYNXKNINTFSIKMW YMIXKE\
OMJIS YMJINA YWNA YT WIFQNXJ YMNXIWNMNXENGNQNXNIXKIVOM
TS YMINW \FA* YT KZQKNQQNSL YMIXWY MIECWWI YWMJIYVT ZB B X
MIWJ FWJ MT\ \J \FSY YT QN[J NS YWMUNREB ZFIZANB XYTKF REZIXX)
TW FIFUY YT F UFWYNHZQFW XNYZFYNTS

4UJS XYTW”A YMJ XYFWY TK XTRJYMRSI\SJ\ NS
O9MJ RFNS HMFWFHYJW \FSYX YT HMFSLI WTRUOYNMMS$ LL GRZYX
YMJ UTXXNGNQNYNIX FSI TZYHTRJX FWYMMNMPITIX STYIXW
YMJ HMFWFHYJW KWTR XJYYNSL TS FSF"MYF\NRWUXTSJIYMJ
UTXXNGNQNYNJIX 8ZHM F UIWXUJHWNRJSEDY QNYMZEKMFIS UJN J
TUJSX ZX SJ\ KZYZWJ UTXXNGNQNYNJX

<J SJJI YT YMNSP FGTZY \MFY PNSI\TKIKZY ZWIQNYT WS $X-T
HTZQI NY GJ NK \J HMFSLJ YMJ ITRNSMSY]SRWQWUJF YMWYJ R $I L4
GJ JEXM KTW ZX YT NRFLNSJ JQJHYWNSH HWW X ZMIWI\ M MW 3
HFS ITWN[J NSIN[NIZFQQ”" GZY \MFY MGETYMIW KZAWIN $ TN MHIF
\NYMTZY OZRUNSL NSYT YMJ FXXZRUYNTKXSFYNFW JIXWJ3HSFC
YMTXJ QN[NSL RTWJ NXTQFYJlI YMFSJFNMMNGX QIANNILT ZFY
UFWYNHZQFW FXXZRUYNTS NSYT TZW KZYZWJ [NXNTS$

SBWTK )W 2NHMFJQ 2AQQJW KNSNXWMYM MNAXZ Q WX XITSW FIYYNVIT
WIXUTSXNGQJ XYTWAYIJQQNSL

9JQQ YMJ XYTWA FX sYWZJe FX UMKNXNG QN F YT
ATZ PST\ FWJ QNJX
)T STY YJQQ XHFUJLTFY XYTWNJIJRHERMBXJ NS
9JQQ YMJ XYTWA KWTR [N

UJWXUJHYNI[JIX
2FPJ A"TZW XYTWA2eX XYFYZX HQ
LISIJWFQNXJ XNSLQJ XY
(TSXNIJW \MNHM SFWWFYN[JX A

XZUUTWY X
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<TWPXMTU G” &SSJYYJ S8NHPIWY BFWPRR «, &FYSM X3+ W W

&SSJYYJ XYFWYJI MIJW \TWPXMTU G FEPXNSYTYMERUFMEY
FSNRFQ YMJ” NIJSYNK”A YMIRXJIQ[JIX WNFXMF FISTTAMYF"*"9¥ITFY
QJFWS RTWJ FGTZY YMJ UFWYNHNUFW®YMEFRB I HAWFDENH FR &Y T
FWTZSI YMIJRXJQ[IJX XYFWYNSL KWTR FS FSNRFQ

& XJY TK VZIXYNTSX FNRNSL YT YMNBPHFGETIAYIKKIIHN RTUK
SFWWFYN[JX FSI R*YMX NS TZW XTHNXJIKFGTLSY YMW XTWH Y BI\\M
UTXJI YT YMJ UFWYNHNUFSYX

<MFY FWJ YMJ R*YMX NS TZW XTHNJYV8BTS$ IT YMJI® KZSH

e5JTUQJ JJUWJIXX XTRIJYMNSL YMJI~ IT STY
*8MFWJ XTRJYMNSL NS F RTWJ KFXHN

<MFY IT RAYMX YW”A YT XMT\ ZX$ <MFYYI®§r YMJI® WIJUWJIXJIS

«-TUJe UT\JW+ F RTWFQ QJXXTSe OZXTYW™MeJFFXQYMMNXH X
YMNSLX YMFY XTHNJY”A MEX YT QJFVGEY RSIXUNWIQJ
GAre XZHM FX GJHTRNSL GWF[J FX MJW"

KTW WTQJ RTIJQX

*OMINM FWJI YMJI KTZSIFYNTSX TK F
YMFY HTRJIJX FKYJWe -JQUX ZX |IJKNS
LTTI
TW GFlee

&KYIJW YMNX NSYWTIZHYTW” GWFNSYXINWMIW RN SILJ I UNSWYTN K NT
LWTZUX FSI \JWJ FXPJI YT HWJFYJ F WIDYMMOYQM MY X HKAQW.
HMFWFHYJWNXYNHX QFSLZFLJ YWFXKNYMNIWFWHMWNMEFXQ X [F
IJKNSJ \MFY UJTUQJ XMTZQI IT FSI ITMPERITSYYM3IJSONHJI)
KTW HIWYFENS ZXJX YMJ SFWWFYN[3XXNYSZYR*"XKEKMY M HYZ @Y 2

*FHM LWTZU MFI FQXT FHHJXX YT KQNURMFMZWINSL HW
HMFWFHYJWNXYNHX TK YMJ HZQYZWIHTOIEZW QIR NIYKX \ NI
XARGTQX YTPISX YMFY YMJIN HTZQI ZXIYNITNYITIWT YWIDIXU\TFS
YT YMJ HMFWFHYJWNXYNHX RIJSYNFITW NFRWMIIKQPEUHMFY
LWTZUX JRGTINJI F HZQYZWJ YMFY NXNRWMW" LFRBXKZ83JI F8M
ZXJl YMJ YTPJIJSX YT HWJFYJ F LFRJ YMEQRWRNURE"TWWW
LZNIJ YMJINW FHYN[NYNJX FSI IJHN>MNTYS®X NS YMIJNW HTRR?Z
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&KYJIJW I1JKNSNSL YMJ WJIXY TK YMJ UQIRYSIVYX W MHZYQ YWZWK U |
LWTZU WJIJHJIN[JI F [NXNYTW KWTR YMYNMYNNWNLYWWZXUMBMY
GFHP FSI XMEFWJ \MFY YMJ” JJUJWNJSHJHZNSY ZWMJI YEPSTME
YMJ TUUTWYZSNYA YT [NXNY FSI| JAH WWMNAUBHU M SFQ @ W JF
*YWF[JQ LZNIJs UWJXJSYNSL YMJ TYMINFSWHZQ YXZ\NJT RRDS
TS YMJ [JWA GWNJIK JJUIJWNJISHJI YMJIAY MFW IG A TYWWF [LIV@ QAL
UWJIXJISYJI YMJ YWF[JQ LZNIJX YT JFHM TYMJW

Y)ZWNSL YMJ 1JGWNJKNSL UMFXJ TK YMUWF STYW P XINVIJU F YUFEW
VZIXYNTSX FGTZY YMJ JJUJWNJISHJ

-TVITIX NY KJJQ YT HWIFYJ A"TZW T\S
ATZW NRFEFLNSFYNTSS$ -T\V INI A"TZ JJUJW|

-TV\ RZHM INI *"TZ NIJSYNK
NTZWXJIQ[IX \NYM YMJ X
<MFY NX YMJ HTSSJHYNTS \NYM RAYMX FS|
-TVINI ATZ KJJQ [NXNYNSL F SJ\ HZQ YXWTIR\AN Q.
INKKJWJSY HZQY2Z)

-TVINI ATZ KIJJQ QNXYJIJSNSL YT YNMNL 'WXNY HEJ& YIdWH
-TV\FX YMJ JJUJWNJISHJ \MJS XTRJGTIN KW
TZYXNIJ HFRJ YT [NXN
-T\ NRUTWYFSY \FX NY KTW ATZ YT XWT\ YM.

TK "TZW HTRRZSNY*"
<MFY IT A"TZ YFPJ TZY TK YMNX F
-TVIT A"TZ YWFEFSXKIW YMNX JJUIJWNJIGQGHR YT Y

*<J HFSSTY PST\ J[IJWAYMNSL KWTR YIMSJKNW X YJ JLUQ MSNHIIS H<
XTRIYMNSL YT GIJHTRJ NSYJIJWJIXYJI NSIMKWSNIIFWENHAYX U
YMINW HZXYTRX NS TWIIJW YT ZSIIJWXYFSI YMJR -

*+JIJQNSLX FWJ NRUTWYFSY 9MJIN» XMPUOZW NIZ MLIJRHSNX TS F!

c4GXJW[NSL NX LTTI GZY UFWYNHNUFYNSL NX GJ
«*[JS NK "TZ FWJ HTSKZXJlI GJ TUJS YT YMJ SJ\s
«7IXUJHY FSI TGXJIW[Jes
c&IFUYee
*1JFWS YMJ WNYZFQXes
*<JQHTRJ SJ\ RIRGJIJWXes
«*JUQFNS YMJ WZQJXse
«'J UFYNJSY FSI FYYJSYN[J \NYM SJ\ UJTUQJ--
)TSeY FUUWTUWNFYJ TYMJW HZQYZWJXe-e

*(ZQYZWJ NX I"SFRNH FSI HTRUQJYMOQJK\ANX PNSU \MJS ITN
XZHM JJUIJWNRJISY Xe-e
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+ZYZWJIX 1FG

.S YMJ FKYJWSTTS YMJ KFHNQNYF2WRX FHHYQENYSI 1Y M BHYZ (
YFPJ UQFHJ NS YMJ HNY”* 9MJ UFWYNHNUFSK¥X MR[NYJTI R
UJTUQJ TK XNRNQFW FLJ YMJ KTQQTPNSE VKXKBHXYYZNIIS TKS I N
XMTIX

<MJS "TZ YMNSP FGTZY YMJ "JFW \T\MNHM
RENS NXXZJX YTUNHX YMFY RT[J "TZTTWIE$J NR

SFWYNHNUFSYX HTQQJHYJI YMJIXJ NKNZYK ¥FMENEK QXTI XNWINKTUSI
YMIRXJQ[IJX 9MJ SJ]Y IFM YMJ KFHNQNY NXEKWWXX HNSZYXTY LW,
HFEFYJLTWNJX FSI NS[NYJI UFWYNHNUXSBYMKYT FTVWJII YKMIIWV RYT|
NRUTWYFSY &KYJW F KJ\ WTZSIX TKSET YINFSALYRNHIN UJHSIZA N\
IN[NIJI NSYT Y\T LWTZUX FSI JFHM LWRIRZYINMTHPYTIET WM JF

UJFHJKZQ \TWQI NS FSI G *IZHFYNTS NS

*FHM LWTZU GFXJI' TS YMJ XJQJHYJI YMBIRF¥Y NHUR RWWNILSTHIN
+ZYZWJIX 1FG RIYMTITQTLN IJIXHWNGBJI G UNJQ 2NQQJIW@

+ZYZWJIX 1FG 7J[IJFQ

O9MJ KNWXY UMFXJ TK YMJ +ZYZWJX 1FG FNRX YT

WI[JFQ UFWYNHNUFSYXe JJUJHYJI FSFOWJIKJIW
YMINW ZSIIJWQA"N S
FXXZRUYNTSX

OMJ KFHNQNYFYTWX NSNYNFQQ”" FXHJI TIZFYH MM EW TKZAXY XW JY M
UIJWXTS TK YMJ LWTZU JJUJHYJI NS YMJ "JFW

OMJI”N LN[J F KJ\ RNSZYJIJX YT YMJ UFWYANGHINNYF SIYXF®T YN
\ANYMNS JFHM LWTZU NIJFEX FWJ XMFWIWUFKEYEKQQ YMJ UFWYI
OMIN FOQXT XUTYYJlI YMNSLX YMFY \RWJT K ZYAMUIWNPEW SN HINTU K ¢

OMJIS YMJ KFHNQNYFYTWX FXPJI BEWZY HINNV FYSWJIX* HFR MN S
YMJIXJ NIJFX NK YMJIWJ \JWJ FS” YGIXNDSXYMIISI) NNK NB X
-TV INI UFWYNHNUFSYX HTRJ YT YMNSP FGTZY YMJ KZYZWJ

@ B 2NQQJW 7 OWFSXKTWRWBNU¥FM 8l KZ WSWYUIM & S XY
HISYzZzw” U 9F*"QTW +WFSHNX
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S KFHY NY NX YMJ UWJXJSY YMFYXWZRXUIN NT SXFKTW 2\WW RT \
XNSHJ YTRTWWT\ NX F UTXXNGNQNY/MNFPRISTI MIT\S NY KR QI
JITQ[J 8T YMJ KFHNQNYFYTWX FXPRY X\NMEYYVTIWI WWRYKRF
YMJR YMNSP YMFY \F*"$ . SYIJWIXYNSLQW RMRJIJ FXKXEZRW Y N
YTRTWWT\ FWJ GFXJI TS UWJXJSY KFHYX RRSYINEBW W FIYN [ J
YMJ UFXY FSI MT\ YMJ UFXY NX WJKSXNJHYJI NS YMJ UWJXJ

*FHM LWTZU INXHZXXJlI YMJIXJ FXXZRUYRWSWFY KFHKY X9M3$
YMTZLMY FGTZY MT\ XZHM XYTWNJX FWIDRRWEFSHRKYWWNB
TWIIJW YT NSKQZJSHJ YMJ \F~A~ \J XJJ YMJ KZYZW]

*5JWXTSFQ JJUIJWNJISHJIXs XHMTTQ+ KWNJSI

YEFQP FGTZY NYe+ RJINFe XTHNFQ RJLNRANKUITZX F®RQ
UJXXNRNXYNH TW TUYNRNXYN
SFWWFYN[JXe KNQRXes GTTPXs U

FSI UTQNYNHFQ

INXHTZWXJXes

+TW J]JFRUQJ NK ATZ SJ[JW MFI RTSJ" GUWNTSTZIREKZ QU B/TYC
YMNSP FGTZY MF[NSL RTSJ" UWTGQJRX WSIWFRUBZIYIWJI RF
UTQNYNHFQ INXHTZWXJ TS HOQONRFYJ HMFSHMSNRTKNHE!
XTQZYNTSX FSI YWF[JOX YT 2FWX AREWMN UIJH KNIBKIQZYBW J I
JJUJHYJI YIHMSTQTLNHFQ I1J[JQTURJSYX

&KYIJW QTTPNSL FY YMJ JJUJHYJI RKWKZWI[NWYNMD KFWNXNRQNNB]
IWJFR RF*"GJ J[JS YFPJ F \FQP FSI YMINXNWGITK XY YZMJIIN V¥ M
YMIJ®» FWJ MTUNSL KTW YT MFUUJS OMISYTIHMWMWM FYW TE U
HTQQJHYNI[J IWF\NSL TK YMJINW [NXKNTHTXWWJI Y MM IKZYXZNWK
KZYZWJ FSI YMJ UJWHJUYNTS \J MF[J FNWE®B QUM MNYX NQ)>
NSKQZJSHJI G YMJ FXXZRUYNTSX \J RFRBHWXIRY PSIT\Y MW
ITSeY PST\ 9MFYeX \MA UFXXNSL KWXRB T MNIHTZSMZUOWWNW K 1
NX NRUTWYFSY YT VZIXYNTS YMJIXJ FXXZIRUYRKIXKNFSX
UTXJI G YMJ KFHNQNYFYTWX NX FQRUQXRKISYHNFPT & TWK Y
RIYMTI

+ZYZWJIX 1FG TJKWFRJ

&X STYJI GIKTWI GFXJI TS YMJ NIJSKFXKERRUYSTBXQTK SYI
JJUJHYJI FSI UWJKJIJWWJIlI KZYZWJX FNWJKWFRWIJ FNXY J\MBFT
NS YMJ XJHTSI UMFXJ

OMJ KFHNQNYFYTWX NSYWTIZHJI YTYIRMHWM EWTYIWF & LH WKH J'S |
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FSI NS[NYJI YMJR YT UFWYNHNUFYJ NSYMI KZFZWN X KKG
ZXNSL YMJ +ZYZWJ <MJJQ RIJYMTI

4SJ NRFLNSFYNTS MFI YMJ NIJF \MFYJ NKSANJL TINI W SR MY
FSA"RTWJ$ &SI YMJ TYMJIJW XHJIJSFWNT NMF Y GK YUZXWHWJX C
VZFQNY”N FSI UWTLWFRXS$

S5SFWYNHNUFSYX MFI YT HTSXNIJW \MFYHNZB IHWRFUUJISZNX3B)
FSI YMJ”A HTZQI YFPJ NSYT FHHTZSY NWYIMMBQ QT & N\HWF DS RUT
JHTSTRNH HTSXNIIJWFYNTSX FRTSL TYWMIWYWNMISILXT XJILFG
YMIJ KFHNQNYFYTWX UQF" FS JXXJISTY RKQ JW T QRIX NST X WN IBVQ J
YMJ FSFQAXNX WJIKQJHY FSI WIJKWFRF YY MIW B XKEZIR UFYGITT S
YMJ KZYZWJ IZWNSL YMJ KNWXY UMFXNYMMNRIUMAXIN[NT
YMFY FNRJI YT JSMFSHJ NRFLNSFYNTSSY KTR® IYMUJ B FAUY XM NI
RNSIX YT \JQHTRJ SJ\ FXXZRUYNTSX KTW YMJ KZYZWJ

+ZYZWJIX 1FG 7TIJYMNSP

9MJ YMNWI UMFXJ FNRX YT NIJSYNK”" VEIIXMEXNKM&KXXIL1FN
YMWTZLM J]JUIJHYJlI UWJIKJIWWJII FSI FOMJIWS FBSYIN [VZK XY AW 3
FWJ GINSL INXHZXXJI FSI WIJIKQJHYJI WI3IKIWW NIS K ZFY ZW\ U
JSHTRUFXXJX SJ\ FXXZRUYNTSX '"FXNHMFXTI IZRANYSNHWN IF 2
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FWJ NS[NYJI YT KNSI NIJFX FSI SJIUSKAWEZWYN[IX KTW YM
OMJ XYFWYNSL VZIXYNTS \FX
3J\ UWIJIKJIWWIJI KZYZWJ MT\ IT \J LJY

OMJ KNWXY YFXP \FX YT NIJSYNK” YTMRHX W3 INSEZBHIRRTSX
XYFSI TZY HTRUFWNSL YMJ INKKJIJWJIASYZWJZY<ZWII X YIWWNH X
MFI FOQWJFIN WJ[JFQJI XTRJ TK YMJ UYMWY NBWQ FIVK WBWN WX >

+TW JJFRUQJ TSJ TK YMJ Y\T LWTZWS NFQYXMWIII YXMREYS F
YMJIN RISYNTSJI HTRRZSNHFYNTS 6ZJXIYNTWSIX YMFY JRJIJWL

e-T\ XMTZQI \J HTRRZSNHFYJ NS YMJ K
*<MNHM PNSI TK HTRRZSNHFYNTS IT \

OMIS YMJ XJIHTSI YFXPHWXITXJ TSJ VZIXYNTS EFESI QTTP
SEFWWEYN[IX YMEY FKKIHFST F@X\IYWXNWT YMJIXJ VZIXYNT
JJFRUQJ F LWTZU HTZQI KTHZX TS YMHRTRRIDSYNNHIFSY ¥ TGS Z Y
TZW XTHNJYNJX KFEXY HTSSJHYNTSX FSTWHTRRMNSN® |
HTRRZSNHFYNTSX RNLMY MF[J GJHTRJ BXYUWYNRYRI X8 IS X
QJIJXX VZFQNY” YNRJ \NYM UJTUQJ & WTYWEXYNG D JIN X NYIN
FYYWFHYN[JSJIJXX TK RTIJWSNY” FSI YMT BINXUKBW YUY M
MIJHYNH UFHJ TK QNKJ

OMJI YMNWI YFXP XEXVYMIBNTS YMNX SEWWEYN[J FSI REPJ
SEWWEYN[J WIS WWMIXHFXJ TK YMNX J]JFRUQJ XQTYJW UFI
HTRRZSNHFYNTS O9MFY \FX TSJ TK YMJ GGOTWPNEIX KWW
WIFQNXNSL NY YTIFA HTZQI MJQU YWJ UWIDXUWRB® QYIT [ N XRNTT
\MFY \FX FXPJI TK YMJ UFWYNHNUFSYXNFXX YVTWXXYX B&W
JJUWIXXNTSX YMFY IJXHWNGJ \MFY YMBY \HSYYYRTMEN UDS
\MFY YMJ” IT STY \FSY YT MFUUJS

OMJ SJ]JY UMFEXJ \FX YT YMNS®P WIGTZYHQZIJ FSI UEXX X
SFWWFYN[IJX YT XTHNJY”™ YTIF”

+ZYZWJIX 1FG &HY
"FXJI TS YMJ NSXNLMYX LENSJI IZWN3MWYMNIUMRIHAI | NNSL Yy

KTZWYM UMFXJ FS FHYNTS UQFS HFS GJ Z2X[JQMBWIX TF L2
UWIKIWWJIIlI KZYZWJ )ZWNSL YMJ WXWENSYNIL KIFHZMWXN YNFY DW

FUTURE
NARRATIVES



FXPJI UFWYNHNUFSYX YT YMNSP FGTZYW HIHRBWHMNILYS ¥YH
IIXHWNGJ \MFY SJJIX YT GJ ITSJ YT WIBQNMJ FTHMHSITJS
NSYIJWIXY NS YMJ KZYZWJ

<MFY \FX [JW”A NSYJWJIXYNSL \FX YMFYUXTYMY FRTWYRNSELKW
INKKJWJSY YMJRJX JSI1JI ZU KTHZXNSLY VS NRWIGN XSS HBST
JRTYNTSX KTW GZNQINSL SJ\ SFWWFYANSIXTKTWMY MLIWKZY
IJHNIJI YT HWJFYJ F XPJYHM FSI WIJHITWIBSINYMBXTKF MANW
LWTZU IJHNIJI YT \WNYJ FS NSXUNWFYNTSFQ XUJJHM

2ZQYNUQNJIW J[JSY FSI HQTXZWJ
'TYM HWJFYNTSX TK YMJ LWTZUX \JWIMUWRIZXI BN U KQ NZWWN S[LJ

.S YMNX J[JSY )W 8YJKFS "IJWLMINRIJIYSMIIS INWIKNYW NKS
?,+ (JSYJW KTW 8THNFQ 5WTLWJXEKK \YWMJ NXT WQ XYTJ &R W X
\TWQI\NIJ :3*8(4 +ZYZWJIX INYIWFH”" 3JIY2ATXWP <\NFXMYMDB
UWJIXJISYFYNTS MJ NS[NYJI ZX YT NRWUNXSYTINKHMIWI FX KZ
YT JJUIJWNJISHJ FSI XYWJSLYMJS TZW BWIKZYZWJ HTRUJYJ

-J YWNJI YT XMT\ ZX YMFY \MFY NXIWFMNHAFSESZBIWXIIIKNTW
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UWTRTYNSL XJQK JKKNHFH”A FSI WJXMNWOXJISGDZ YWY MNH KL :
FSI 1J[JQTUNSL SJ\ TUYNTSX KTW FHYZNTZW KT W-J ZWJIT\BSt
JJFRUQJ TK F UNHYZWJ TK F UFQR YWJUMUMNX®JIUX]UKFN &
+ZYZWJIX 1FG UFWYNHNUFSYX MFI J]UJXYWNINSHUIS LI ZHAT K B/LX Y
JJUQFNSJI YT ZX MT\ NY NX YT RFPJ NXWGRXXZRNWNTHB X Z[Q
YMJ XMFWJI NRFLJX TK YMNX UFQR YWJNRFIINBI\F\Y HTRZOX
INKKJWJSY UFQR YWJJ UNHYZWJ YMAW TINKKIVWUSF XUFRNT
FHYNTSX NS YMJ UWJXJSY KTW YMBKKEZZIWIXMUFBXXNXSHT
YMJ WNLMY UTVJWKZQ VZIXYNTSX YT\MW®EZQZ % FHMWE DN [S1XJ
YMJS KTQQT\ TZW UJWXTSFQ FSI HTMWIBNYM[BHYAN KXY NT S X

O9MIJ YWFENSNSL HTZWXJ KNSNXMJI YMJI[BQEF YINTS\NYXMY ¥
FHYN[NYNJX FSI YNRJ UFWYNHNUFSWYXKY XHNSF¥FSYKLRYINGYW T
YMFY YMJ" JSOTMJI YMJ HWJIFYN[J FNBIHMXZWKXJIY M$ Y KR
NSXUNWJII FSI RTYN[FYJI YT WJIKQJHIX TSYNRUXTRSY &S W NNHX\K|
JJUIWNJSHJ \MNHM YMJA A\NXMJI YMJ® MFI')XRTYWJILTK JRIIWJ
NSYT YMJ +ZYZWJIX 1FG FSI RTWJ YWRNWTLWWAZUFYWNJIKT®YY
NS YMJ RZQYNUQNJIW J[JSY
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OWIKJIQIleX NSYIJWSFYNTSFQ RJJYNSISYXRIXIKTWVXNIGH IF S N
WIFQQ”M \NXM \J MFI RTWJ IFAX YT \TWHK ¥MMEKAWZTMIXX R
3I[IWYMIQIXX LIYYNSL F LQNRUXJ TNRYM MY FRISAWT WM T XXXY |
WIKWFRNSL FSI WIHWJFYNSL YMJ NINBX FG&ITXW J KXW YV W]

+TZWYM 1FG NS ,WJJHJ

,JYYNSL GFHP KWTR OWJKJQI GWTZLMNT RZWH NS XBINW FT2Z
QTHFQ LWTZU .S KFHY XTRJ TK Y MJXXJJAWRKN HNNSYHESWIX YJ ]
TWLFSNXNSL F QTHFQ FHYN[NY” ZXNBEVZRXYMRUQFRB I SYYIH M\
YMJ UWTOJHY XT KFW <J IJHNIJI YT RIZIWRINSILR F HYYINF[R YC
ZXJ UT\IWKZQ VZIXYNTSX FSI KZYZWJ XYTOGMR®I XBJIYH
SFWWFYN[IJX TS MT\ \J ZSIJWXYFSI FSINH XMW NJISHDI RZ G QI
NS YMJ KZYZW

.S YMNX FHYN[NY”A F LWTZU TK MNEX XHMT FX XFXII SKX
HZWWJSY UFWYNHNUFSYX TK .SYNBJI&®MRNXX HWMYMNY N YIN UXNV
\J 1IJXNLSJI KTW YMJIR IMIN XMFWJI QYMINW GXYTYWN WX
NRUTWYFSHJ TK UZGQNH XUFHJ NIJ®YNRENINSMFEWINW NQRY
IWIJFRJI FGTZY YMJ KZYZWJ TK YMIJNW HTRRZSNY®"

.Y \FX F SNHJ J[JSNSL YMFY LF[J Y MR IRIGIWWXY ZTKN WM I
\TWPNSL LWTZU YT UWFHYNXJ NS WJINRQ@LXYNRMFYSIY MUF HMIF
QIJFWSJI XT KFW

+TZWYM 1FG NS ,JWRFS*”

<J ZXJI YMJ KTZWYM QFG YT UWJUFWXJYMS WFHUISNS L<J
\FSYJI YT NS[TQ[J YMJ ~"TZSL UJTUQJ RJRJFIWYRKFBK NS J \.

SWIUFWFYNTS HNY”A FHYNTS
O9MJ NIJF \FX YT XJSI FQQ UFWYNHNWNYSW X MB KT @D\ MBILY “
OMIN MFI YT FXP UJTUQJ TK XNRNQFWZBXY NMI KTQQT\INSL

*<MJS "TZ YMNSP FGTZY YMJ "JFW Y\T\RRNS® NXVWIZY X J
YTUNHX YMFY RT[J "TZ TW FWJ NRUTW)

8T \J INXHZXXJI FSI HTQQJHYJI F QWNXY JIKYU QF HHIXRWRJS |
FSI \J IJHNIJI YT FIl FSTYMJW YFQP YSIYX¥MX UWAINY XWRNNB
HTZWXJ 9MFY \FX YT YFPJ F UNHYZXWTITK KMWWR Y MNW JTKU (
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YMIN FXP YMJ VZIXYNTS

SWIUFWFYNTS XYTW” \FQQ

<J MFI F KJ\ .SXYF] HFRIWFX FSI UNHYMWIXIFT\RFER MFEY
FQQ UFWYNHNUFSYX HTZQI YFPJ UNBN3W IXT ZXWXN SESY MIV 3
F HTRRTS XYTW” \FQQ .S TZW YWFNSRKRQIQXNTYTMRWI \MFHFS
\WNYJ TS \NYM \MNYJ GTFWI RFWPJIJWWVEBW MWKIRMNHMNYHFRY JN
MFSI® &UFWY KWTR YMJ HFRIJWFX \J RGXM™N TYYF UJ SYXT AVBJ Q
UFWYNHNUFSYX GJHTRJ HWJFYN[J 9MJIY X IWIKNS SU F WYWNIH
XIJYYNSL KTW YMJ XYTWA \FQQ FSIZWIIDEP YXIT RSB XXKUWNWXIE YUMNIH
UFWYNHNUFSYX

S5WIJUFWFYNTS +ZYZWJX 1FG

OTLIYMIW \J \JSY YMWTZLM YMJ \MTQ D RISASTTH JXZXY W IKXKMIF (
OMJ UFWYNHNUFSYX MFI YMJ HMFSHJ YT SOXX A S0 INNIQU VZX
HQFWNK” VZIXYNTSX FSI YFXPX <J I NXFHHZN{ BIY NRIT{ IR 39
JSIWLN_JWX FSI FKYJW YMFY \J FEQMZIWJI ZIWU W TH W¥FR
7J[NJ\VVIJGNSFW G~ 5WTK )W 2NHMBXQTXKARMQUZAD NXFRNVW FYN

3TSJ TK TZW UFWYNHNUFSYX MFI RFSBINIS FYW TOST IS 5 WWIRY WN
TK 5TUZQNXR XT \J \FYHMJI YMJ [NIJWIKQHUHVYUNSAGFIN T
QN[JX <J YMJS FXPJI TZWXJQ[JX NKWJIJ QNDVMEATNEQ G R F
WIFHYN[J TW UWTFHYN[IIXXTWSI\TWQIYMFY FQQ TZW UFW
\JWJ NS F UWTFHYN[J XS MEX QZXY KNSNXMJI XHMTTQ
XTTS XYFWY MJW SJ]Y XYZINJIJX Y\T TWJ UBWMQPZY MINKX X"H AW
FWJ ST\ XJFWHMNSL KTW SJ\ UJWXUJHWWRYJ® ZKYI KNB N
ZSN[JWXNY”A (TSHIJWSNSL XHMTTQ FGTZKJIJIQNILY WIXS R F\S
«2TSXYJW NS YMJ MTZXJs 8T YMNX NXHNMI YAT XKFWNMJF
UJWXTSFQ WJGJQQNTS YT IWTU TZY TK YMJ XAXYJR

+TZWYM 1FG NS 8UFNS

OMJ KTZWYM QFG NS 8UFNS NS[TQ[JL RNTTWEFR INKNIJI" NBY
Y\T LWTZUX 9MJ YNYQJ TK YMW XU XXNTIS AFXMTWNSL NXe

'JNSL SJI\ YT YMJ LWTZU YMJI XIXXNT\FX YXMFWNIENXNGHITIZHND
YMJ +ZYZWJ 3FWWFYN[JeX RFNS HTSHJWWX US| NEKBT SIS
KWFRJ\TWP TK YMJ UWTOJHY NS TWEXWKYZT TNKKXKIWVRFY NFBS
FOQXT YT RTGNQ@NXIINMNNWNRFELNSFEFYNTS-.
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OMI XIXXNTS HTSYNSZJI \NYM YMJ NASTYSMTD WIZYH YT KTZBMAOK JY M,
FSI XTRJ TK NYX FWHMJY~UJX

WTFIRFU
KZYZWJ XYJUX
QTTUX
NIJFQNXJI
INXYTUNFES

KZYZWNXYNH
FSI XFKJ UFYM

& XYWFYJLNH VZIXYNTS MFEFX GJJS UZYT YXIY PWZX S W JWKKIQ IHY
FGTZY YMJ YTUNH MT\ RZHM YNRJ T™MNNB®SMINIFYIWREKZTXK KZ
UFXY FSI UWJXJSY$ 9MJIN MF[J GJJIS XZAWWRWNXXJITKY ¥ MKIR |
YMNSP F QTY NS YIJWRX TK YMJ KIKYYWJ UF QYT ¥ NIS[YWW RN
YIWRX TK YMJ UWJXJSY

OMJ SJ]Y XYJU \FX YT RFPJ UFWYNHNUFSWIXX WN&QJH¥YMFGT 2
YMINW RNSI YMINW JRTYNTSFQ XA"XWIRISIWFR® YIWRXSGE
ZXNSL TSQ” YMJ UWJIXJISY YJISXJ FSWWJIKSIWMWN YIM YN WY MRIN
OMNX \FX F [JWA NRUTWYFSY XYJU KINVG LGYWMYIMHY 3 FXQNM Y R
UT\IJW YT GZNQI YMJ KZYZWJ XYJRRNSL KWTR YMJ UWJXJS

OMJI INXHZXXNTS HTSYNSZJI FGTZY YMJ NRANWZWHRFR KZRE
UWTOJHYNTS G [NXZFQNXNSL NRFLJIJX YMIJYNRUQWS F)S HJIS |
PST\NSL MT\ YT YJQQ F XYTW"* & XWIMIN'SF MNFSY RS FFIDXY ZW S
\FA FSI RFPJX ZX HWJFYJ F SJ\ IJXNWAX WYFQNYSLFIQWF R
UWJIXJISY WIFQNY®”

OMJ HTSHJUYX TK KZYZWJX QNYJWFHS XYW WY @6 WIWF X.
NSYWTIZHJlI FY YMNX UTNSY TK YMJISIXIXMANWSI WKFQWF #
HZWWJSY J]JFRUQJX TK KZYZWJ SFWWIEFYNJJ NSINYIYTWMY
UFWYNHNUFSYX YT F UWFHYNHFQ J]J]JWHNXJ

O9FPNSL NSYT FHHTZSY TSJ TK YMJ RFSNJRKTWJXN LTWKY KR
YFPNSL NSYT FHHTZSY KZYZWJ FWHMYIM2UKNXWXWJNFSWYIIT I
XIXXNTS \J NS[NYJI YMJ ~ATZSL UJTUQYMY N W NINSTK JFXXTNZ
KZYZWJX 9MJI” \TWPJI NS XRFQQ LWTZHMJIFSU FMIPF WNFF YYN [
YMINW UWTKIXXNTSFQ KZYZWJ WJFRN Y™ WHHOM XYJ'QNI QTNKS FY
KZYZWJe YMFY \J UWJ[NTZXQ" FXXNLBMI RFNFHM FIOV T K UY N
UWTUTXJlI FHYN[NY” \FX YT UWT[NIJ MMQRINNRWQEB UK KHEY X
KTWJIJXNLMY FSI RFPJ YMJR J[JS RTWJ RWIFWMYFGHAYTKMJ N
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GZNQINSL YMJ KZYZWJ FSI HWIJFYNSNIXIXI\ UTXXNGQJ WIFQ!

& XMFWNSL RTRJSY TK YMJ HWJFYJI SFXVW RHYWNITI2WY KXW
RJJYNSL 3FWWFYN[JX NSHQZIJI GTYMN[B K3B3YZAWN UWIKDSY.
WIFQNY”A \ANYM HQJFW FSI HTSXNXYESY FHYNTSX YT GJ YFF

+TZWYM 1FG NS 8\JIJS

&KYIJW WJIYZWSNSL KWTR OWJKJQI! YK JS2T2WVINFX FAGH ZQ T
XYTWAYJQQNSL FSI WJIKQJIHYNDIMJIT L WTVZIUN VW MEN- VW F[JQ (¢
OWJKJQI TWLFSNXJI F \TWPXMTU KTWLXWXAXYJ S\ MIVWII W M\
\JWJ FXXNLSJI YT YJQQ YMJIJNW T\S XXNWWNIX VERXIHIXS 9!
\JWJ STY FQQTVJI YT ZXJ \TWIX YT RFSWKJISWJIXMJINN
\TWPXMTU HWJFYJI F XUFHJ KTW [ZQBYWWGNQNY~A FSI QFZ]

&X SJ\ UFWYNHNUFSYX OTNSJI NS YMUNJIXIWXK LINWFH YN
JJIWHNXJX YMFY MJQUJI YMJR WJKQBHWWS YWNIIX VFE SH ZXWIF
YMINW T\S UJWXTSFQ XYTWNJX O9OMJ USIWHXKJIX JQIUNJ
UFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS UTXXNB® AXMF SLLW X ZNS FBM FN
NSIN[NIZFQX FQQ G~ ZXNSL YMJ UWJWISHNSIISXIMEFSW W
QNI[JX

OMJ HTS[IWXFYNTS XTTS YZWSJI YT YYMJ USFT¥AENWNHFQ NSGNTQ
KZYZWJ G [NXZFQNXNSL NRFLJX TBSYNXREQNTB JXJFW3IY NHGI
YMJ NRUTWYFSHJ TK HWFKYNSL F HTRHITQQINSNS XXUNW.
FQYJWSFYN[J \FAX TK YMNSPNSL ZQYINRAWIEG?Y NJUIF INK LF Y
FSI IIXNWJIJI WIFQNY®” XYFWYNSL KWTR YMJ UWJXJSY

<J WIFQQ”" XF\ YMFY XTRJ TK YMJ ~T28IFRIJFW\YNHN UK SyvwJ
NRUTWYFSHJ TK YMJ INKKJWJSY NRFLIX YNJN\NBRWT ZHKIM Y,
KTW\FWI <J NSKTWRJI YMJR FGTZY YMPMIUQOR XWNKMY TJ 8FYW
MTXYNSL 8TRJ TK YMJ ~TZYM \JWJ JFWJIJWTW MVQUWUWIWY
TK TZW UFWYSJWX FSI "TZYM KWTR TYMJW HTZSYWNJX
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OMJ JSI TK YMJ +ZYZWJ BSFWWFYN[JX\UWWOJIBWRK SJF
FQWIFIN® XYFWYJI YFQPNSL FGTZY \FYX KTWXMY KEZ WZAIW Z
UWTOJHY 8TRJ TK TZW UFWYNHNUFSREKWIWWJIXFULIBXKG NE@ !
\ANYMNS YMJ UWTOJHY GZY FQXT GJ"ZQIYNMQ NNIWDO J.FBY YANXN |

TK YMJ UWTOJHY \J RJJY \NYM TZWQQJ BN WINTLDUIXY MY
OZXY JSYJWJI YMJ UWTOJHY FSI UW NGBHFWJINSW IR EF YW Y
FHYN[NY” NS 8\JIJS

+NKYM 1FG NS ,WJJHJ

OMJ QTHFQ \TWPNSL LWTZU NS ,WJJIJHJ XENIUWDTNGZIX Y
RIRGIJWX FSI \JQHTRJI SJ\ TSJX .SJINYWFGQYR NWTHWFRRJ
NY NX JJUIJHYJI YT MF[J UJTUQJ HTRNEU MIIXUTTNXIN G X QN Y I
HNWHZRXYFSHJX HMFSLJ

<J TWLFSNXJI XTRJ INXHZXXNTSX FSI RJJWNEEX XU VYTLY
XUJJI FSI TWLFSNXJ F XUJHNFQ \TWPXMNNW XNTYSM XWTTIVQ™XY F@
KTW YMJ KZYZWJ )ZWNSL YMNX \TWPXMWMU TWRW YWYHZNWFS
WIKWIXM YMINW RIRTW”A TW QJIFWIXFTGK XY YTWIYU QXONNEN Q

T\ HTZQI "TZ KTWR F XYTV

<MFY RFPJX F LTTI FSI NSYJWJXYNSI

<MNHM JQJRJIJSYX FWJ NRUTWYFSY$ <MNHWT KAMWFRAX] HFF % YT Y

JL UMTYTX [NIJTX UFNSYNSLX $WNYNS

<M~ NX NY NRUTWYFSY YT NIJSYNKATYWJ JIQJRMSY

UWTYFLTSNXYX YMJ FSYFLTSNXY X SY MIINW YWNITGSKY NTMBIX |

RIXXFLJX YMJ FZINJSHJ JYI

T\ HFS F XYTW” QJFI YT HMFSLJ TS UTW XTSFQNXAM F Q XJ.

TV NX XYTWAYJQQNSL HTSSJHYJI \NYM

TV HTZQI \J QNGJIJWFYJ TZWXJQ[JX TIZM UHYWNKT ST WNIJ
GZNQI

FOQYJWSFYN[J KZYZW

OIMIXJI XJIJIJRNSLQ” JFEX" GZY HTRUQJ] VZIXKNOYX\NMFULJIZR&E
YMWTZLM YMNX UWTOJHY FSI NY KJQWTWNW MFY YISV NI[UJS YRV
JSI YT JSOTA TZW ZUHTRNSL YWNU YT 8\JIJS

+NSFQQ”" \J FQXT NS[NYJI YMJ UFWVYNMWNWPBIYRJIILDT F¥FIX
JJUIJWNJISHJIX G \WNYNSL NRFLNSFW"NKZXYZWNITXWFGIWXTY
XYTWNIX KWTR JJUJWNJSHJX YMFY RFIJ TYKM YRV MNRW UX'Y T8M
\IJWJ FOWIFIN® UTXYJI NS YMJ HTRRTS HRKYRWB @KXW WH Y R [XIX
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\FA YT HTSSJHY \NYM YMJ WJIXY TK YMUWFRWYNXIN Y M ¥
XYTWAYJQQNSL FSI NRFLNSFYNTS XPNQQX

+NKYM 1FG NS ,JWRFSA”

OMJ QFXY QFG NS ,JWRFS” KTQQT\JI FMANRNQHKNW UNFIINH JY
<NYMNS TZW LWTZU TK UFWYNHNUFBWXSKYMIWITWJIWN JF YR
YTHPMTQR XT YMFY \J MF[J F LWTZY MWPRYI ODKNBW I ZK BT
NS YMJ UWTOJHY O9MFY NX \M” \J IJHWIIUFWFYZYXW"*Y @N&X
NSYWTIZHJ YMJ UWTLWFR FSI TZWXJQ[JX

O9MJ UFWYNHNUFSYX \JWJ FXPJI YT NSGWNUKHY Y¥\sJ RISI QN
F XYTWA YMJA MF[J JJUJWNJSHJI NS YMBXQFEXY\ARAR [MWA
XUJHNFQ RTRJSY YT XMFWJ YMJIXJ XYXTRAQQI LAVWIZ W SY VN
\JWJ T[JWQFUX NS XTRJ UQFHJX NS YMWRYJ)BXWNISHNI JW |
\TWYM YJQQNSL .Y \FX QNPJ F XNMKED 6 SKQIRIMN NNTSFRQ WVMW Q
YMJ UFWYNHNUFSYX

<J YMJS LF[J F GWNJK T[IJW[NJ\ TK YMJSUIWTFIOVFRR J MBS
JJUQFNSJI YMJ \JJP NS 8YTHPMTQR GFRJASTSH®HW NUKANTIL W
TYMIW HTSYJSY WIQFYJI FSI TWLFSNXFYNTSFQ VZIJXYNTS)

+ZWYMIWRTWI NS UWJUFWFYNTS KQOQRV\T2AWYXYRN N $ L&Y TVHR
YMJ \IJGNJWW . [FSF 2NQTOJ[NH (MFSLNSL SFWWBHRXN FJIIX

YWESXKTWR UWJIXJISY UFXE&KYRWWEFWINX AI NI F KQFXMQNLNM
FXPNSL FGTZY \MFY MFI UFWYNHZQFIVEQ "KXWYTRHPMNYOM HY ZW

*9MJ LWFUMNH WJUWJIXJSYFYNTS TKFXMN SYRXWI ¥ 8N K12
9MJ IJUNHYNTS TK YMJ KZYZWJ \FX RTXYQ

LWJA \NYM GQFHP YTSJX HTRUFWJI Y T MNHM A JVKJ YNS
HTQTZWKZQ X XYA

e<J FWJ ZXZFQQ"N RTWJ F\FWJ TK YMJUERW W M¥NG[ J

YMTXJ TK YMJ KZYZWJ 9MIWJI FWJ XNHERINBIISWYIGTZ

YMJ \TWQI FSI J[JS FGTZY ZX \MJS \ZWIWIRBEXNA@QW 8 FIWJS

MFI NIJFX FGTZY TZW QN[JX GIJKTWJ \J

GTWS FSI YMIWJ FWJ XYTWNJIX KWTRWIZWTHOMNQ | KX THL¥I
FSI FLENS -
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IAXYTUNFX HFS MF[J F UTXNYNI[J JKSKZKY YM]I

KWTR IFSLJW 'ZY FY YMJ XFRJ YNRHJIYMI~ F

FSI RFPJ YWZJ JJFHYQA \MFY \J HW NYWNFHNII NTK \Y MFV
FOQYJWSFYN[JX 8T NK \J FHY FX YMJ XXLTIXNKS 8 FWSN P
INXYTUNF NX RTWJ QNPJQ” YT HTRJNHMNZIZE HINFWHR N I K
KZQKNQQNSL UWTUM,

e<MFY FWJ YMJ MIJWTJX TK TZW YNRJ
\J HIQJGWFYJ$ 8T \MFY XYFYZJX \TZQ|
YT GZNQI$-

O9MJ NIJF TK YMJ TYMJIW XYFYZJX JFRQRIIUFWY NB ZUWHMWY NAHNJ
[JWAr RZHM 5 JWMFUX YMNX NIJF \NQOVMHORBYRSEZJYMEB
UFWYNHNUFSYX \NQQ I1J[JQTU SJ\ RNV XUNRRWNZISX MNFIYBJI X I
XYTWNJIX

+NKYM 1FG NS 8UFNS

J)ZWNSL YMJ QFXY QFG NS 8UFNS YMHBI MYSHUUQFYK TYSNRIT
UFXY UWJXJSY FSI KZYZWJ \FX JJUQYNHINUFS YXUXMF VB FMW I
FSFQA"XJlI SFWWFYN[JX YWANSL YT NQPBHNKRTWMIWIHYMJIT
GFXJI TS YMJ QFSLZFLJ YMJN ZXJ N SYYMW WKRZXYZWUIW DM
QTTPJI NSYT MT\ XUJHNKNH Y?2UJX NNXKX KZIGZIWF YUT AR NGNT
YMFY RF» QJFI YT UFWYNHZQFW KZYZWJ XYTWNJX

SFWYNHNUFSYX QTTRJI NISVT Y-MJUT <MK YMJ SFWWFYNI[J>
JIFQZFYJ NK YMJA WIFQQ" KTQQT\ OrIMIMNNN J XJ X NYW NI ¥ QRIS T
NIJSYNK”A YMJ ZSNRWQNSI 9 YMJ JRTYNTSX * ES|I YMJ F
JJUWJIXXJl YMWTZLM YMJIXJ SFWWFYN[JX NZHMYF® KI
IJHTSXYWZHYNSL FSI WIJHTSXYWZHYNSL\JUQ FKWWIFHWJI K
SJ\ XYTWNJIX KTW UWJIJKJWFGQJ KZYZWJX

OMNX JJUIJWNJISHJ \FX JXXJSYNFQ KTYW U ZYSYINQU | YJT LRISYIM
JJUIJWNJISHJ TK YMJ UWTOJHY XT KFWFWYINBIW U B BWX XLT W MYJ
NSYJWSFYNTSFQ RJJYNSL NS 8\JIJS

+NKYM 1FG NS 8\JIJS

&X YMJ UWTOJIJHY QJFIJWX KTW +ZYZWJIJ3\RWW FYYNNWINKQ 1)
\JQHTRJ TZW UFWYSJWX KWTR ,JWRFSY BUBNBJIJ&ESI ,WIJIH
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KTW FS ZSKTWLIJYYFGQAITXHBIP FABEWXXEFNIWI YFXPJI \NYM
XMTA\NSL TZW LZJIJXYX YMJ GJIJXY YMFY 8JIFSI MBX\IWJ TK
HTSKNIJSY YMFY YMJMA \TZQI WNXJ YT YMJ THHFXNTS

<J MFI GJJS UQFSSNSL FSI UWJUFWNSK TRM W JY MWNXQ URVITOYJ!
MTQINSL WJILZQFW RJJYNSLX YT INXHZ3KXJISYMIWVIQ TYLNNEXYY
J[IJWAYMNSL \FX NS UQFHJ <J WIXIJFWHMXI YYMJINXNXY N
8YTHPMTQR FSI 8\JIJS HWJFYJI IJYFNRQUI\NW R BIJWNFWWN JX W
UFWYSJWX YT HTTWINSFYJ YMIJNW YWF[JQ FWWFSLJRJSYX

.S YMJ \JIPX QJFINSL ZU YT YMJ UWRI®RXXFITXIWX ZISA3W\H S'Y
NSYJSXN[J YWENSNSL YT UWJUFWJ 9MUOINRWIHI N I NZN VFSH
TS MT\ YT HTRRZSNHFYJ JKKJHYN[JQ" \KWMRTZNMK KUY
HTZSYWNJX FSI HZQYZWJX FSI \J UWTHWHXMMHERZWXM TF
B\JINXM MNXYTW~"Ar HZQYZWJ FSI YWFINYNTSX

OMJ QFXY QFG NS 8\JIJS KTHZXJI TS YHKIW UWN U FKNYR
NSYIJWSFYNTSFQ RJJYNSL OMJ "~TZSL UYTURFPUIWIMJIIFI
UWIJUFWFYNTSX KTW YMJ QFXY FHYW[WTYNJXIWMB®HJWN YRVG
TYMIJW ~ATZSL UJTUQJ KWTR ,WJJHJ B8UFBBRIJFSK ,YWRHFS"
[ JHNIJI YT MF[J UFWYNHZQFW WTQJXFYMFYMJIN®XQ IL ZIEKF
JJUIJWNJISHJ NS 8TQQJSYZSF 9MJN FI[BXI[IOMU RIWTLWFIRR
HWJFYJI F XUJHNFQ LZNIJI YTZW KTW YININIJSWTZWFYY
UFWYNHNUFYNSL NS YMJ UWTOJHY RFIJ JYMYR RHEWI J
WIXUTSXNGNQNYNJIX FSI FHYN[J WWQXXTHKSQINKKIK JXYIBW YXNL
YMNX UWJUFWFYNTS

J)ZWNSL YMJ UWTOJHY TZW FRGFXXFQMWWT\T®PZIW XY YWMFQJ
LZIJXYX MFI FS JSOT"FGQJ FSI RIRTWFOQJF JTWIRWNNSHJIF !
WFSLJ TK FHYN[NYNJX NSHQZINSLFEJBNKSI Y& GQ JF GFQE
FSI YFQP FHYN[NY" UWJUFWJI G -FSFYNHFSIJFIJINYX X IWRLNFS N _
G~ 8FINV FSI &IFR 7TMFY \FX NS HMFWILJF3K XU N BIIE X
XSFHPX FSI IWNSPX JYH

JIXUNYJ YMJ QTSL MTZWX FSI MFWI \TWPFMIYNR®Q WM PR S
YTLIYMJIW FSI RFPNSL YMJ RTXY TK YNMITZHU FPRIGFXXKF | BEW
LWJ\ NRRJSXJQ” IZWNSL YMJ UWTOJHYXUYBRNSIN@MNMYBSBJX
WTQJX YMFY YFZLMY YMJR [FQZFGRZIWXPNI) QK[ KWW ¥N JUINFN
YMIJR KTW YMJIJNW JKKTWYX FSI IJINHFFNTS XITWYIMUWTWT O
MT\ \JQQ YMJIN WIJUWJIXJISYJIl +ZYZWJ BFWWFYN[JX 8<*)*3
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.S HTSHQZXNTS YMJ XZHHJXX TK Y MWNXXZ2QWT O KH R T\SFXM X |
UQFSSNSL UWJUFWFYNTS FSI MFWI YWPT <JJJRAWT SUTWRMYT
HTSYWNGZYJI YT NYX XZHHJXX FSI \JHDQIYRS XN 8L\ F W2V
HTQQFGTWFYNTS \NYM TZW UFWYSJIWX ARSWT RV JIMWR NS Y BIU
KZYZW]J
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9\T "IJFWX TK YMJ +ZYZWJ 3FWWFY N [UNXY MWT QWY KNS
NSYJWSFYNTSFQ JJUJWNJSHJ FSI FS2NSNHMNQUFRY NN S WKV
8TQQJIJSYZSF 8\JIJS 9MJ \JJP HTSXNXYBSITKNKSTYWPXIBYNX S
TS MT\ YT GZNQI FQYIJWSFYN[J NIJFKQHNWLYHMW JKZ W7 \
JJUIWNRJISYFYNTS NS [NIJT RFPNSL UMNSYMNMSIIEY WN TF/STI
HWIFYN[J \WNYNSL S5FWYNHNUFSYIXF\HWQ QIBHNNJJ J]IMGE BN
TK FWY\TWPX NSXUNWJI G YMJNW UWJ

<JGNSFW G”» 5WTKJXXTW .[FSF 2AN®AWW[MNEN[MFSLNS

"JKTWJ TZW RJJYNSL NS 8\JIJS \J MFIURMQWBWPYMMM "F\IJGNS
GN BWTKJIXXTW .[FSF 2NQTOJ[NE 8B8MURKWYFSHLGTEYSFMWMWRY
KTW MT\ \J YMNSP FGTZY YMJ KZYZWUFVENMNHIZQBRWNMETIL NRI
NIJFX \J RFA MF[J HTZQl NSKTWR TZW MWZWWWU SKZ YZNMIIF
JJUJHYFYNTSX 8TRJYNRJX \J FWJ RTWIWRMFWN[JDK YWNIRY SH
FGTZY YMJ UFXY -T\J[JW YMJ KZYZWBINHNRG@X ROWNRNRUQ
HFESSTY JINXY \NYM XTRJ XTWY TK FWRRWWFEY NWJY MHEAY WIS |
\J FWJ HTRNSL KWTR FSI \MJIJWJ \J £ZW UBWIISYIX KTW J]FF
RNLMY FQWJFI® MF[J XTRJ NIJFX FGTAY\IT AW X8 TIWMXSGC BKKTYN
\J FWJ GTWS \J JSHTZSYJW RFS” SFWW¥MNYJ XY FIWIDSIIS X
RN]YZWJ TK MNXYTWNHFQ XTHNMNGKRZQIBAWEFQ FSI KFRNQ
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‘AN XTHNFQNXNSL \J MIJFW FSI HTSSJHQJAXYMSTUNWWTSF-
SFWWFYN[JX

&QQ YMJIXJ SFWWFEFYN[JX KWTR JFWQANHRMNEYMTT
TS TZW QN[JX 8TRJ TK YMJR HBS$ GYMMIWXURWQ STY
MJQUKZQ

8TRIJYNRJIX YMJ JSINWTSRJSY HMFSLIX GPIVUY KMT BFWNWNFL M
-JSHJ YMJ INKKJWJSY SFWWFYN[JX RRHMY TMWS KWQ NEGTYR )\
UFWYNHZQFWQ” YMJ XTHNT UTQNYNHRQSBFWWEXW [JXY MBI
SFWWFYN[JX NSKQZJSHNSL TZW [NXWTYMJITKZYRZWW F YONV.
HMFSLJX FKKJHY YMJ REYJWNFQ \TWOMIFRINIQPRQ XTF¥FYDIZK
NRFLNSFYNTS 'ZY YMNX FQXT RJFSX SYMAX YJII HTXZQ VK M
SFWWFYNI[JX YT GZNQI \TWQIX YMFY UWQRYNXNJIX |INKK.
RFYIJWNFQNYNJX TK QJYeX XEA HTFRWJITYSN Y NING N X NN 3
NSIN[NIZFQNXR JYH

.Y NX NRUTWYFSY YT GJ FGQJ WITSWWHTBLSNXY WIHYX [J SFV
GA GIJHTRNSL HTSXHNTZX TK TZW SFWWRWIN[JIXSIFSMHAXXY
NSKQZJSHJ ZzX FSI MT\ 9MJ NRUTWYFEBHB TR NKXY RW IKMQ N
YMFY YMJ KZYZWJ MFX STY MFUUJSJIRFBEY BTXXNGNIINFKWN .
FQYIJWSFYN[J KZYZWJX 9MJS \J HTH@IIFWN[Y T NDXZIF R NXKF Y
YMJ KZYZWJ HWJFYJ F SFWWFYN[JNKKBEWIFY Z2/W INRME ¥ XNK
KZYZWJ YMFY FWJ FQWJFI? YMJIWJ J2FWXT GINLN Y FFOMNNL_LFX
I"XYTUNF JYH

47ZW KZYZWJ NS UFWYNHZQFW TK YMNMIX \JIJXXIUIRANXS NYXTJ |1 G X
HTQTSNXJI G~ NIJFX FGTZY YMJ KZYZWIJIJQNIBRIBMIFKLEY.
UWTLWIXX NX YMWTZLM YIJHMSTQTL® BHRZQK\FWEXIXNRBE|
FY YMJ XFRJ YNRJ WINSKTWHJ \MFY YMJ®» FWJ HWNYNHNXN

<J SJJI YT GJ F\FWJ TK TYMJW KZYZWHMBIUWIBIEWNPIWKI K $S
GIMF[NTZWX NS YMJ UWJXJSY YT W

F KZYZWJ YT F[TNI I"XYTU

XIJIQK KZQKNQQNSL UWTI

.Y NX STY JSTZLM YT XF» YMFY \J IRFBI¥Y QNPSJYIMYXJILN

JJUJIW :SIJWSJFYM YMJIXJ NRFLJX YMJWWWHRFWDB [ HIWYSHT
FXXZRUYNTSX FGTZY MZRFS SFYZWJ FX IKBUORIBLYNWINJJIS B TF
\MJS \J HMFSLJ YMJXJ FXXZRUYNTSX \J WWFSY MK Y Z YWNIk
UTXXNGNQNYNJIX FSI YMJ FQYJWSFOQJIX HFS GJ RTWJ [NX
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(TSXYWZHYNSL FQYJWSFYN[J FRWWFSN [UW IFKIWRNEXQJ
KZYZWJX

J)ZWNSL YMJ KNWXY \TWPXMTU YMJ 'NNZ8§INEYTUXQRIFQUAQV L WN .
YT WIKQJHY TS YMINW KZYZWJ LTFQMINWIWR XFXBJIIKYFWX
YMJ RNSI RFUUNSL RJYMTI YT 1J[JQTU WNMINWMMXQRSH)
UWJIXJSY YMIJR YT YMJ TYMJIJW LWTZUX

&KYIJW\EWIX /TS 8PTLQZSI \FX NS[NYJI\FWPXRMIQJRGIYZ YF
XTHNFQ JSYWJUWJIQMIWXWTMWPXMTU ZXJIB<AYNFBEFQAXNX
BYWJIJSLYMX <JFPSJXXJX 4UUTWYZSNYMSIXFQEST\JFWWNJI
UFWYNHNUFSYX YT FSFQ~AXJ \MFY PNSZQTKQNRESLT RMBJ |
YMINW QTHFQ HTRRZSNYA FSI MT\ YMJIN HNIN'Z @ IMWTTYZLIW X F @
NSST[FYNTS

9MJ SJ]Y IFA GJLFS UNYW YRISL \TWOMUMTUFWYNHNUFSYX
UWT[NIJI \NYM UFNSYNSL RFYJWNFQX FSIT JJWWIRXY KWIJIJ
YMINW [NXNTSX TK YMJ KZYZWJ ZXNEBMIWNMIWW SRRAUNBEMY
\WTSL NS YMNX JJUQTWFYTW”" FSI JFBHIWMINMRKRKNSIY REY M RIY £ [
XUJHNFQ XYTW”A GIJMNSI NY FSI FSZWXZUWNWFYNTS KTW YMJ |

1FYJW \J MFI F [NXNY KWTR FSTYMJZWIDNNNEG 25§ WNBSBWRS
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\MT QIJINFWPXMTU TS ZXNSL UMOMIOLUFWYINHNUFSYX \JWJ F
LT TZY NS SFYZWJ FSI HFUYZWJ XTRXKNMWSS YXWIRQKNX[J&WW
JSI TK YMJ \TWPXMTU YMJ” LTY YT HWMTUMT YTXJI YTTK XYMVF
YTLIYMIW \NYM F QNYYQJ XYTW~A GIMNSI NY

.S YMJ FKYJWSTTS YMJ UFWYNHNURFSNMTMRKD YGMY \T U N\THS.
XPEFEYNSL FSI YMJ YWFINYNTSFQ 3 TNYWWNGF IFH YN NN\YH'J TEF ¥[M K
KJ\' GWF[J UFWYNHNUFSYX I[IJHNIJI YT Y&FPINRRIIWNXIX ZS
YMIRXJIQ[IJX NS YMJ HTQI \FYJW KTWWNMJISKIZIQQ 3TWINH J]
9T HTSHQZIJ YMJ IFA \J JSOT"JI F KFBNVIFEXYWHV IN® SYW
GIJFZYNKZQ *IX[NPJSX (FXYQJ \MJIJWNIJ] FOXW KTYINXHZI.
RTWJ FGTZY NYX MNXYTWH*

4S YMJ YMNWI IF* YMJ UFWYNHNUFKBTZW\ IWJIT ZNDPN IG F XIS T
YMINW NSYIJWJIXYX N J [NIJT RFMWNSESIUFWIFXSLI WWINFN S

*FHM LWTZU MFI Y\T KFHNQNYFYTWXJWW TRM¥FM IXZTUAYTW QJIIF
HWIFYN[J UWSHMIQUIlI YMJ UFWYNHNUFSYX HTSXTAIWZHY °
YMJ KZYZWJ .Y \FX YNRJ YT HTRJ YTEBSYMGWNE®KX YLMNVITNA
HTQQJHYN[J NIJFQ XYTWNJX TK YMJ KZYZW]

9MIJS YMJ ATZSL UFWYNHNUFSYX KWTRKJA\FIIJISBSNMFIYTWWFE
SYTHPMTQR
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OMNX \FX F ZSNVZJ TUUTWYZSNY" KTW MMIW FITXONINHFX
YMINW HNY” FSI XMFWJ YMJNW UJWXUTKHYMJINMFRWY NMHWMF S\

OMI YTZW HTSXNXYRBDHAK-FI YXIXXNTS \MIWJI YMJ UFWYN
\FQPJI YMWTZLM YMJ HNY” FSI JSLFLJIX NBGHIS[YWARW
YMTZLMYX FSI NIJFX FGTZY YMJ KZYZWNTSOMIXWIHESYIW X
JSQNLMYJISNSL GZY FQXT UWT[NIJIYMS TUFWIYWHAIINSY K TYW
FSI HTSSJHY \NYM JFHM TYMJW 9MJ "TZXSLT R JMKEKI VHFR
GFHPLWTZSIX FSI MFI IN[JWXJ UJWXUJRH YWV JX W\ MNXHEZ RX N
[JWA NSYIJWIXYNSL &X YMJIN \FQPJIMAWNJIY FYQVWPIIN W YMT Y IX F
IWIJFRX KTW YMJ KZYZWJ YMJINW Y MTXZYMYIX TIKS YYWIJ\ AW\ W
YMINW TUNSNTSX TS \MFY YMJM\TZQI QNPJ YT XJJ HMFSL

OIMI KTQQTANSL IFAM \FX IJINHFYJI YT TKMY MKINEWQ KX K ¥ NHTASJ F
\TWPX KTW YMJ KZYZWJ .S YMJ J[XIRESFYMDSKNSBY W¥FN
UQFHJ FSI LF[J YMJ TUUTWYZSNY”? YT WMXMTYSEXUITMON
HWJFYN[J UWTOJHYX &Y YMJ J[JSY QUJFRIWDIK FQWKIT XM F W
NSXUNWNSL \TWIX FGTZY XYTWAYJQFNSL FFSII \ZFQWT XM E N
[NXNY KWTR XTHNFQ UDBIYWHUWRSIKWQI F UFSJQ INXHZXXNT
XTRJ TK YMJ ~ATZSL UFWYNHNUFSYX FIBIX YFYIMYNMWZOMYIX
FGTZY YMJ OTZWSJN \NYM +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX

+ZYZWJ 3FWWFYN[JX HTQQJHYN[J JIMNGNYNTS
O9MJ ATZSL UJTUQJIX FWY\TWPX \JWJ IEXMQBBRQBKIWZFFR

INGWKWELEIYMIW \NYM TYMIW REYJWNFQX FKSIYMFP KT2WN R AN
SFWWFYN[JX UWTOJ
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+ZYZWJ 3FWWFYN[JX RFSFLJI YT HTRSINSAYXZYWIWX*"YN QY QW 5
YT JSLFLJ HTSSJHY FSI JRUT\JW ~TZSL
Y MEX UWTI[JS YT GJ [JW”N WIQJ[FSY KAXV Y'"M Z YUM XT B/ \PNF
YT MF[J FS NRUFHY NS F \NIJ W

TK HTSYJ]YX

OMJ UFWYSIJWXMNU LFNSJI PST\QJILJ FRTYNUEIYWN2ISHAILY
UuJTuQJ YT XMFWJ YMJIJNW T\S UJWXTFSFQV XK TMENNIXI INJIKRQY B
TK YMJINW QN[JX YMFY \JWJ INXHFWIJIZSIMRUKWW EBYY
+ZWYMIWRTWJ YMJ +ZYZWJ 3FWWFYNI[DX QUWTHGWX ZE MIY
YMIXJ UIWXTSFQ XYTWNJIX YTLJIJYMIW[F SIFWWIFFWNI[IJ X TTKQITF
UJTUQJ \NYM IN[IWXJ GFHPLWTZSIX XYINRXTFRFINSYMW KZF
IN[JWXJ GFHPLWTZSIX IWJFRX FSI FXUMNRRABNAFSHIHFRZNS
QNKJ XZHM FX JRTYNTSX JIZHFYNTSBTSFYZWJ FSI NSHQZX

+ZYZWJ 3FWWFEFYN[JIJX INI STY XYTUSLMUWRY BKYNWUWWNMF®
LF[J F XYWZHYZWJI UFYM YT\FWIX VZAXXFRT RNE¥ M>S FWWW ¥ YA
WIKQJHYJI NS HTSYJRUTWFW”" HMFQ XX&ZLIIXX EB IYXV'NMIRNH
ZU YMJ RNSIX FSI MIJFWYX TK YMJ "THIR WRIMUQEI"MIQU °
YMINW HTRKTWY _TSJX JJUIJWNRISYXXNGIFQXYWEEFXNHSI I
YMJ JSI TK YMJ IF* RFPJ XRFQQ HMBXLPSINBTQRRJINWN LK
JJUJWNJISHJIX

STVJI[IW \J WIHTLSNXJ YMFY RTWJ \TWKXIXXIR HSWN Y KHTF QW
JIIWAIEA XTHNT JHTQTLNHFQ FSI UTQINYNHFEQ@ MNDS YWV X NN
HWNYNHFQ XPNQQX FSI YNRJ YT GTYM ®MJIFVYMITMSN
RIYMTITQTLA FSI UWFHYNHJ IJ[JQTUJIOVJIMWTZIMW WNMMNX W]
\J WIHTLSNXJ YMJ SJJI YT J]YJISI +ZYDWW NBFSMW FWTN [F XS J\
UWTOJHY YMFY \NQQ JSFGQJ ZX YTXTGRGTWFWSYTSMWITIZ QN
\TWP XT KFW FSI XAXYJRFYNXJ TZW ZSKMEJNRUFNHTYI TRYT L
*ZWTUJES QJ[JQ FSI GJATSI
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4S) TK YMJ RTXY NRUTWYFSY YMNSLX WERKWTR* HIMZ Q-lZ Q4
SFWWFYN[JX UWWTOJIJHMW INXFIMINX NX XTRJIJYMNSL YMFY HF
[JKNSJI YMWTZLM F QNSJFW UWTHJIXXY XF\KJIWN JX[ JIWK* RNI'R
JOAXJ TW FSATSJI JOQXJ NX J]JYIWSFQNILQ@X XXITWWJIXST.X XN
TSJ YMNSL YMFY \J SJJI YT GJ XZWJ WHGTIZZAWXNY [NX KFMIF
J[IJWAYMNSL FWTZSI ZX HTJ[TQ[J 4YZNS XY TRW NRWIFW K NSNM
NS YMJ HTSYJ]Y TK TYMIJW XUJHNJRB[ROMTSRISYTOWKFX GHIWJI
ZSHIWYFNSY”?

:SHIWYFNSY” HFS GJ WIJFQQ”" XHFW” FSIY\ID NIIFIXYMTMMY QR F |
ZX KJJQ XFKJ FSI \NYMNS TZW HTRKTRWN LNI[IJIX X .NINX
NRUWIXXNTS YMFY \J HTZQI RNSNRNXHJIWY HN SYW T-QZ Y2
QNYIJWFH”A NRUQNJX F \JQHTRNSL FYBR®Z\S YMFWIGUKMA
FHHJUY YMNX ZSHJWYFENSY"® G WI[JFQNBL YNRZX YMY

FXXZRUYNTSX YMFY \J YFPJ KTW LWPESWIIS &3IVEYXNX TISS
YMIXJ FXXZRUYNTSX FSI MNIIJS SFWWFRXN RXI BGITSZ ¥ GrIVZIY |
YMJ KZYZWJ YMFY \J HFS MJQU TZWXJIRNWF B®RH TKZW ZS\JJ XI

\FSY YT GZNQI YMJIXJ SJ\ KZYZWIX V\J[FRQAJIXYFSIIKNSEJ
UWFHYNHJX NS RTYNTS YMFY VZIXYNFSIYIMRIWW FXNZRKUYNT

<J SJJI YT GJ F\FWJ FSI HTSXHNTZX TKFWTJ\BAFSNGJ \MSI
\MFY \J HFS IT FX NSIN[NIZFQX GZYF RQDQIQB XN YNHW Y ]UK W N .
FSI UWTHJXX .S YMNX XJSXJ HWNKFHNHNTS WIKIQ GHY MTIEXKI
(MFSLJ MFUUJSX TSQ” YMWTZLM HMFQQJWEZMYINSESITQDI
SFWWFYN[IJX FSI HTSXYWZHYNSL F>DLNIQNQ N X SIWU IWWN R FSWN
FSI XYTWNJIX NXZFQNXNSL YMJXRBR XV\BW NIXF*"NWEN YWMILRY M
HFS GJ UT\JWKZQ

<J HFSSTY WJQ"A TS WJUJFYNSL YMJ XFIRRIJ MHFGXY X 2B HJ XW
\J IT STY QNPJ <J SJJI YT IT YMNSDXIINKKIWBEYS YRN'S G H K
XJQ[IX WIQFYNTSXMNUX FSI \TWQIXMNX\NXXM ST MHFRQJI QY
NSIN[NIZFQ YFXP FSI NY ITJX STY HERITKN FMXFY GTQKZ ¥YUM W\
FSI FHYNTSX

+ZYZWJ 3FWWFYN[JX UWTUTXJIX XZHM FJIJHRDIMITWIZGHTYLN'S L
TUUWIXXN[IJ SFWWFYN[JX FSI HTSXYWEBY MIIQ @JIMH YWN[H QTZSKJ
SFWWFYN[JX YMFY HTZQI XZUUTWY ZIXXNBEWRGQEB KATZRDTW J
RTXY NRUTWYFSYQ" HTZQI RTYN[FYWIZXYMTFPHY KTW HMFS

&ERIWNXXF ,NFSSTZQN >TZYM <TWPJW
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5/FTF BDUJWJUJFT BJN UP IFMQ B UFBN UP HF!
FBDI PUIFS BOE CPOE UISPVHI TUPSZUFMMJOH D
JNBHJOBUJPO BOE GVOa 5IFZ XJMM JOWJWHE QBSL
B TFMG FYQMPSBUJPO BOE SFGMFDUJPO QSPDI
QFSTPOBM WBMVFT TUPSJFT UIFJS JOTQJSBU.J
BOE ESFBNT UIFJS QBTU UIFJS QSFTFOU B
GVUVSF 5IF GPMMPXJOH BDUJWJUJFT DBO BD
BMPOF BDUJWJUJFT UIBU EP OPU MBTU NPSF U
XJUI B HSPVQ PG QFPQMF
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SFWYNHNUFSYX XMFWJ NSKTWRFYNTS HGTZSFRNHRXJ
HWJFYN[J FSI KZS RFSSJW

SFWYNHNUFSYX XMFWJ NSKTWRFYNTS BBSWZY TYGUSINRIXXI
YMINW JRTYNTSX

UFWYNHNUFSYX .

D&XP UFWYNHNUFSYX YT XYFYJ YMINW ISKFRNFISIYNMY"
GJIJXY IJXHWNGJX FSI HMFWFHYJWNXJX YMJR

D&XP UFWYNHNUFSYX YT JJUWJXX NY \NWMFF NRIQRQRRIBE
YMJ FHYN[NY” YFPJX UQFHJ TSQNSJ "~TZ RHFPS FXP Y
RT[JRJSY TS YMJ HFRIJWF TW HMTTXJ FS NR¥LN¥FMEI YXVWIF
LWTZU

D&XP YMJ WIXY TK UFWYNHNUFSYX YT WRUPFRJIYWJ S
FKYJW JFHM UJWXTS UWJXJSYX NS YMJ LWTZU

4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYMJW XHKQZQ MGHNX
, TTLQJ OFRGTFWI S5FIQJY TW
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S5FWYNHNUFSYX KJJQ WJQF]JI FSI HWXRRZSINKF XIS XJ TK H

(MJHP NS TZY FHYN[NYA" SFWYNHNUFSONSKKXFWIS YRV,
HWJFYN[J \F”"

UFWYNHNUFSYX e JJUJHY RTWJ XRIRQONEBN HFFXJ TK
XMFWNSL

DS5SFWYNHNUFSYX HFS LT WTZSI FSI XNNEKEWIMYMBNW KJJQ

DOMI”A» HFS XMFWJ YMJ KJIJQNSL G~ XMFWNSIWUNHWZIWW
XYNQQ LNK JRTYNHTS F XTSL TW J[JS F [NIJT

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1
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S5SFWYNHNUFSYX KJJQ WJQF]JI FSI HWJFYRZBNXJSXJ
SFWYNHNUFSYX QJFWS FXUJHYX TK JFHM TYMJW X QNJ[.

SFWYNHNUFSYX XMFWJ NSKTWRFYNTS FBG@HAZW SYLM Y RIXI NQY
[IIXHWNUYNTS YT TSJ XNSLQJ \TWI YMFRIMINKS IF XT'R G
YMJIR

UFWYNHNUFSYX . HTSXNIJW FIW MMNWNSYANG LY NRID F
IT\S

D&XP UFWYNHNUFSYX YT HMTTXJ F \TWI WMFYMNR HT
XTRIMT\ FSI JJUQFNS NY YT YMJ LWTZU

D&QYJIJWSFYN[JQ”A NY HTZQI GJ KZWYR UF WYUNHNKRSI X
XMFWJ FS NRUTWYFSY [FQZJ YMFY Y MJQKT QNGST Q NKKSY Y

D>TZ HFS LT FWTZSI YT YMJ SJ]Y UFWY NHNMUMS Y TITVQ
JL YMWT\A\NSL F GFQQ YT NSINHFYJ \MT LTJX SJ]Y

D.K "TZ \NXM *TZ HFS FXP UFWYNHNUR®WYKSXTIWIHTSV
UFUJW FX F WJKJWJSHJ KTW YMJ \MTQJ LWT2ZU

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1
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S5SFWYNHNUFSYX KJJQ WJQF]JI FSI HWJFYRZBNXJSXJ
SFWYNHNUFSYX QJFWS FXUJHYX TK JFHM TYMJW X QNJ[.

SSFWYNHNUFSYX UQF”A F LZIJIXXNSL LFRJOR$IY N SYNMFM -
WIUWIXJISY FS NSYIJWIXYNSL XYTWA TK YMINW QNJ[JIX

UFWYNHNUFSYX e HTSXNIJW FIINNSITIZBFQJIHNRY MY
TGOJHY

D&XP F UFWYNHNUFSY YT UNHP TSJ THGIWIHYH TYSVSBEHH YW .
YT FSI STY YJQQ FSATSJ \MFY NY NX

DSFWYNHNUFSYX \NQQ MF[J YT LZJIJXXLMWREZYX\YYNNXX @MIF
WIVZNWJ F "JIJX TW ST FSX\JW

D&S FQYJIJWSFYNI[J \TZQI GJ YT UZY FQQNIYQMOXZHY & INS LF
[NXNGQJ YT \MTR JFHM TGOJHY GJQTSLXFWF¥NHKNDBRIY
WFSITRQ”N YFPJX FS TGOJHY YMJIN HFSF SEZ XXX\ MMTRY NNYY
RNLMY GJQTSL YT

D&STYMIW FQYIJWSFYNI[J \TZQI GJ YT FXPYJFMHMNHWPFWYN
TGOJHY FSI UWJXJSY NYX XYTW”" YTIVVNMI WMKINSYL \WKFWMY ZY

4SQNSJ HTRRZSNHFYNTS YTTQX XZHM FX ?2T1
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S5SFWYNHNUFSYX QJFWS NSYJWJXYNSXH (KNHWXFBK NFHSW N
HTRRTS YMNSLX \NYMNS YMJ LWTZU SWWNSNXNFBSNX Y
FXP VZIXYNTSX HTRRZSNHFYNSL INWIJAW Q™ \NYM JFHM

SFWYNHNUFSYX UQF”A F LZIXXNSL LFRJ FBYXNIWWTYIZ
WIUWIXJISY FS NSYIJWIXYNSL XYTWA TK YMINW QNJ[JIX

UFWYNHNUFSYX e HTSXNIJW FIINNSITIZBEQJIWHNRY MY
TGOJHY

D5WJUFWJ F YFGQJ \NYM F XIJIWNJIJX THTNSSYHWJIX WN SY MK
HTSYJSY TK +ZYZWJ 3FWWFYN[JX >TZ HWHNUFQ@XK
NSIN[NIZFQQ" GIJKTWIMFSIFGTZY YMJMWWXMEKGYKGIN RX XS N
RTWJ WJQJ[FSY

D,N[J JFHM UFWYNHNUFSY F HTUN TK YMJ YFGQJ

D&XP UFWYNHNUFSYX YT RT[J FWTZSI YMJKMWSITR °
XTRIJGTI» YT \MTR YMFY KFHY FUUQNJX

DOMI KNWXY UJWXTS YMFY HTRUQJYJX YMJFP ¥FEGQJ
JI[IWATSJI XYTUX K NY YFPJX YTT QTYSMJ FHZY NH[MS Q &
LN[NSL YMJR RNSZYJX

D&QYJIJWSFYN[JQ~" NK YMJ FHYN[NY”" XYMFPWX YRFHYFGH
\NYM "TZW UFWYNHNUFSYX NS WIJFQ TYQNR F ZIXNXXR YMLNRY

FUTURE
NARRATIVES



YT \WNYJ YMJIJNW SFRJ ZSIJW JFHM TK FWIFXYEY JIRUS
YMIR

D(MIJHP YMJ FSX\JIJWX FSI INXHZXX YMJ WJXZQYX

8ZLLIXYJIlI +ZYZWJ 3FWWFYN[JX "NSLT

4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYMJW X KQZQMGHNX
, TTLQJ OFRGTFWI S5FIQJY TW

FUTURE
NARRATIVES
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S5SFWYNHNUFSYX LJY YT PST\ JFHM TYBUWWXANYSN[NMXZFC

SFWYNHNUFSYX YFPJ F UNHYZWJ TK KTRIIY MNEW N NYJ
\NYM YMJ LWTZU

UFWYNHNUFSYX . HTSXNIJW FIINVHNRXSFPMINR
UNHYZWJX FWJ STY GJIJNSL XJSY GIJKTWIMEFSI

D.K "TZ FWJ FY FS NSYJWSFYNTSFOQHWWFES®XSULT FEXPJU
UNHYZWJ TK XTRJYMNSL YMFY YMJ”" KVYZXSINMNWSWYFIWY K YYNVS
RJJYNSL WTTR &QYIWSFYN[JQAX N K MNYZr MBS[QN®BM N X XI
UFWYNHNUFSYX YT YFPJ F UNHYZWJ TKWYMMWMNW[NI\W F
TZYXNIJ YMINW \NSIT\

D&XP UFWYNHNUFSYX YT YFPJ YMJ UNHKHYZWIJEKBTW X JIYSM J
FHYZFQ FHYN[NY”A XYFWYX FX TYMXMVINRZHW RNWRMY ZYY
TK YMJ YWFNSNSL XJXXNTS NK YMFQ\YWRJIYT IT NY NS

DB8MFWJ YMJ UNHYZWJX TS F [NWYZFQ GTFWI

DBYFWY F INXHZXXNTS +TW J]JFRUQJ "~NTMJHM TEZMTXEXPT\
YFPJ YMNX UFWYNHZQFW UNHYZWJ \MYJIJRMNITSHMMINYV
[JXP TW \MFY YMJ" QNPJ YMJ RTXY FGHE® XMI KMINRY
YMJ \NSIT\ JYH

FUTURE
NARRATIVES



4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYMJW XHKQZQ MGHNX
, TTLQJ OFRGTFWI S5FIQJY TW

FUTURE
NARRATIVES
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5FWYNHNUFSYX LJY YT PST\ JFHM TYMJW NS F KZS \F”*

S5SFWYNHNUFSYX YFQP FGTZY KF[TZWRWRIQTHFYNTSX NS

UFWYNHNUFSYX . JJUJHY RTWJ YNRNSNSYMBXJ
LZIXXNSL FQYJWSFYNIJ

D&XP UFWYNHNUFSYX YT UNHP F UQFHY MBI *"NMIAQMTWRPJ
YT LT TW YMFY XZNYX YMJIJNW UJWXTSEHQ@SYW".YF HHINEYQN
[NQQFLJ F UFWP F GZNQINSL FS"YMNSL

DOMINA XMFWJ NSKTWRFYNTS FGTZY YMNX UWQAKI NSl \
OMJIM HFS FQXT ZXJ UNHYZWJX YT XMT\ YT YMJ LWT2ZU

D&QYJIJWSFYN[JQ~" NK YMNX NX F \JQQ WBBZAST WO'T HF N X
RTSZRJSY ATMZ HES FXP YMJR YT PJJU Y M YQ TFEBRY NT
XMFWJ YMWJJ HQZJX KTW YMFY UQFHJ

D*JUQFNS YMFY YMJ TYMIW UFWYNHNUMS¥YX MNRBHYTY IMZ
TYMIJW UFWYNHNUFSYX MF[J HMTXJS

4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYMJW XHKQZQ MGHNX
, TTLQJ OFRGTFWI S5FIQJY TW

FUTURE
NARRATIVES
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SFWYNHNUFSYX 1J[JQTU FHYN[J QNXYJSXBSISFSXP NHI®
SFWYNHNUFSYX LJY YT PST\ JFHM TYMRIMWMESBY MJJTWS | \N Y I

S5FWYNHNUFSYX NSYJW[NJ\ FSI UWJXJSY JFHM TYMJW

UFWYNHNUFSYX e FY QJFXY SYJWTNWIYMJ UFNW N

D5FNW ZU UFWYNHNUFSYX NS Y\TX

D&XP JFHM UFNW YT NSYJW[NJ\ JFHM TYRMMMW XPHZ HF
VZIXYNTSX KTW YMIJR GIJKTWIMFSI TWTQIIMHNINYMYTY Y M
YMJIN \TZQIlI QNPJ YT FXP FGTZY K NMSIF YW\ X YHF RN X(
ITSI IJNYMJIW [NF JRFNQ TW NS GWJFPTZY WTTRX

D.S YMJ UQJSFW”~ JFHM UFWYNHNUFSYRWORQHWNIUFSYI XN
NSYIJW[NJI\JI -T\J[JW JFHM UFWYNHNUJFSTS X KFOQXIJ N
NSKTWRFYNTS FGTZY YMJ TYMJIW

OMJ WIXY TK YMJ LWTZU XMTZQI YW"™ FYXT YNM XY KK Q X\.
NSKTWRFYNTS

"WIFPTZY WTTRX *RFNQ (

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX LJY YT PST\ JFHM TYMIWS5R® WNHWUFSN
LJY YT PST\ JFHM TYMJW FSI GTSI \NYMWJYMNHW UTFYSWJIX
WIKQJHY TS YMINW UJIJWXTSFQ QN[IJX FRQINWNIXYREM
INKKIJWJSHIJX NS TYMJIJWeX QNKJ XYTWNJIX

SFWYNHNUFSYX YFQP FGTZY YMJIJNW QN[JX

UFWYNHNUFSYX . FY QJFXY *HYWIUXMP ®GRKJ
J[ISYX

D&XP UFWYNHNUFSYX YT UNHP NRWIFWY FISHW NKJI Y[M S
QNKJ ZU ZSYNQ YTIFA

DSFWYNHNUFSYX UWJXJSY YMJXJ NRUTAMKNEBEIY QNK
INKKJIJWJSY IWF\NSLX UMTYTLWFUMXNBW YXMNRUQAS G~ \!

D>TZ HFS QJF[J YMJ TZYHTRJX TS F \FQQIJFMNFGEXNT® F|

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX UWFHYNXJ YMJINW HFBYWYFQRIXPXD@STS
JFHM TYMJW FSI UWFHYNHJ HWJFYN[NY®"

SFWYNHNUFSYX YFQP YT JFHM TYMJIJW K®®&TFXWN SYLM NNSW
MTGGNJX NSYIJIWJIXYX FSI FXUNWFYNTSXQJHYWWN[Y H
WIJUWIXISYFYNTSX TK JFHM TYMJW

UFWYNHNUFSYX .

D5SWJUFWJ F QNXY TK VZJXYNTSX Y T IYXM B TXYF RIF [ J
FRTZSY TK VZIJXYNTSX \NYM YMJ FRTZEBYIXK ¥WMZ HEFSVY
WIJUJFY XTRJ VZIJXYNTSX

DEBYFWY G UFNWNSL ZU UFWYNHNUFSYX NS Y\TX

DBUQNY YMJ FHYN[NY” NSYT WTZSIX WK MMRMIZST O
WIXUTSI YT F VZIXYNTS JFHM TK YMIJRTMJI XFRJ VZJX
DEMZKKQJ YMJ UFNWX NS JFHM WTZSI

D,N[J D RNSX KTW JFHM VZJXYNTS [JUJBKNHZ S WN\
VZIXYNTS RNLMY GJ

D<MNQJ TSJ UIWXTS WIXUTSIX YT YMJ WEZINIWEKIS Y
PJJUX STYJX G IWF\NSL JQJRJSYX TK YAM UNWHB SKKJW
UFUJW

FUTURE
NARRATIVES



D5Z2Y FQQ YMJ IWF\NSLX YTLIJYMIW FFIGAEWENFWNIINT WW ZH
HTQQFLJ

D:XJ YMNX HTQQFLJ FY YMJ JSI TK YMS WMWFINXSNSL
UFWYNHNUFSYX YT WJKQJHY TS YMJYMIY'HITIRJI @ TRUSIII XNFSN
YMJ YWENSNSL XJIJXXNTSX

8ZLLIXYJI VZIXYNTSX

D<MFY NX ~TZW SFRJ FSI \MIJWJ FWJ "TZ KWTRS$
D<MFY IT A"TZ IT$

<MFY FWJ "TZW MTGGNJX$

D+F[TZWNYJ HTQTZW FSI IJXYNSFYNTS$

D<MFY IT "TZ QNPJ$

D<MFEFY ATZ ITSeY QNPJS$

D<M”A FWJ "TZ MJIJWJ$

D<MFY IT "TZ \FSY YT MFUUJS$

D<MFY ATZ ITSY \FSY YT MFUUJS$

D

4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYWJW XHKQQ MGHX
, TTLQJ OFRGTFWI OSFIQJY TW

FUTURE
NARRATIVES



2 >

SFWYNHNUFSYX GWTFIJS YMJINW ZSIJWXIWHRHSIHNISXL AFSET Z 1Y
XZHHJIJXX S5FWYNHNUFSYX QJFWS YT FWWWIHRNWY JFRITW
IN[J 1JIJUJIJW NSYT YMINW QNKJ FXUNWFYNTSX

SFWYNHNUFSYX WIJKQJHY TS YMJINW BHHFNYRUJINXWMRIBSY
GN" IWFKYNSL FSI FQYJWNSL YMJINW (;

UFWYNHNUFSY X « FY QJFXY HTWT UMHRREI WJ
J[ISYX

D&XP UFWYNHNUFSYX YT YFPJ TZY YMINW THW VRWR H Z Q -
TSI NK YMJ” IT STY MF[J TS

D&XP YMJR YT NSHQZIJ YMINW HFWJJWNMHFKMNWTBKY N-TSS
JIZHFYNTS TK \MNHM YMJ" MTQI XTRJYBXKSI TK HIWYNKI

DOMIS FXP UFWYNHNUFSYX YT NSHQZIX XU RJI KIYWMRIGQ F
ZXNSL INKKIJWJSY HTQTZWX YMFY RFYYJRNTWRJIY WIMRJ F ¢
UIJWXTS YMJIN FWJ YTIFEA?

D,N[J YMJR YNRJ YT XJJ YMJNW SJ\ (;

D.S UQJSFW” FXP UFWYNHNUFSYX YTYMMEW.JIT Y MKWTNB
YMJ FHYN[NY” -T\ \FX NY$ <MFY MF[JTYZMJIY MUIIFFXN RJ U X (
YMFY YMJ” INI STY PST\ GJKTWJI$ <MFYWITYIKIRY¥ -RAFS
HFS YMJ" ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSS$

FUTURE
NARRATIVES



D5Z2Y FQQ YMJ IWF\NSLX YTLIJYMIW FFIGAWENFNIINT WW ZH
HTQQFLJ

D:XJ YMNX HTQQFLJ FY YMJ JSI TK YMS WMWFINXSNSL
UFWYNHNUFSYX YT WJKQJHY TS YMJYMIY'HITIRJI @ TRUSIII XNFSN
YMJ YWENSNSL XJIJXXNTSX

8ZLLIXYJI VZIXYNTSX

D<MFY NX ~TZW SFRJ FSI \MIJWJ FWJ "TZ KWTRS$
D<MFY IT A"TZ IT$

<MFY FWJ "TZW MTGGNJX$

D+F[TZWNYJ HTQTZW FSI IJXYNSFYNTSS$

D<MFY IT "TZ QNPJ$

D<MFY ATZ ITSeY QNPJS$

D<M”A FWJ "TZ MJIJWJ$

D<MFY IT "TZ \FSY YT MFUUJS$

D<MFY ATZ ITSY \FSY YT MFUUJS$

D

4SQNSJ \MNYJGTFWI HMFY GTFWI TYMJW XHKQZQ MGHNX
, TTLQJ OFRGTFWI S5FIQJY TW

FUTURE
NARRATIVES
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SFWYNHNUFSYX XJJ MT\ INKKJIJWJSY RTRX NYSX FNK IX N F E
FKKIJHYJI \MT YMJ”A» FWJ YTIFA 5FWYNHNWES YXN KII BN
FSI HTRRZSNHFYNTS XPNQQX S5FWYNHRHUHMSYXMUIW KII |
GTSI \NYM JFHM TYMJW

SFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS YMJINW WFXY¥FWYINHKHWNMURNSIV
IWF\ YMJ YNRJQNSJ TK YMJINW QNJ[IJX WBQXMFWINWTQ
XYTWNJIX \NYM JFHM TYMJW

UFWYNHNUFSYX e« FY QJFXY *HYWIUXNMP GEKJ
J[ISYX

D*FHM UFWYNHNUFSY NSIN[NIZFQQ”™ N$B\X S AMUW NH J SN
UFUIJW 9MJ XYFWYNSL UTNSY TK YWMINW @NWY N X 9YWM J I
TK YMJ QNSJ NX YMJ IFYJ YTIFE”®

D.SIN[NIZFQQ”" UFWYNHNUFSYX WJK®WUHKHWJIJ N RWMIW WF &
QNKJ RTRJIJSYX YMFY FKKJHYJI \MT YMJ" FWJ YTIF”?

D+TW JFHM <«LTTIle RTRJSY RFPJ F ITY FGTMW YKMHMQN !
*GFle RTRJSY RFPJ F ITY GJQT\ YMJ QNSJ

D&XP UFWYNHNUFSYX YT HTSSJHY YMJ ITYX

DOMJ TZYHTRJ HTZQI WJUWJXJSY YMJINWJIW ¥ YN TSIFFQV X Y
12z YT YMJIXJI XNYZFYNTSX

FUTURE
NARRATIVES



D)N[NIJ UFWYNHNUFSYX NS UFNWX F SYIFRAXNPQ ¥ MXIMRF WT [YTN
QNKJ XYTWNJIX FSI XPJYHMJX

D.Y HFS GJ F [JW” UJWXTSFQ FSI JRT.YWNNIFRI[MNEKYN[WTY
GJ ZXJI \NYM HFWJ FSI TSQ” \MJS "TZTXZIU NX FAMWIKIMIYLTV
XMFWJ 4YMJIWINXJ NY HTZQI GJ OZXYNH U KWWT $F QMW
YMJ UFWYNHNUFSYX YMFY HTZQI GJ PJUY G YMJRXJQ[

D.S UQJSFW~™ FXP UFWYNHNUFSYX YTYMMFEWIT Y MKWTNRB >
YMJ FHYN[NY”? -T\ \FX NY$ <MFY MF[JTYZMJIY MUIIFFXNRJ U X (
YMFY YMJ” INI STY PST\ GJKTWJI$ <MFYWITYIKIRY¥ -RTAFS
HFS YMJ" ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSS$

"WIFPTZY WTTRX *RFEFNQ (1

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNWS NAHASNUR®YEK YK
WIQF]JI FSI HWJFYJ F XJSXJ TK HTRRZSNY”

S5FWYNHNUFSYX HWJFYJ F HTRRTS NRFDN&RRAWJI IXWYTTWN X Z

UFWYNHNUFSYX .

D&XP UFWYNHNUFSYX YT FLWJJ TS F WFSIHRN TYTTXUNH
YTUNH GFXJI TS YMJIJNW NSYJIJWJXY ESBYNSNYNFYJ YMJ F

D*JUQFNS YMFY JFHM UJWXTS XMTZQI HVWIXYWNRKRFPJI ¥FM)
HTRRTS XYTW”A YMWJJ \TWIX TSQ” FY F YNRJ

DOMIN \NQQ YFPJ YZWSX YT HTSYWNGZYJ

D*SHTZWFLJ YMJ UFWYNHNUFSYX YT XFWIXMYIMKEN WHKTYR ¥ |
YT YMJIJNW RNSI .Y ITIX STY RFYYJWINKNYMIY RFPJ XJS

D& VZNHPJIJW FQYJWSFYNI[J \TZQIl GJ YT WITXS YITHY YXMN S\
\NYMTZY YMJ SJJI YT RFPJ FS FHYZFQHNWFWBY YMBQYQXF
\TWI FSI YMJ SJ]JY XMTZQI XJQJHY FSTYRIJIXV \TWIMY MW"
RNSI G~ QNXYJSNSL YT YMJ KNWXY \TWX TEMFZ SFYHN\YQN
J[JIWATSJ MFX XUTPJS

FUTURE
NARRATIVES



4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES



8947> (:'*8

S5FWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNWS NAHASNUR®YEK YK
WIQF]JI FSI HWJFYJ F XJSXJ TK HTRRZSNY”

SFWYNHNUFSYX HWJFYJ HTRRTS NRFLNS3FG" HXIYW YWANNIX
UNHYZWJX NHTSX

UFWYNHNUFSYX e LN[J FY QJMXTYZU « YT JFHM L

D)N[NIJ UFWYNHNUFSYX NS LWTZUX TK D

D*FHM LWTZU NX UWT[NIJI \NYM XYTW"AYWZ6Q@X HWIFNQYI
UNHYZWJX

D'FXJI TS \MFY YMJ"» WJHJN[J JFHM LWTZB XK¥KWYTGHW
ZXNSL FQQ YMJ UNHYZWJX FSI NHTSX YMJ" MF[J

D&QYIJWSFYN[JQ” ~ATZ HFS UWT[NIJ YMWJIXFHYI XNARTIS X N
YT JFHM LWTZU YT HTRUFWJ YMJIJNW XYTWNJX

DOMIN XMFWJ YMJ XYTWNJX NS UQJSFWHA~

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES
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8:.9(&8*

S5SFWYNHNUFSYX KJJQ WJQF]JI FSI HWJFYRZBNXJSXJ
SFWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNTS FSI XYTW”*YJC

SFWYNHNUFSYX HWJFYJ F HTRRTS NRFLNSFW"* XYTWH*"

UFWYNHNUFSYX .

DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT XNY NSXFY HWWHQTZFKS F
LNWQ YMFY INXHT[IJWX F XZNYHFXJ NBYXMIJRNQQNTS JZ

DOMIN HFS LT WTZSI TW XUTSYFSITZXQSIYFPQQY HIUK YT
TK YMJ XYTWH*?

4SQNSJ HTRRZSNHFYNTS YTTQX XZHM FX ?2T1

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNYBS PSHW YINHNMU F
TYMJIJW FSI GTSI \NYM JFHM TYMJW

SFWYNHNUFSYX YMNSP FGTZY YMJ UFXW RNSIYWWHRYNKY T

UFWYNHNUFSYX e LN[J FY QINIXF¥FQ *TRNTPNFNS I N ¢
KTW XMFWNSL NS LWTZUX

D&XP ~"TZW UFWYNHNUFSYX . K ~ATZ HWYRWILNSG¥FNRJIT
\MIWJI \TZQI A"TZ LT$e ¢<M~”r$e o<MFY NTZIVFZR<MINEFWJ
ATZ LTNSL YT GJe . X YMIWJ F UIJWXYSB RTIZIY\FZQI QNPJ

D&XP UFWYNHNUFSYX YT XMFWJ YMJ FSX\JWX NS LWTZL
D.S UQJSFW”" FXP UFWYNHNUFSYX YTYMMEW.JIT Y MKIWTNB >
YMJ FHYN[NY” -T\V \FX NY$ <MFY MF[JTYZMJY MUJIFFXN RJ U X (

YMFY YMJ” INI STY PST\ GJKTWJI$ <MFYWITYIKIRY¥ -RAFS
HFS YMJ" ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSS$

"WIFPTZY WTTRX *RFENQ (N

FUTURE
NARRATIVES
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SFWYNHNUFSYX XJJ MT\ XYTWNJX NSKIJZFSHJIIWUMIFNBA
YMJ \TWQI S5FWYNHNUFSYX LJY YT PSATSIFHNMY MYIMHAWM F
TYMJIW

SFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS YMJIJNW WFXW FKSIWY B BN X
SFWYNHNUFSYX XMFWJ NSKTWRFYNTS URGITKZIW ¥ 3/H NXW NW
YMJ UFXY FSI YMJ UWJXJSY

UFWYNHNUFSYX .

D&XP UFWYNHNUFSYX YT NSYWTIZHJ IWM3NW GKIFI[H ZWN "
YMIJRJ FSI RENS HTSYJSY FSI YMJ WIFXTYSMKNKT&/THRMTT X

D&XP UFWYNHNUFSYX YT YMNSP FGTZSBINXMYMIY HWF WK
YMJ GTTP NX FXXTHNFYJlI \NYM YMJNYW RN [YMJINIM WINVSIL
WIJFINSL YMNX GTTP

D&XP UFWYNHNUFSYX FGTZY YMJIJNW HZS8HMXSY WJIFINSL
D&WJ YMIWJ INKKJIJWJSY Y?MUJX TK UWIKRJIJWNIHIEXXMFRUF

D<MFY ITJX YMNX YJQQ FGTZY YMJRS$

D-T\ HTZQI YMJ" ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSS$

FUTURE
NARRATIVES



4SQNSJ HTRRZSNHFYNTS YTTQX XZHM FX ?2TT

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX XJJ MT\ UWNTWNYNJX BSYMWHFQRXMHIF S

UIJWXTSX QNKJ SFWYNHNUFSYX LJY FKSI RS\ ANKM T
JFHM TYMJW

SFWYNHNUFSYX WIJKQJHY TS YMINW XFXYI R®IIBERXIXISY

UFWYNHNUFSYX e &QQTHFYJ WY ZU BOMYFW N XLTW L

D&XP UFWYNHNUFSYX YT YMNSP FGTZYFRMBREW YHMNQ
WIQFYJ NY YT YMINW UWJIXJISY FXUNWFYNTSX

D-F[J UFWYNHNUFSYX XMFWNSL YMNX NWKILWREUYKX TBK I
D

D.S UQJSFW~™ FXP UFWYNHNUFSYX YTYMMFEWIT Y MKWTNEB >
YMJ FHYN[NY”A -T\V \FX NY$ <MFY MF[JTYZMWJY MJIRFXN RJ U X (
YMFY YMJ” INI STY PST\ GJKTWJ$ <MFYWITYIKIRY¥ RAFS
HFS YMJ” ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSS$

'"WIFPTZY WTTRX *RFEFNQ (1

FUTURE
NARRATIVES
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59T YWFSXKTWR F LWTZU TK UJTUQJ NSWI YMJIYJIFF
[INXZFQNXFYNTS TK YMJNW HTRRTS XNMRAFWUXIIJ GIUINSXI SYT
SFWYNHNUFSYX QJFWS YT HTRRZSNHFKUUSMBH NPPMYGIBQ QT
YWANSL YT JXYNRFYJ YMJ TYMIWXe KIXQNBWXHHRIN SV
HQTXJW SFWYNHNUFSYX YWA?A YT LJY HTGFRQHSHEII YM
JRUMFEXNX TS YMJINW T\S IJXNWIX YTXTRYGINT BQXXJ Y
FSI YT YMJ IJXNWJX TK YMJ TYMJW Y B YL JGrJ KYTNMVIIN W
FHYNSL

SFWYNHNUFSYX YW”A YMJIJRXJQ[JX FSI RWYIMYNW XIYINYIX
G” NSYZNYNTS FSI G YMJ UWNSHNUOQNGNKQ NXYWFWJIT WN
YMINW T\S \NXMJIX FSI YT YFPJ FX RZHMXFXWJIFAMI YY
XMFWJ

UFWYNHNUFSYX .

D.S[INYJ UFWYNHNUFSYX YT IJXNLS F XY FIYKJY MYR
UFWYNHNUFYJ NS F HTSXJSXZFQ RFSSIWKOMNXWXIFS .
ITIXSeY KJJQ HTSSJIJHYJI JSTZLM YMIN HMFS DNXH'F &N N |
[JUJSIX TS YMINW NSSIJW KJJQNSL X¥WINQ® TGQQNSL UFW)

D&KYJIW YMJ EXYFYZJe NX WJIFIN® A"TZ WKYIYWWFPRPMIRAJIWNMS
J[IWAGTINMeX JJUQNHNY HTSXJSY TW FXRVXHES JY]TYIJW
HTRRJSY TS \MFY NX XJJS >TZ HFS HMF$NJJY NI UR VWX |
YMJ XYFYZJ KWTR INKKJIJWJSY FSLQJX WUTFBWYQEKNUFSK J
XMFWJ F GNY FGTZY YMJ UWTHJXX TK MFBXS3EY LN[NSL

FUTURE
NARRATIVES



D.S HFXJ YMJ FHYN[NY” YFPJX UQFHJ TRHQNBQ@Q "T.
UFWYNHNUFSYX YZWS TS YMJNW HFRJWFXXJIF XIFHFXP

JJUWJIXXNTSX FSI TYMIJW UFWYX TK YMYNWXKGBTIA MLMJA
MFSIX MFEFNW YT GZNQI F HTQQFGTWFYN[J UNHYZWJ UI

DO9T HMJHP YMJ QJ[JQ TK NSYNRFH” FSI IGNBZNSL*"TK Y N
HFS IT YMNX FHYN[NY”A \MJS YMJ LWTZYWMES WXY JRV FY K JF
XIXXNTSX YTLIYMIW >TZ RF®» WIKQIJHSY YMYM TYRMIISY W T
FSI FHYN[NYNJX ~ATZ INI YTLIJYMJIW YMAEY WIIIQRURTWN J
HTRKTWYFGQJ \NYM JFHM TYMJW

4SQNSJ HTRRZSNHFYNTS YTTQX XZHM FX ?2TT

FUTURE
NARRATIVES
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9T YWFSXKTWR F LWTZU TK UJTUQJ NSYT YWIYJFR
[NXZFQNXFYNTS TK YMJNW HTRRTS XMFWJI HWJFYNTS

SFWYNHNUFSYX YWA YMJRXJQ[JX FSI HWIIHIYQTFWKZQJ
RTIJWFYNTS HFWIX

UFWYNHNUFSYX e &QQTHFYJ WY ZU BOMYFW N XLTW L

DOMJ LWTZU WIHINI[IJX HTQTZWKZQ RTIBFEWANFTYQQ ST K FrVE IUXJ
D+WTR YMJXJ RFYJWNFQX F YT\JW XMTZQ@I GJ GZNQY \
DOMI HTQQFGTWFYN[J YT\IJW RZXY XYFSWNSRNSBYJISY

FSI RZXY STY GJ LQZJI YT YMJ LWTZSI JHW XY FSTYMIW
RZXY STY GJ QJFSJI TS

D.S UQJSFW~™A FXP UFWYNHNUFSYX YTYMMFEWIT Y MKWTNRB >
YMJ FHYN[NY®”

FUTURE
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SFWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNTS WFYSN H XY F 8/
WIKQJHY FSI JS[NXNTS YMJNW MTUJX FSI IWJFRX

SFWYNHNUFSYX YMNSP FGTZY \MFY YMJOQONITF Q KEZY ZR\5.
JJUWJIXX NY HWIFYN[JQ"

UFWYNHNUFSYX * FIINYNTSFQ WNRS XW™TVEODH TG
YMJ [NIJT

DOMI LWTZU NX FXPJI YT YMNSP FGTZW I IZMBYRYMMWIQTFT
QNPJ NS N"IFWX

DOMJIN HFS UFNSY YT JJUWJXX YMINWWNXNSSXKXFUKRW N W
J[JS YMJ \FQQ TW \WNYJ XYTWNJIX FSEKIWRKYNSLF HN
KENW2A YFQJ YJ]Y F XYTWA YT A"TZWFW{SIJBMWQIKWWIR F
XUIJHNFQ IFA NS ATZW [JIJXNWIJI KZYZWJY INXUJHNHQ F
[IIXHWNUYNTS TK \MFY MFX HMFSLJI KKWHNIX¥XJQK FSI °

DOT YFPJ YMNX FHYN[NY”A KTW YMJ KZIY@QWY WIT" HMS$
WIHTWI YMIJNW XYTWNJX TS F [NIJT

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES
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S5FWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNYBS PSHW YINHNMU F
TYMIW FSI UWFHYNHJ HWJFYN[NY®"”

SFWYNHNUFSYX IJXNLS YMJNW T\S Y XMNWY

UFWYNHNUFSYX .

DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT IIJXNLSZRIYMINDNWYMY N
LWTZU ZSIIJWXYFSI \MT YMJA» FWJ <MFNPUT Z@I NIYZQITTF
NY XF"$

DSFWYNHNUFSYX XMFWJI YMJIJNW HWJFYNTSX

D>TZ HFS FQXT FXP YMJ UFWYNHNUFSYX KYZTY AW N FF | F (
MT\ YMJ Y XMNWY RF"» QTTP GFXJI TSIXMJIJNW KZYZWJ X

D.S HFXJ TK F QTSLJW YWFNSNSL HTZXOXNT $XW LDNIYWWN Y ¥
UFWYNHNUFSYX "TZ HFS YFPJ YMJ [JIJXNIMIR FNSSY YW
FHYZFQ Y XMNWYX

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES
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SFWYNHNUFSYX QJFWS YT TGXJWI[J GJYYNMWNWSIQWJK
SFWYNHNUFSYX GIJHTRJ HWJFYNI[J FSI NRN@Q KJ
XYTWAYIJQQNSL SFWYNHNUFSYX LJY FSIl BB JRNM T
JFHM TYMJW

S5FWYNHNUFSYX FSFQAXJ YMJINW YMTZKMYIXUB @WINJIEHN XI
GFXJI TS YMJNW \TWI UIJWHJUYNTSX

UFWYNHNUFSYX .

DS5SFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT PJJU FWIINHFIWWW NKSTIW YRV J &\
JI[IIJWAITEA QNKJ JJUJWNJISHJIJX TUNSNTISIXQNBMXZLMYX FSI

D&Y YMJ JSI TK YMJ \JJP UFWYNHNUFSYXFHWJYRFXPNU N
STYJX FSI QTTP KTW FSX\JWX YT YMJ SKT Q. XT\WNILW YV Z
XTRIJIYMNSL NSYJWJIXYNSL YMJIJA TGXIW[JIBNRWJIY M VNW
QN[IXS$ . X YMIWI XTRIYMNSL YMJIN HTZMDINW §WN[HMFS
GJHTRJ RTWJ MFUU”M FSI XFYNXKNJI$

D.S[NYJ UFWYNHNUFSYX YT XMFWJ YMBENWX INWH X[R RN
LWTZUX

.RUTWYFSY STYJ

JNFWNJX MJQU zZzX YT TWLFSNXJ TZW YMTMIRMY X F
FUUWIMJISXNGQJ KNWXY YT ZX FSI YMJS YT YMJ \TwWQI

FUTURE
NARRATIVES



*TUWJIXXNSL TZWXJQ[JX NS F INFWA NXJF ZOTFSVV”™ Y
YISXNTS YMFY UWJ[JSYX ZX KWTR KJJQNSL MFUU®"?

&SI NY NX F LTTI \FA YT MJQU ZX XYTUR RMI KRRKY KW
UFHJI QN[JX KTW F RTRJSY YFPJ F XYJUHYGFHP FS
TZWXJIQ[JIX

4SQNSJ STYIJGTTPX KTW PJJUNSL YMJ ESANWFY NI QNYSTIT K
XZHM FX ?TTR FSI 8P2*UJ KTW XMF

FUTURE
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SFWYNHNUFSYX QJFWS YT TGXJW[J GJYYMWNWSIQWJK
SEWYNHNUFSYX ZSIJWXYFSI YMJ HTSSJHYRXS®S OIWAJJ
UWJIXJSY FSI KZYZWJ UTXXNGNQNYNUSNXGFWYSIHNSHRI X!
HTRUFWJ FSI HTSYWFXY FX \JQQ FX ZSIKWMWXYFSI

MNXYTWNHFQ XTHNT JHTSTRNH FSI JSYMWNRNSRDIVE® J
TZW QNI[JX

SFWYNHNUFSYX HTRUFWJ FSI HTSYWFXHF QI N KKTIHANITS Y
JHTSTRNH FSI JS[NWTSRJSYFQ HTSYJ]YXMYM® N [ NS KT(KZ
YMINW LWFSIUFWJSYX YMINW UFWJSYMJ YRVZIRDW @ [ <
LISIWFYNTSX HMNQIWIJS

UFWYNHNUFSYX .

DOMIJ KFHNQNYFYTW X UWT[NIJ F YJRUBRFYNXTMI[NIYIF(
NSYT XIHYNTSX YMFY NSHQZIJ XZEYXNHKNY B XHW XBY
F HTQQJHYN[J RFUUNSL TK YMJ NIJFX STYJX

D*FHM HTQZRS MFX YMJ WJIJXUJHYJI YNYQ@FXWNISWKSIPDFW
(MNQIWJS STY JJUQNHNYQ”r WIKIJWWHMNOQ | WWIFSW YGNZHY!
LISIWFQQ"N TS KZYZWJ LISIWFYNTSX

DOMJ XZG XJHYNTSX KTW JFHM XJHYNTSI™MB[JSYMJ Y
-TUJX +JFWX

D&XP UFWYNHNUFSYX YT YMNSP FGTZYIJSMKYF®%MYMW NLWV

FUTURE
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UFWJSYX MF[J QNJ[JI FSI JJUJWNJSHIJI YPRIP'N & [LJ SSYTXY J X
YMFY FKKJHYJI YMJR YMJNW MTUJX FSIMKJFWDEIYMI”N R

DO9MJIS FXP UFWYNHNUFSYX YT YMNSP FIGYXY PNMIRX
J[JSYX YMFY MF[J FKKJHYJI YMJNW TISI@GN[FSINBTYMJ
YMIXI FWI WIKQJHYJI NS YMJIJNW MTUJX FSI KIJFWX

DIFXYQ” FXP UFWYNHNUFSYX YT LT WMNS3$PY MG TRZZY ZNVR
HTZQI FKKJHY YMJ KZYZWJ LISIWFYNNQXKWRSF*"GI YMINYV

D1JY UFWYNHNUFSYX YFPJ XTRJ YNRJ YT WJIJKQYMY 1
HTRUFWJ FSI HTSYWFXY \NYM YMJINW ZKFXWJUWIX\JINNQ
FX NS WIQFYNTS YT YMJ TYMJW UFWYNHNUFSYX WJXU

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES
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SFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS UTXXNGQJ MZNWWNRKHMHAS
SFWYNHNUFSYX NIJSYNK?”? FSI RFPJ HTS EJIMWYIS TS X
NRUQNHFYNTSX SFWYNHNUFSYX UWNNWBWNYNXJ YMIKNM

NSYIJWIXYX FSI ZWLJSH?”? SFWYNHNUFSYZYXY WITYX XNNSXQ J
NSYIJW[IJSYNTSX FSI XTQZYNTSX

*TUQTWJ YMJ KZQQ NRUFHY TK F UWTUTIXSIMNKMFBEQQ
UTXXNGQJ TZYHTRJX \NYM YMJ MJIJQU TMNEK FNXDFMNX
UFWYNHZQFWQ" ZXJKZQ NS F GWFNSNRIUWRNSESB N fFXN |
FSI NY WIXJRGQJIX YMJ S5WTGQJR 8TQZYNTS YWJJ RJIJYM

UFWYNHNUFSYX . e KTW YMJISI]YJISIJI [JWXNT

D)N[NIJ UFWYNHNUFSYX NS LWTZUX TK D

D&XP UFWYNHNUFSYX YT \WNYJ F HMFSLE N@GNYMM AHN
UFUJW NS F HNWHQJ

D&XP UFWYNHNUFSYX YT GWFENSXYTWR TBXJWIZXI6HAR J
TK YMFY HMFSLJ 9JQQ YMJR YT \WNYJ BdBSHM HNW®WXIML.

FSI HTSSJHY NY KWTR YMJ HIJSYWFQ NOYWMR XN YAW F SY ¥ W
KNWXY TWIIJW HTSXJVZJSHJIX

D&XP UFWYNHNUFSYX YT GWENSXYTWR T3 WUIWXN G
HTSXJVZIJSHJX TK JFHM <«KNWXY TWIJWe. HYS®SMXRVZIS
FHHTWINSLQ”A TS YMJ KQNUHMFWY

FUTURE
NARRATIVES



D(TSYNSZJ \NYM ¢cYMNWIle ¢KTWYMe KINVNZXISHI XTWKIWYH
SJJIJI

D4AGXIW[I YMJ TZYHTRJX FSI HTSYNSZJ MWXNTSINK YIM
UZWUTXJ TK YMJ KTQQT\ ZU FHYN[NY” WJVZNWJIX NY

*1YJISIJII [JWXNTS

S5FWYNHNUFSYX HFS ST\ FSFQ~AXJ FSI QWHHYMWNIYSNXX J9 MIN
HFS GJ IN[NIJI FHHTWINSL YT YMJNW ¥ BURMNSH NSYTIZW
UTXXNGQJ FHYNTSX YMFY XMTZQI GJ RFYD YW IJNYMIW
HIWYFNS NRUFHYX

4SQNSJ \MNYJGTFWI TYMJIJW HTQQFGKWHYNDS YT
OFRGTFWI S5FIQJY TW 1

FUTURE
NARRATIVES



+:9:7* 3&77&9 .7
/7:33.3, 97.:. &1 ,&2*

SFWYNHNUFSYX WJ[NJ\ FSI GJHTRJ RTWJ3 KIABNMQUW¥FW

WIQFYJI YT YMJ LISIWFQ YMJIRJ TK YIMIN4SZ ¥ ZIW 3 FFRFNHW
FSI KZzS \FA S5FWYNHNUFSYX LFNS XJQHK[BJ3%KNHOIKI W
WIQFYNTSXMNUX \NYM JFHM TYMJW

SFWYNHNUFSYX UQF” YMJ MFSIPJWHMXNMK NV RPIS U WQRIH LY I\
TS +ZYZWJ 3FWWFYNI[J YTUNHX

UFWYNHNUFSYX .

D+FHNQNYFYTWX UWJUFWJ XYFYJRJSYXYUMTXT MMSYJ
+ZYZWJ 3FWWFYN[IJX XYJRRNSL KWTR UWTBXXXKZIWNBII
YMJ UWJI[NTZX +ZYZWJ 3FWWFYN[IJX YWFNSNSL XJXXNT:

DS5SFWYNHNUFSYX FWJ XUQNY NS Y\T JVZBQY MW TYZIFR X S |
TS TUUTXNYJ XNIJX

DO\T KFHNQNYFYTWX \NQQ FWWFSLJ YMJRWJIRPI X TFNYS Y K
TK YMJ WT\X

D4SJ KFHNQNYFYTW \NQQ GJ MTQINSK\FWXRTZS \NWNW N I
YMJ TYMJIJW TSJ \NQQ GJ MTQINSL YM? ESEQ W WRW 3*T Z
QTZI XYFYJRJISYX FGTZY +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX

FUTURE
NARRATIVES



D&KYIW JFHM XYFYJRJSY YMJ KFHNQNYFYTWFBITZSYX
\MNHM \NQQ GJ YMJ YNRJ JFHM LWTZUIMRAX JY TMXYMMS P
NX YMJ HTWWJIHY FSX\JW FSI NRRJINFHNQN  YRFFK'YTMWV \ X
XMTZY YMJ \TWI 7:3 OMNX \NQQ GJIJ¥MJIT K YFNMVIY N+SZLY RV
SFWWFYNI[J 7:33.3, 9WN[NFQ-* LFRJ

D4SJ UFWYNHNUFSY KWTR JFHM LWTZU MEXXWYUTWN X3S
YT\FWIX YMJ XNLS \NYM YMJ FSX\JW YIMIJNW HWWNJ HG
YWZJ TW KFQXJ OMJ UIJWXTS \MT UNSPIWWMHKMY WS O]
HFWJKZQ STY YT GJ HFZLMY TW YTZHMIY GK WMWI UNWMY
YJFR .S HEXJ YMJ”N LIY YTZHMJII G YNNI YWRWYXMNW I
LWTZU YMJI”A RZXY LN[J ZU YMJ XNLS XNYWM FF*SMJYWMN L M
TUUTSJISY MFX YT YW”A YT WJYZWS YTY YOMWINSA. YW Z A M J\IN
G"N" YMJR

DOMJ LFRJ HTSYNSZJX ZSYNQ YMJ UJWXHIYS RSXWM W M
RFSFLIJX YT WJYZWS YT YMJIJNW LWTZUMNYMW Z&QG HNWIL
GM" YMJ TUUTSJSY 8T FUFWY KWTR WNKHPW SYMY M N S\SN W
\NQQ GJ YMJ TSJ \MT \NQQ HTRJ GFHPXYTWMINW LWTZI

IMIXJI FWJ XTRJ XYFYJRJISYX YMFY HFSJGJ ZXJI TW FIF

D +ZYZWJ QNYJWFH”A NX F XJY TK XANSQO X FWI JB8JIWQ
UJTUQJ FSI UTQNYNHNFSX +FQXJ VYMJWNSIFWX ST
QNRNYFYNTSX

D +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX FSI XYTWAYJ@PQNBW MFXY Zz
NRFLNSJ FSI GZNQI TZW KZYZWJ FSI HWIWYJ TZW UWJI.

D &HHTWINSL YT 7NJQ 2NQQJW YMJ RSILYMTIT(
NRFLNSFYNTS FSI XYFWYNSL GZNQINSNXUGXXNIGQSE K2
7J[JFQ S 7JKWFRJ S 7JFHYNTS S 3J\ VZIXYNYSXXFS|
+FQXJ NSXYJFI TK 7JFHYNTS YMJ HMINWBWJIHY XYJU NX 7

DB8YTWNJIJX NS FS® KTWR TK HTRRZSNHKYNXLF®MIR
YWFSXKTWR ZX 9WZJ

D 8YTWNJIJX YTQI KWTR FS” YNRJ NS Y MJZYWEZRKI F-5W J |
YMJ UWJIXJSY 9WZJ

D S5SMTYTLWFUM”A TW FSA» TYMJIW KTWR MWWKFY¥YANWI G.
HFSSTY GJ HTSXNIJIJWJI FX XYTWAYJQQNSL +FQXJ

FUTURE
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DOMI +ZYZWJIX <MJJQ NX F KZSS” FSI XHB B NFNS \AMUJISI C
YMJ )NXSJI*"QFSI NS 5FWNX +FQXJ

D OMJ +ZYZWJ \MJJQ NX F UTUZQFW FSHNJISY LF
MTUXHTYHM +FQXJ

D+ZYZWJ SFWWFYNI[JX NX YMJ XFRJ FX KTWJXNLMY

D+ZYZWJ SFWWFYN[JX FWJ TSQ" JJUWJIXXUl KW BWW
YISXJ +FQXJ

D &Q0Q KZYZWJ UWTOJHYNTSX XYFWY YR GMJIHWJIF
UWJXJSY 9WZJ FSI IJGFYFGQJ FX \JQQ

D.Y NX [JWA WFWJ YT KNSI KZYZWJ SIKWW®IFY K NJXR X
XIJIWNIX TW SI\X 9MIN FWI ZXZFQQ" RWWR RKWRHQ FQJ
XUIJHNFQNXJI GTINJIJX \MIJWJ YMJ® FWJ NSHQZI1JI +FQXJ

3TYJ

OMNX FHYN[NY”" HFS GJ ZXJKZQ KTW IRUTEZIK\QYMEY MF
FGTzZzY YMJ +ZYZWJ 3FWWFYN[JX YTUNHNXYFBB \FF SKvZyg»
\F " 2TWJ XYFYJRJSYX HTZQI GJ IWF\S K WKTe R Y N
UWIXJISYFYNTSX FSI \JIJGNSFWX IZWNSLNYMJ UWYDWHY 3
&QYIWSFYN[JQ”" YMJ XZLLIXYJIl XYFYJRRBXQFI F&GI Y-
HMFSLJI NS F RTWJ LJSJWNH \F* \MJIJWJ UJWEHEQJ \I
PST\QJILJ HTZQI WJIJXUTSI YT

FUTURE
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SFWYNHNUFSYX UWFHYNXJ NRFLNSFYNTS FSI HWJFYN[!

SFWYNHNUFSYX TGXJWI[J FSI FSFQAXJ XNRBLUWJIY MFQJIF
RFA MF[J YMJ KTWR TK UMTYTX NRFLIMITWWJFNXWPNSL
YT WJIJUQ”N YT XTRJ VZIXYNTSX TW YT UYWXH WR N YXL
YFWYNSL \NYM YMJIJXJ NRFLJX UFW YSNFEDN M B SKF X1 WWK (
NS[IJSY XYTWNJIX FSI YMJ” KTHZX YMJNW JRNYSILSXY ¥ ™MSJ X
NRFLJIJX HWJFYJ SFWYNHNUFSYX XMFWWTXMMNBTIRJIJC
QFSLZFLJ

UFWYNHNUFSYX .

D+FHNQNYFYTWX UWJ[NTZXQ" XJQJHYUBNBYRWUX YNRG
XMT\S YT YMJ LWTZU

D*FHM NRFLJ UNHY ZWJ UFNSYNSL- N XF & XEXH HMN[ANYYIN
YMJIJN MF[J YT HFWWA TZY HTQQJHYNI[I®2 GW TMNSSIIN[NIZFC

D8T KNWXYQ”r YMJ KFHNQNYFYTW SMRSL YTNVI JUONKHIY E B
FKYIJW\FWIX XMT\X YMJ VZIXYNTS UJYWAINKIYSI ITWSIFHY
XEN o QJY UQF”e FSI OZXY FKYJVQIMHY MM N IJ IYWZXVTSS
YMJ \MTQJ LWTZUX YMJ KFHNQNYFXTW MFMKM UNH Q WMHY
NRRJINFYJQ” YT FSX\JW TW UJWKTWR YMJ UJYNYNTS

FUTURE
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D8TRJ JJFRUQJX TK VZIJXYNTS HTZQI GJ
D.X NY X"RGTQNXNSL F I"XYTUNFS KZYW WITYKTW ATZ§
D.X NY UFWY TK YMJ KZYZWJ WJIFQMNYX "TW \FIBY YT
D<TZQI A"TZ QNPJ YT HWJFYJ F WIJFQNYW \MUWJss $

D2TWJT[JW YMJ VZIXYNTSX HFS NSHQZIJTWMBKYNHAISXN
FKYJW YMJ NRFLJ TW UFNSYNSL

D1TTP FY YMJ UNH UFNSY FSI UFXX YMJTYKIXWNT
UFWYNHNUFSY

D1ITTP FY YMJ UNH UFNSY FSI NS[JSY YMNS WAYMT)
XJSYJSHJIX

D1TTP FY YMJ UNH UFNSY YMNSP \MFYXIRBYNTTS N°
YTZHM XTRJTSJ YMJS \MNXUJW YMNX JRIMNXSUYW XVIIS\
ST\ MFX YT WJUWJXJSY YMJ JRTYNTS WY MY MIJ W WITNDU C
MFEFX YT LZIJXX NY

3TYJ

'TYM YMJ FHYN[NYNJX FXXTHNFYJI \NYWMJY WX INKRYAINLTIXX
NSHQZIJI NS YMJ FHYN[NYNJX YMJIJRXJGNIN BFSYMJ K
KFHNQNYFYTW FX XMJ MJ \NXMJX <MWBXUXY XN SYYWINIF Q
YT YMJ YMJRJ TK YMJ KZYZWJ SFWWRHRWYN[TKF&\FPMSNISLO
YMJ NRFLNSFYNTS FSI HWJFYN[NY”? TK ¥FEBQAXKARSLXY
NRFLIJX ZSIJWXYFSINSL YMJ XYTWNJIX &SIMNSISLY IR F
XYTWNJIX

FUTURE
NARRATIVES
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5IFTF TFTTJPOT BJN UP IFMQ QBSUJDJQBIGUT EJV

DPODFQUT PG 'VUVSF /IBSSBUJWFT CZ JOWJUJ

QSBDUJTF TUPSZUFMMJOH GVUVSFT MJUFSBD

SFGMFDUJPO PO UIFJS IPQFT BOE ESFBNT "I

EVSBUJPO QSPQPTFE JT SFGFSSJOH UP BOHSPVQ
QFPQMF







)QUZ UZDQ

D"Q

D 4 Z)i

.HJ GWJFPNSL FHYN[NY" UFWYNHNUFISTYW KR MY KINVWAXY TY
FSI YMJA FSI YMJN FWJ LJYYNSL YT PSIM BSEHWSNYNB
NIJF FGTZY YMJ UWTOJHY UWFHYNXNRKFKLINS'FYYINDTOSN 5 B |
HWIJFYN[NYA? MF[J KZS HTQQFGTWEF

U Q)OZ

SFWY MJ LWTZU NX LFYMIWJIIlI NS F HNWHRIL XNYY!
O9MJ KFHNQNYFYTWX UWJXJSY YMJIJRXJQ[UWXW G WX KTCK?
LFYMIJWNSL YTLJYMJIW SFWYNHNUFSYXS\WNYIXYMHAINW
XYNHP YMJR YT F [NXNGQJ UQFHJ NY XM IY K JGCDT 2 XMVIJ

SFWY eS[NYJ UFWYNHNUFSYX YT NSYWTIZHWNYSMJR X
YMINW SFRJX YMNSLX YMFY YMJ" QNI FRIXISOMFEFWT NF
\TWI YMFY [1JKNSJX YMJR TW X~2ARGTQNHFRIY"M N\EJLU W .
XUJHNFQ YT YMJR & [TQZSYJJIJW RF" GIXYIFNYS W W YRIEN K
XYFWY KNWXY >TZ HFS NSINHFYJ \I¢T EXNSISF|Y TEY VH
XZHM FX F GFQQ TW LT TSJ G TSJ SWY *YUQIFNHSM YT
UFWYNHNUFSYX YMFY YMJ SJ]Y UJWXTSM YR FWJ X UN [RIPXX FF
X*"RGTQNH LNKY HTSSJHYJI YT YMJIJNW XUJHNFQ \TWI

J)JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS

D-T\ \FX NY$

D-T\ INI "TZ KJJQ UWJIXJISYNSL "TZWXIYQUIXWISZK® TSY 1
D<FX NY JFEX"A KTW ATZ YT HMTTXJ TSQ” TSJ \TWIS$

D)NI A"TZ INXHT[IJW FSAYMNSL NSYJWJIXYMIBWS$SFGTZY JFH
D.X YMJWJ XTRJYMNSL NRUTWYFSY YTNMWY'$ KWTR YMN?:

SFWY *cSINYJ UFWYNHNUFSYX YT HWJFYJ YTTIWY MJIW
YMIJNW [JWA KNWXY HTRRTS XYTwH? OMI" HEBTSIHNI
XZGOJHY GJKTWJ YMJ”A GJLNS YMNX UPWMY KRKHYMN YHY
XYFWYX \ANYM YMJ UMWFXJ «4SHJ ZUTSIX YNRIKQHAITIWU F
YMJ SJ]Y UIJWXTS G” ZXNSL FS TGOJHYTWZIHIMNFIX TFSEF
G~ TSJ SJ]Y YT JFHM TYMJIJW

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFEX?* YT HTRUQJYJ JFHM TYMIWeeX XYTW"*QNSJ¢
D<FX NY JEX” YT YMNSP FGTZY SJ\ YMNSLXWY®H FIl YT Y
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D)NI A"TZ INXHT[IJW FSAYMNSL NSYJWJIXYMIBWS$SFGTZY JFH
D.X YMIJWJ XTRJYMNSL NRUTWYFSY YT[NF¥FPY KWTR YMN X

SFWY *SINYJ UFWYNHNUFSYX YT HWJFYJ YTIWYMJIW
YMINW [JW”A KNWXY HTRRTS XYTWH" OMI"H HERBTSIHNI.
XZGOJHY GJKTWJ YMJN GIJLNS YMNX UPWY KKHYNN YHY
XYFWYX \NYM YMJ UMWFXJ *«4SHJ ZUTSIX YNRIKQHITIWU F
YMJ SJ]Y UIJWXTS G” ZXNSL FS TGOJHYTWZIHIW FIX TFS G F
GAN TSJ SJ]JY YT JFHM TYMJW

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFX?* YT HTRUQJYJ JFHM TYMIWeX XYTW"*QNSJ!
D<FX NY JEXA YT YMNSP FGTZY SJ\ YMNSLXWYB FIlI YT Y
D)NI "TZ INXHT[JW FSAYMNSL NSYJWJIXYWYMIBSWS$SFGTZY JFH
D.X YMIJWJ XTRJYMNSL NRUTWYFSY YTNMWYY'$ KWTR YMN?
D)NI "TZ QNPJ YMJ FHYN[NY"S$

SFWY 9MJ LWTZU HWJIFYJI F LWTZU FLWJJRJSY YMF
XJY TK LZNIJQNSIX YMFY XMTZQI GJ XKFAYNRYNY NJIWNKSM
MF[J YTLIYMIW &KYJW YMJIXJ GWNJIK RNRXI YYTX IJFFSM JIMH Y
NX HTSXNIIJWII YMFY YMJ” MF[J NIJSMOKMNJIUTNSW XSTKF
YMJ LWTZU YMFY YMJ”A RNLMY \NXM YTKBHNQNNF YIIW Y]
YWFNSNSL UWTHJXX FKYJW\FWIX 9MJ KEEGHNNQUNFNT W K
UFUJW FSI NS[I[NYJ UFWYNHNUFSYX Y T\NMGFEWZ NYIN NYSM X
\F~ YMJIA YWJFY JFHM TYMIW FSI HT QQF G&TQMF Y J
UFWYNHNUFSYX XMTZQI IJHNIJ TS \MFY NMMUZIWI FGJ TS
MT\ YMJIXJ LZNIJQNSIX XMTZQI GJ KTQQT\JI

0Q 0>Q>
DOMIJ WTTR TK YMJ XJXXNTS XMTZQIlI GJ XRKPNS
UFWYNHNUFSYX KJJQ HTRKTWYFGQJ MK MMHH\JFFYQ\/Q]'IV\XX
NY ~TZ HFS KNSI FS TZYITTW XUFHJ
D2FPJ XZWJ YMFY YMJ LWTZU MFX XTRJ UDXZWNXFHWKWTR
DB8NYYNSL NS F HNWHQJ NX F UWJIJWJVZNXNY]J
D2FYIJWNFQX XMTZQI GJ FIFNQFGQJ BFWONOHNNRIX XY T Y

FUTURE
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=>7 Q)>
(TQTZWKZQ UFUJWX HTQTZWKZQ RFWRIWXU& R FEUFRQC
TW FS» TGOJHY YMFY HTZQI GJ ZXJI KTW YMNX FHYNIN

Z)OU >> ZQ) 6U

D.Y NX WJHTRRJSIJI YT JNYMJIJW NSKTWRSHMITKWYMUT N
KNWXY UFWYX TK YMJ FHYN[NY” XT YMFYYMJIMW
UWIJIXJIJSYFYNTS FSI XJQJHY YMINW \TWRITMMIRYRTS FYQM ¢
YNRJ YT YMNSP FGTZY NY

D3T UWJ[NTZX UWJIJUFWFYNTS NX WJVZNWJII KTRRTH JQ
XYTWH"? 9MJ UZWUTXJ TK YMNX UFWY TNKX¥FF¥ NJIWFHSIN
HWIJFYN[NYA”

DB8YFSINSL NS YMJ HNWHQJ HFS GJ UT\QWKZQ G-TSI 1 BIX6X J ¢
D.Y RNLMY GJ NRUTWYFSY KTW YMJ KEHNQNYF WITWYXM J
UFWYNHNUFSYX GJKTWIMFSI YT WJIXUJHYFSIFHEMTNIYMJ
YFQPNSL KTW YTT QTSL \MJS NY NX YMJIJNW YZWS

D.S YMJ HFXJ TK ZXNSL FS TGOJHY YT UNEIPNNHSALY JY\WIT
KFHNQNYFYTW X XMTZQI STYJ YT YMWXMWTXMTYMFQI X
YMJ TGOJHY XMTZQIlI GJ WJIXUJHYJI FSI WHIWNYTYSIIS XNTZ
YT YMJR \MJS YMJI”* XUJFP

D>TZ HFS \WNYJ YMJ XUJHNFQ \TWI XJQHHNWIASEX YMWJ YW
HISYWJ TK YMJ HNWHQJ O9MNX \TWI NRUQWWBEWJIKQIY
YMJIJN HFWJ FGTZY TW \FSY YT KTQQT\ NS QNKJ

,N[J FHHJXX YT RFYJWNFQX XT YMFY YRS \WAWYN H
XTRIJYMNSL IT\S NK YMJ” SJJI YT

Urllt Uz Q > )>! Q UD"Q
OIMJ UWTHJIXX TK YMNX XJXXNTS KTQQYXXTXKYGIEINFOQNN ID.
HTRRZSNY” FSI XYFWYNSL F HTQQFGTWFX N[JYWWNSONB b
HTZWXJ <J FI[NXJ ~TZ YT QTTP YMWTZUM(NWHQJXX)
RJYMTI YT LJY NSXUNWJI FSI ZSIIJWXYFKSILMMUSHTSHJUY

FUTURE
NARRATIVES
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XUFHJ YT TYMJW UJTUQJ YT XMFWJ FSWHEZESYWNBG RYF"NY
HMJIJHP YMJ WIXTZWHKYXWMAEWN[I /ZXYNHJ (NWH3I™ X6UWFF
7JYMNSP YTLIYMJIW

>8Z Q>>Z)I U > )YZ)D>U
D>TZ HFS NS[NYJ UFWYNHNUFSYX YT GMAEW ¥ MNISRKXTIVDR FX
ZXNSL RT[JRISYX XJJ &UUJSIN] . 4SJ SARNYWRFLJ FHY
D>TZ HFS NS[NYJ UFWYNHNUFSYX YT Q\WRSTGYOMHNW F BS
ZXJ YMJR NS TWIJW YT XMFWJ YMJINW N[SEISIWS XWX | DHII]
YMIXJ TGOJHYX FX UFWY TK XMFWNSL YWMSRTXW® FIYXN T S
XJJ &UUJISIN] . 9MJ RAXYIJWNTZX TGOJHY
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5FWYNHNUFSYX LJY YT PST\ JFHM TY MJAY & T Q JFRPHIIN
TYMJIJW X QNJ[JX LJY YT PSTN JFHM BYYWMWNW W
HTRRZSNYNJX UWFHYNXJ FHYN[J QNDWISINSBQN SJLW
GJHTRJ F\FWJ TK [FWNTZX KTWRX TK B®INYMWMQ@JLJ
NSYIJIWXIHYNTSFQNY”A TK WFHJ XTHNTWHTFSTRNH HO F
I JRTLWFUMNH [FWNFGQJX YMFY XMFUJHMNSIWINIMF Q
IN[IWXNY”? TK NSIN[NIZFQ GFHPLWT ANSA XT \ & IKIQVIHTYS T ¢
QNKJ XYTWNJIX FUUWJHNFYJ YMINWSYXS FGEN[GIHTFRIMN
RTWJ HTSKNIJSY KJJQ WJQF]JI FSI HRVIJFER 4 SAN X3 S X.

U Q)0OZ

XY UFWY 9MJ LWTZU NX IN[NIJI NSYT UFNWX FSYT JFHN
XMFWJIX YMJIJNW XYTW?A YT YMJ TYMIVW WQWXFIVB” JFHM
UFWYNHNUFSY UWJXJSYX YMJ XYTWA YMFYMY MTOY M\ OW JU
YTLIYMIW NS YMJ LWTZUX .

J)JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFEXA YT XMFWJ ~"TZW XYTW"* \BYM FSTYMJIW UJ
D<FX NY JFX”A YT QNXYJS FSI UF” FYYJSIYNIISV YU J WWKFTYS
\FX XFANSLS$

D-T\ \FX NY \MJS A"TZ XMFWJI YMJ TYMJIJW UJWXTSe+eX XYT
D<MFY INI A"TZ KJJQ QNXYJSNSL YT FSTLTYMIAW UKIWIXNTSS Y .
D<MFY IT ~"TZ YFPJ KWTR YMNX FHYN[NY"$

D-T\ FWJ "TZ UQFSSNSL YT ZXJ NY KT®I KIZW WNKJ \TW

SI UFWY 9MJ LWTZU NX IN[NIJI NSYT UFNWX INKKJ
XY UFWY TK YMJ XJIXXNTS FSI INXHEWX ASINYM I\ FFQWPIN-S
YMFY YMJ XJIJXXNTS YFPJX UQFHIJ UWIKUWHGQ" S T,
OMI”N INXHZXX YMJINW J[IJWAIFA QN[JIJX NNWV& HIBREBQ YN :
FNRNSL YT NIJSYNK”? INKKIJWJSHJX FSMIHTRRF®B QWM NN
KNSINSLX NS YMJ UQJSFW*"

SI UFWY SFWYNHNUFSYX XYFSI NS F MTWN_JSXFQ Q
YMJ WTTR XUFHJ &X YMJ KFHNQNYFYTW TWJMZXJEKYXNYEB
YMJ UFWYNHNUFSY \NQQ XYJU KTW\FWUWU QNI X WIT XYYMFIYR R
XYJU GFHP NK NY ITJX STY FUUQ" YT YMYIR YITKI F¢
ZSHTRKTWYFGQJ YT YFPJ F XYJU YMY¥T M\FJRB FYNVBJ XTYUNYQNC

FUTURE
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8ZLLIXYJI XYFYJRJSYX

D>TZW KFRNQ” RIRGIWX \JIJWJ JIZHFYJI NS ZSN[JWXNY®"
D>TZW KFRNQ” SJ[JW MFI YT RT[J 1ZJ YNQWNNINEIXHNFQ N
D>TZ SJ[JW \TWW”"» YMFY *"TZW RTGNQJKUMTSJ \NQQ XMZ
D>TzZ SJ[JW MFI YT MJQU "TZW KFRNQ" RIBGEQOWX \NYM
D>TZ FQ\FAX PSJ\ \MIWJ ~TZW SJ]Y RIFQRTZQI HTRJ KV
D>TZ MFI WJLZQFW MJQU \NYM MTRI\TWIRMTZWNSL *"TZW
D>TZW KFRNQ” RIJIRGIWX MF[J XYFGQJ OTGX

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<MFY MFUUJSJI IZWNSL YMJ FHYN[NY"$

D<JWJ "TZ XZWUWNXJIlI G FSAYMNSLS$

D-T\ INI "TZ KJJQ IZWNSL YMJ FHYN[NY"$

D-T\ INI "TZ KJJQ FX ~TZ \JWJ RT[NSL KMWNXRKWAYGZXYI T
GIJMNSI$

D-T\ INI ~TZ KJJQ FX ~TZ \JWJ XYFANSL JGM\DMN3SW JF X
RTI[NSL KTW\FWI$

D<MFY IT ~TZ PJJU KWTR YMNX FHYN[NY"$

-T\V FWJ "TZ UQFSSNSL YT ZXJ NY NSTRTEZW V8KJI \TWP K

0Q 0>Q>
DOMJ WTTR TK YMJ XJIJXXNTS XMTZQI GJ XRNPNS
UFWYNHNUFSYX KJJQ HTRKTWYFGQJ YTSRTF[JUIQVFFIZSI
\MJWJ YMJA HFS XUJFP KWJJQ”A \NYM JEHM TYMJW
DSNYYNSL NS F HNWHQJ NX FI[NXJI WT'W XMFWNSL NS U
D2FYJWNFQX XMTZQIl GJ F[FNQFGQJ FFWYONHNNRIXXYT Y
2FPJ XZWJ ~"TZ WJIJFI NSXYWZHYNTSX GJXKMW F MRN[QINRI S
FIOZXY YMJ YNRJ RFYJWNFQX FSI HTSYXT3W EMHTZW X
SJJIX FSI FIENQFGQJ WJIXTZWHJIX

/DZ>8 "Q

MTZWX
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3TYJUFIX FSI UJSX YT PJJU STYJX

Z)OU >> ZQ) 6U

OMJ LISIWFQ UZWUTXJ TK YMNX XJXNNMNUMRNXYXTGMBQRJ
RTWJ F\FWJ TK YMJNW JINXYJSHJ FSI TQRNK R TXWJT W N
HTSKNIJSY FGTZY YMJRXJQ[JX FSI GJHTRAQRFW®IZWJIX
TYMIWX FSI TYMJIJWX XYTWNJX

.S YMJ KNWXY UFWY TK YMJ FHYN[NYNXUPWYNMHNUGQ
UFYNJSHJ FSI FHYN[J QNXYJSNSL XPNWQQXXJKKQY MYM
KFHNQNYFYTW X RFA» NSYWTIZHJ YMJRXMIINW BEBSWNXWSIE
XYTWAr FX FS JJFRUQJ KTW YMJ LWTZUTKSYMMIXBGXXNTES
OMJIN» HFS FQXT XJY XUJHNKNH VZIXYNTSEXXNXRTWMJF
UIJWXTSFQ XMFWNSL " QNXYJSNSLINW XYM IWNX XY J 8 K NS
INKKJIJWJSY UJWXUJHYN[JIJX KTW YMJINWSTWNS YXIYWI KN INXS
JIJIIJWHNXJ YT XJJ \MFY TYMJIWX PJJU FXYNML RBX Y ZNV
XYTWNIX )IJGWNJIKNSL NX [JW”A NRWPMWYFIX NB& JY MEMXNK
YT XYFWY GZNQINSL HTSKNIJSHJ FRTSLF®&SMJIYIJFRNY NI
GZNQINSL

OMJ XJHTSI UFWY HFS MJQU UFWYNHNURGTDZYYWTYNBET\
INKKJIJWJSY WIFQNYNJX FSI HTRRZSNYRNBX Q+tTFTHPN (KN YR
WIFQNY” JQJRJISYX FSI HTRRZSNY”?* HM¥FWFMYJWMIYN
JSINWTSRJSY YMJ UTQNYNHX YMJ XTMNJIYHZQWIWIHTFS
FSA» TYMJW KNJQI TK NSYIJWJXY TK YMJ LWTZU

OIMJ YMNWI UFWY HTZQI GJ F [Jw~ UT\SWKZQ N
ZSIJWXYFSINSL NSYIJWXJHYNTSFQNY” F8I UWKNKNQ®JIISY
YMNX XJSXJ UIJWXTSFQ XYTWNJIX HFSIONRHQYXI PSIS X
UFWYNHNUFSYX RNLMY STY KJJQ HTRKTWYRGQJIOMT

KFHNQNYFYTW X XMTZQI GJ F\FWJ TK ¥FBIU RAFRSILZKUII Z
TK \TWIX FSI JJUWJXXNTSX YMFY FWJ FRXX RZTHXMK NG R D Z X

FUTURE
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D:XJ RTYN[FYNTSFQ XUJJHMJX [NITJTX YNUMNSYOU NYATJ
GJHTRJ RTWJ HTSKNIJSY FGTZY YMIJRXJIJQMWNXNJIKSIXYMMN
FX -T\ YT ,JY U NS YMJ 2TWSNSL G~ ?NGGA 1N
9*)]>TWPSHMTT

DOMIWI NX F RTWJ J]YJSIJI [JWXNTS TXMYMEBIFHF¥FWW YK
YMJ XJIXXNTS YMFY HFS GJRKUIFOSA (NBESHNQ TK *ZWTU

>8Z Q>>7Z)1 U > )YzZ)D>U

D>TZ HFS UQF" FWTZSI| ZXNSL INKKIJWHBSX[NSYXWX I'ZH YIJ
UFWYNHNUFSYX XMFWJ YMJNW GNTLWFUMNJIX XJJ &UU
Y NX FQXT XZLLJIXYJlI WWHWEXKXD WZIXYNTSX YT N
UFWYNHNUFSYeX NSYJWJXY FSI MIQUFXMYRITHKTQG QZTUN XL

&X ~TZ LWJ\ ZU \MNHM UFWY TK SFYZWJIYTFXTYMRASHOQ
\M~™$

4S \MTXJ XMTZQIIJWX FWJ ~TZ XYFSINSL TRUDEAYTMJS
\MT ~"TZ FWJ$
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5FWYNHNUFSYX XMFWJ FSI [NXZFQNXBESXYUWNSIKXFBK
YMIJNW QNJ[JX UWFHYNHJ XYTWAYJQGQGNSTRREHESR TMWRF L N
HTSKNIJSY NS XMFWNSL FSI UWJXJS YHNYSNLT S\NXI JFSSYT N K
HTRRTS QNKJ J[JSYX TGXJWI[J INKKJWQSMYQNEKIMU F
INKKIJWJSY UIJWXTSFQ GFHPLWTZSIX HQRKYRJHIXX |
IWF\ INKKJWJSY QNKJ UFYMX GJHTRJ RMW L WITIZAF]J

U Q)OZ

XY UFWY MMJIWI NX F YNRIQNSI TS YMJ KQTTYWITW T
WTTR KWTR YMJ "JFW TK GNWYM TK WWJ Y"MZ ST WR UZWV
YT YTIFA~ *FHM UFWYNHNUFSY YFPJX RT1IMX YYNKTPS) |H F
YT \WNYJ TS JFHM HFWI TSJ NRUTWYFSYYW RWY KNJS Bl [QBI1Y X
JSINWTSRJIJSYFQ FXUJHYX FSI UJTUQJ YMFWJRNLMIY M
JJUIJWNJISHJ \NYM S5FWYNHNUFSYX FWJFKWXJ ZYXINS W F'
\TWIX *FHM UFWYNHNUFSY UZYX YMJINBBWIX QNFSN S NIS LY
YMJI™M \FSY \MFY NX \WNYYJS TS YMJRYX XUJBFIWX NRINU
YNRJ TGXIW[NSL YMJ YNRJQNSJ .

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<MA™ INI ATZ HMTTXJ YT FIl YMJXJ RTRXSI®$X TK "TZW Q
D-T\ \FX NY YT UWJXJSY ~"TZW RTXY NRUN SV XBETYS R TTR]
YMJ LWTZUS$

D&KYJIJW XJINSL \MFY TYMJIW UFWYNHNUPRPBIYRX XMBWJI
\TZQIlI "TZ HMFSLJ FS*"YMNSL FGTZY YMJIBMNSLX ~TZ XN
D.X YMIJWJ XTRIJYMNSL YMFY ATZ KTZMINSNRWINXINSIT Z
\TZQIlI QNPJ YT XMFWJ \NYM YMJ LWTZUS$

D<MFY FWJ A"TZW YMTZLMYX FGTZY YMIWQXBKJ UFYMX TK
D)NI "TZ KNSI FS» XNRNQFWNYNJX \NF¥FWMW YNHNWEBXY XT$K Y
D-T\ IT ~"TZ YMNSP QNKJ J[JSYX MF[J BXKSH¥JII "TZW UV
D-F[J "TZ QJFWSJI FSA"YMNSL NRUTWYHEY*NMWTR YMNX F
D-T\ HTZQI ~"TZ zZzXJ YMNX YT NRUWTI[JTATIZSM QNKJ KWTR
D-T\ HTZQI YMNX NRUWTI[J YMJ QNKJ TK TYMJIJWX$

SI UFWY 9OMJ KFHNQNYFYTW X NS[NYJX UFWYNHI
FWTZSI YMJ UQFHJ \MNQJ YMJWJ NX MFUNB" FMYN[J
GFHPLWTZSI

FUTURE
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OMIWJ NX F RNHWTUMTSJ FI[FNQFGQJ NSWYMR HIBEY W.
KFHNQNYFYTW X MF[J UWJUFWJI [FWNT2Z¢ XY HBIRBSIY X
WIFI NY TZY QTZI TS YMJ RNHWTUMTSJIN S&IW UXEYIY NYHT
XMFWJ F UJWXTSFQ XYTW”A HQFUX YMJINWIT MWHASI X F
RNHWTUMTSJ 9MIS YMJ RZXNH XYTUX F&EMNNSLIWAT
FYYJSYNTS YT YMJ XYTW”? FSI YMJ UWXXMEY N KNSINEX ¥
YMJIN® HQFU YMJIJNW MFSIX FSI YMJ RZXNHAEANSY FWYRKSTUQM 3
UIJWXTS \FSYX YT XMFWJ F XYTW”" YMIFPSHf FHQFRPIYM
YMJ RNHWTUMTSI 9MJ UWTHJIXX HTSYNQXIX\ESYNQ TS
XMFWJ F XYTWA HTSSJHYJIlI YT YMJ UFWYRSFITZOOMIMNWN X
XYFYJRJISY NX WJFI FSI FSTYMJIW XYTWWY IMHBIW WOF
XMFWJ F XYTWA 9MNX XMFWNSL TK XJIXF WIXR INBIYUXI FFYSI T
KTW F KJ\ RTWJ WTZSIX

8ZLLIJXYNTSX
D. YJQQ F XYTW~A FGTZY YMJ IF~A . RJY F KFRTZX UJWXT
D. \NQQ YJQQ F XYTWA FGTZY YMJ IFM KTYW FMD XN WR
YNRJ

D. \NQQ YJQQ F XYTW" FGTZY YMJ IFSI. RFIJ F SJ\ KWN.
D. YJQQ F XYTW”~ FGTZY YMJ YNRJ . QJFWSJI F SJ\ XPN
D. YJQQ F XYTWA FGTZY YMJ IFA XTRIJYMNBOSZSINUJIHY

RJ
D. YJQQ F XYTW” FGTZY YMJ YNRJ . KUDW XRRBIPVIIWBSX X J
D. YJQQ F XYTW”A FGTZY YMJ YNRJ . KJQY UT\JWKZQ

D. YJQQ F XYTW~ FGTZY YMJ RTRJSY . KJQQ NS QT[J

D. YJQQ F XYTW”A FGTZY YMJ RTRJISY .WQ'TKIF W TRTRMN S |
D. YJQQ F XYTW~A FGTZY YMJ IF~A . MFI NFYIW XALRW GJRISY
D. YJQQ F XYTWA FGTZY MT\ RA UFWJSYX LPMSASMURWJS
YMJ QT[J XYTWA \JSY TS

D. \NQQ YJQQ F XYTW~” FGTZY F XHFWK . MF[J

D. YJQQ F XYTW” FGTZY \MFY . \FSYJIWT@GIJ FX F A~JF
D. YJQQ F XYTW” . INIS Y YJQQ FSATSJ GJKTWJ

D. YJQQ F XYTW”A FGTZY F XUJHNFQ JPMJBWSIUSIMFI \NYM
D. YJQQ F XYTW~A \MJWJ . WIJFQNXJI . \FX FS FIZQY

D. YJQQ F XYTWA FGTZY MT\ . QN[J FSTZVBX ZY R~ SJINLM
D. YJQQ F XYTW~ FGTZY F VZNWP . MF[J

D. YJQQ F XYTW” FGTZY MT\ KFRNQ” QRKYYXBX \MJS . \F

D. YJQQ F XYTWA KWTR R” QNKJ NS \MNGHM RT BHFNTFSX
HTSXJVZJSHJIX
D. YJQQ F XYTW”A NS \MNHM XTRJYMNSLSPIWNTXRFRW FSLJ I
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SI UFWY &QQ XYFYJRJISYX KWTR YMJ LFRJ YMTXJ \M
FQWIJFI® WIJFI TS YMJ RNHWTUMTSJ FSI RTSNY MBWIQX U W
\WNYYJS TS HFWIX S5FWYNHNUFSYX \FR®I KWTSZ SY MYIMJ W
XYFYJRJIJSY YMFY FUUJFQX YT YMJR Y MJISRTYTY XN6F WM F”
XYTWA FGTZY 9MJIN \WNYJ YMJ XYTWNWX TS HTQTZWJI |

OMIN RFA FQXT \WNYJ IT\S XYTWNJIX YNNHWTYUORTSHE ¥YHEJ
FKYIJW YMJ TYMIJW YMJ UFWYNHNUPSBNXXUTZSY WYNMIOJNW SJ
YNRJIJQNSJ &SATSJ \MT \FSYX HFS WJFIl YMJ XYTWNJX

JJGWNJIKNSL FSI WIJKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFEX” YT WIJHFQQ YMJIJXJ XYTWNJIXS$

D<FX NY JEX”A YT IJXHWNGJ YMJIXJ XYTWNJIX$

D-T\ \FX NY YT GJ FXPJI YT XMFWJ FIITNSINY®MNG LXXY TWAN J
RNLMY STY MF[J YMTZLMY YT XMFWJ NS YMJ KNWXY UQ
D)T "TZ KJJQ INKKIJIWJISYQ”" FKYJW Y MNYSIPANNSIXBEGTZY Y M
D<MFY FWJ A"TZW YMTZLMYX FGTZY TYM$W UJTUQJI*X XY
D<FX YMIJWJ XTRJYMNSL ZSJJUJHYJI$

D.X YMJWJ XTRJYMNSL YMFY *"TZ YFPP"BKWTR YMNX FHY|
D-T\ HFS "TZ ZXJ YMNX NSKTWRFYNTSENS "TZW QNKJ \T
D-T\ HTZQI YMNX NRUWT[J YMJ QNKJ TK TYMJIJWX$

OQ O0>Q>
DOMIJ KFHNQOQNYFYTW HWJFYJX F YNRJQSEIJYFOJIYMII Kt
HTQTZWKZQ UFUJWX

DOMI KFHNQNYFYTW UWJUFWJIX F QNXMNTIUK SXYYXF HITRZXSI
HMTTXJ KWTR YT YJQQ F UIJWXTSFQ XYTwH*?

ZDZ>8 ~Q

MTZWX

FUTURE
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Z) =

=>7Z Q)>
OFUJX HTQTZWKZQ RTIJWFYNTS HFWIX R N @ WZTW WZT(S JR
XUJFPJWX

Z)OU >> ZQ) 6U

OMJ LISIWFQ UZWUTXJ TK YMNX XJIXXNMNUKNXYXTGMBQRJ
J[JS RTWJ F\FWJ FGTZY \MT YMJ® FWJ FSWYMRSEY NXNX I
YMIJR GJHTRJ RTWJ HTSKNIJSY FGTZY YMIRIIRTIMWIFSI
WIXUJHYKZQ FGTZY TYMIWX FSI TYMJIJWX XYTWNJX

JZWNSL YMJ KNWXY UFWY TK YMJ XOWXNTRFAY MW LKIF H
UFWYNHNUFSYX YT GJ HWJFYN[J \MJS WKAMUFNMWNNIXL FYSM J
YMINW XYTWNJIX )Y)WF\NSL RF* MJQU UWW YWIHNUFIS FBIK
\NQQNSL YT XMFWJ YMJINW XYTWNJIX S'I\XNIINKX UNJH HN[F X
KTW YMJNW T\S GNTLWFUMNJX

JZWNSL YMJ XJHTSI FSI YMNWI UFWY WK NHWURKIXXNHBZ
UWFHYNXJ UWJXJISYFYNTS XPNQQX HBNSILNKKHWIBINYW ZX
NSHQZINSL YMJIJNW YTSJ TK [TNHJ TW &TFIKX NQMNS/LFZYFILW
XMTZQlI HWJFYJ F \JQHTRNSL FYRTXUMJWJF&QW WYMJIR
JJUWIXX YMJIRXJQI[JIX K XTRIGTIA ITIX BWY YAWINW T
GNTLWFUMNJIX FSI XYTWNJX NY NX TP

.Y RNLMY GJ ZXJKZQ YT LN[J XTRJ MNSYW XY WZIHYYZ W
ATZW XYTWA TW ZXJ GTI”A FSI [TNHJ INRKQINELS FQXY\TMU
OMNX HTZQI GJ F GWNJK UWIXISYFYNTSUBWKRTWK YMJ
XIXXNTS F WIXTZWHJ YMFY HTZQIlI GJ MVFHKJIXXNTS IJKW
J[JS F XMTWY [NIJT FGTZY YMJIXJ YMNSLX

UAIl UZ Q > )>! Q UD”Q

D8\FWY (MJS- 7J FZYMTWNSL YMJ \TWRMNUTTP 5FWYS
D:NIJTOMJ 5T\JW TK 9JQQNSL >TZW 8YTW~" GAFYTRNS|
9*)];NYTWNF,FXYJN_

D:NIJT-T\ YT 3FWWFYJ >TZW 1NKJ 8YTWH"

FUTURE
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Z) =

D;NIJT 9MJ UT\JW TK XMFWNSL ~TZW XYFWXYTG" FIYJ 7"
9*)]<NQXTS5FWP

D(QFXX .SYWTIZHYNTS YT XYTWAYJQONSL G OMFS &HF

>8Z Q>>Z)1 U > )YZ)D>U

OMJ TZYHTRJX TK YMNX FHYN[NY” HTZQYIMGIKUWRXTK YR
GNTLWFUMNJX JJMNGNYNTS NS FS J[JSYMJI WIN RHVQINFSYJ
HTZQI GJ UWJIXJSY XYFSINSL HQTXJ YFJIYNMQN W FHXNKINFS/LN
G RNLMY HTRJ YT YMJR FSI FXP YMJR SKTTW HFFIYNNYINST § 5
\MFY YMJ"A HTSYWNGZYJlI NS YMJ J]MOGILG MHONFSY GY* XMT
GJLNSSNSL YMFY YMJ”A MF[J YMJ WNLMIYWYHRSW XKWZFAW J Y *

FITNYNTSFQ NSKTWRFYNTS 3TGTI® HFSZWSI YXWJITRZ Q¥IT U
LN[J RTWJ YMFS YMJ” IJHNIJI YT LN[J

FUTURE
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D 4 Z)i

5FWYNHNUFSYX LJY YT PST\ YMJ FWINJIMKAIAWQ QY MF H.

UQFHJ JJUQTWJ INKKIJWJSY SFWWFYMPIKNYSN XMIWRV

[NXNYNSL LJY TZY TK YMIJNW HTRKHMWYRZTISHEYNWS

XPNQQX UWFHYNHJ XYTWAYJQONSEI BBWE@ Q ¥ & HW HWANIT
GTSI FX F LWTZU

U Q)OZ

+TZW INKKJIJWJISY GZY HTSHJUY WJIQFY XU FHININ[NTYN H¥X FV
HMTTXJ FSA» TK YMJXJ TW HTRGNSJ YMJR & YIMY M NW JG F
FIFNQFGNQNY” TK YMJ UWTLWFRRJ

&HYN[NYA" SAWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NS LWTZUX
YFPJ F \FQP FWTZSI YMJ HNY”? YT TGXJWVINW W FDFP QXN
NRFLNSJ FSI LZJXX \MFY UJTUQJ FWTZ30 YRMIIR YABN S P
\MFY PNSI XYTWNJX YMJ® RF® GWNSL THYMNMIFRBIIFHM
\WNYJ IT\S FY QJFXY XYTWNJIX TK WWRHYIN BNY MNTYZM
YMIJR OZXY G TGXJIJW[NSL YMJR

&HYN[NYA”? S5AMWYNHNUFSYX MF[J YT KNSI FY QJFXY Y
NSYIJW[NJ\ FGTZY YMJINW UJWHJUYNTS TKQQMMFKZYYZW
WIHTWI YMJIJNW KNSINSLX RFPJ FWYNHQIXL TYW JNWITKXZ Q
TK YMJ NSYJW[NJ\X

8ZLLIXYJI VZIXYNTSX

D<MFY IT ~"TZ YMNSP FGTZY YMJ KZYZWJ$

D)T "TZ KJJQ "TZ HFS HWJFYJ "TZW T\F W KZQMWAIFSI N
D-T\ RZHM IT ~TZ KJJQ ~"TZ HFS NSKQZJSHJ YMJ KZYZW.
D-T\ IT ~"TZ YW” YT NSKQZJSHJ ~TZW KZWZWIWXMSFHQ |
JJUIJWNJISHJIX FSI XYTWNJX$

D.K A"TZ HTZQIl YWF[JQ NS YMJ KZYZWII"THFR¥YNPMNILXJIT
HMFSLNSLS$

D.X YMIJWJ XTRJYMNSL ATZ HTZQI IT STWYWT$SFKKJIHY YTR

&HYN[NYA" OMI WIFQNY~™ \J TGXIW[J NX HTSINYNT
ZSIJWXYFSINSL TK YMJ \TWQI TZW UJIJWHJIUYNTSX FSI >
OMJ UFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT IJ[WMNRIOFYXTYTMRNFQ J]

FUTURE
NARRATIVES



Uzu > Z

YZm PA

FNRX YT HWJFYN[JQ” NSKQZJSHJ UJTRUQJIIXNQLS[ISI 9N
NRUQJRJIJSY FS FHYNTS JL [IFSHJ UJWXUJWRTXXNS K
JYH NS YMJ UZGQNH O9MJA \NQQ SJJIUXTTUQE XNQ[Q
WIXUTSI YT YMNX FHYNTS

OMJI”N \NQQ MF[J YT WIHTWI MT\ UJTUQJ WWXUBHRNIX TR
[NIJTX UWJIXJSYNSL YMJ WIXZQYX TK NRMBENW . XTHINXF
NRUTWYFSY KTW YMJ LWTZU YT IN[NINGN@QNXNEIXI WJXU

&HYN[NYA" SFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT L\
LWTZU NX WIXUTSXNGQJ KTW INXHT[AWNWEL YHMI ¥3$ HND
OMJ XJHTSI LWTZU NX WIXUTSXNGQJ KRWJW 3 HMTNXW N B/12
TK YMJ HNY®” &SI YMJ YMNWI LWTZU NNXNXWTDPMXXUWINSKIN
HZWWJSY XYTWNJIX TK J[IJWAITFA QNWT ZTUKX YHWIE HNNSYA WE @
UuJTuQJd NK YMJI?N® KJIJQ HTRKTWYFGQJ ITASIZRXY TV
TWLEFESNXFYNTSX FSI WJQJ[FSY QTHFYNTSXTTRMKTWH I
NSKTWRFYNTS TS YMJ NSYJWSJY GZYHQMI>» UNMQ ZMFIX
[NIJTX TK YMJ UQFHJX WIJKJWWIJI Y& RSXYWYMITKW RYTW X
UQFHJX FSI HTSYFHYX HTZQI GJ UWT[NIJI YT JFHM YJF

&KYJIW YMJ FHYN[NYNJX NS YMJ HNLPFY MUORW Y N HNYUMFBW X
XMFWJ YMJIJNW KNSINSLX YFQP FGTZYWYKQJIHYJIJWNNSHJ

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFX*» YT FUUWTFHM FSI JSLFLJ TYMIWTUYJITUC
PST\$

D-T\ INI "TZ RFSFLJ YT HTQQFGTWFYJ FX F YJFRS$

D-T\ INI "TZ KJJQ$

D)T "TZ KJJQ INKKIWISYQ” FKYJW ITNSL YMNX FHYNI[NY
D<MFY FWJ "TZW YMTZLMYX FGTZY TYMEW UIJTUQJI*X XY
D)NI ~"TZ NIJSYNK” FS® XNRNQFWNY NUIXS A WX XH'TVWRN A NVSIU
YT "TZW QNKJ JJUIJWNJISHJIX FSI UJW X UJIMPYN YITX XXMEWT &
D<FX YMJIJWJ XTRJYMNSL ZSJJUJHYJIS$

D.X YMIJWJ XTRJYMNSL YMFY ~"TZ YFPBKWTR YMNX FHYT!
-T\HFS "TZ ZXJ YMNX NSKTWRFYNTS NS "TZW QNKJ \TW

FUTURE
NARRATIVES



Uzu > Z

yZm P A

OQ 0>0Q>
D+FHNQNYFYTW X XMTZQIl UWJUFWJ F®" WINZNWSY KRTF
YMJ FHYN[NYA JL RFU TK YMJ HNYA"FS\S HQ@ 3 NMFIHLY XN RTW
UJTUQJ FSI UQFHJX
D5EFWYNHNUFSYX XMTZQI MF[J FHHJXX YT TIXXJISTWFQ
YMIJNW KNSINSLX XZHM FX STYJGTTPX UPSIXIT UMT
WIJHTWINSL JYH
D.Y \NQQ GJ NRUTWYFSY YT MF[J QTHFQ@ RW YN @&} FRSSX
YMJ LWTZU NX NSYJWSFYNTSFQ TW BNY BLFWNGENRWFS\
YMJ XJQJIJHYJI FWJIF TK YMJ FHYN[NYA
+FHNQNYFYTW X XMTZQIl RFPJ XZWJ YMKYFSIK WWMEJ
FHYN[NY” FQQT\NSL FIINYNTSFQ YNR H @GH W NKNIHF/YNNTTSSXX

ZDZ>8 ~Q

MTZW X

=>Z Q)>

3TYJGTTPX FSI UJSX

Z)OU >> ZQ) 6U

2FPJ XZWJ YMFY YMJ UFWYNHNUFSYX KFWYIMUTNBQ YYZW K
GFHPLWTZSI TK YMJ UQFHJ YMJ FHYNJINYJ> RNROQJI YYFIP J
XYFA A\ANYMNS YMJ JYMNHFQ FSI QJLANHQQQXYWHR/KN S ¥MX H
TK YMJ XTHNFQ JJUJWNRJSY

UAIl UZ Q > )>! Q UD”Q

FUTURE
NARRATIVES



Uzu > Z

yZm P A

D +FRTZX 8THNFQ 5X"HMTQTL” *JUJWNRJSYX

>8Z Q>>Z)i U > )Z)D>U
(NYA VZIXYX FWJ F LWJFY TUUTWYZSNGY YITYMLQYUMA W\
FSI JJUQTWJ F UQFHJ J[JS NK YMNXKEFEA@KNIN RN ¥ D WM
OMJA HFS GJ KQJINGQJ FSI IN[JWXJ LNHITSWIMY KBUH!
HTSYJSY F LWTZU NX YWANSL YT \TWFRENYMWF &TF VKY DG
KWJJ YT JJUQTWJ TYMJIJW INRJIJSXNTSX FSIHTZRXP X
ZSIJWYFPJ NS TWIJW YT ¢XJJe F UQFHHEWTR YWKKIWTDS
FSLQJX >TZ HFS FQXT FXP UFWYNHNUWHASXYRSYTY MPIH T\
UNHYZWJX TK YMJNW INXHT[JWNJX O9MJNIHNSFQEQOTFII
HWJFYJ F HTQQFGTWFYN[J RFUUNSL TK YMJNW TZYHTR

FUTURE
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D m UZDQ

D 4 Z)i

OMJ T[IWFQQ FNR TK YMJ FHYN[NYUFSXYXY X FGEDIWY MJJ
HTSSJHYNTS GJY\JJS YMJ GTI» FSI YMIJMRWSIYT[J.
NSYWTIZHJ F MTQNXYNH YMNSPNSL FZIY ZYSMIWAXKIOQRKS | S &
FX XJUFWFYJ 2AJY HTSSJHYJI UFWYX GWFNWSY &INRUX
GZY FX F \MTQJ YMFY JIJNXYX MFX KIJSQNSNKYIX RSIY M TYRM
WIXY TK YMJ \TWQI NS F SZRGJW TK INK

BUJHNKNH TGOJHYN]

DOT HMFQQJSLJ UFWYNHNUFSYX LJY TZISTIX YM
*XYFGQNXM STS [JWGFQ HTRRZSNHFYNT

D*J]UQTWJ FSI \NIJS YMJIJNW T\S QNRNYX FEIHTRR
NSYIJWFHYNTS

D)J[JQTU XTKY XPNQQX FX YJFR \TWP FSI HTI

U Q)OZ

OMJ XJIXXNTS J[TQ[IJX NS F SFYZWFQ MBAQNSEWTIKX
HTRRZSNHFYNTS GJY\JJS YMJ UFWYNHN® FTSKY XNKKXIN WK Q
NS YIJWRX TK HMFQQJSLJ FSI FHHTRUQNMM®RUISIYK ENY
KEHNQNYFYTW UFWYNHNUFSYX FWJ QSN FIIXXYWNBXPT)
VZIXYNTSX YMFY LJY FSX\JWJI NS YMYN{RNZWXJ TK YMJ

*ITFRUQJ VZIXYNTSX FWJ

D<MFY NX YMJ WTQJ TK YMJ GTI"*$

D<MT NX NS HMFWLJ TK TZW IJHNXNTSX$

D-T\ HTSSJHYJI FWJ \J YT JFHM TYMJW YNSLYMJ
JSINWTSRJSY YT YMJ JQJRJISYX TK YMJ XJQKS$

&S NSINHFYN[J JJFRUQJ TK J]JIJWHNXIWSIES GJ YMJ KTQ

D3IFRJ LFRIXYT GWJFP YMJ NHJ YT XYFWY LJYYNISA YT P
YT KFHNQNYFYJ YMJ SJ]Y XYJUX . YSHRSXGIFFNSLZST T
JFHM UJWXTS+eX SFRJ F KWZNY \NYM YRAMBER{FRW QY Y YW
TW FSA*YMNSL 4KYJS NY NX JFEXNIW TYW"™ WWINRE R GLITW XY
FQTSL \NYM JFHM SFRJ TW FS” NRFLJ HY NXINRUIT WTY NS
YT RFPJ XZWJ YMFY JFHM UJWXTS NS WMY MHNWHQYI FHS
NX MIJFWI G YMJ WJXY

FUTURE
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D)FYJ TK GNWYM \NYMTZKXRUYM® UFIWYNHNUFSYX YT KT
TS YMJ GFXNX TK YMIJNW GNWYM IFYIXSIXNFIWSNSL KWT
\NYMTZY XUJFPNSL ,N[J F QNRNYJI FRXZEYWHKNKNRHF S
GJ ZXJI YT YIXY UFWYNHNUFSYX- KYQY ] NFGSNQ N Y /
HTRRZSNHFYNTS XPNQQX 8FRJ J]JIJWHNXKNRANRYMTIXR.
HFS GJ FUUQNJI FLFENS FY YMJ JSI Y TWNKYZFRINFXUS N S
TZYHTRJX TK YMJ XJXXNTS

D*FWXM"IFWX FXYFGT[J GZY NSXYJFI TK GNWYMIFYJX Y
NSHWJFXJX FX FXPNSL YMJR YT RFPIMI XWNSJI GKXYMJIN
JFWX 9MJS FXP TSJ TK YMJ UFWYNHMNWURSYXSWR ¥ 5TFROQ
YT HMJHP YMJ QNSJ

DSMAXNHFQ \FWRTWU <D e« TWLFSNXJ F GTI® \FWR ZU F
GIJLNSSNSL TK FS FYMQJYNH YWFNSNIS'L URNW MR Z I\NNS'LM
KTHZX TS eKTWLTYYJS RZXHQJXe O9MJ HFSHIUTOK NMJIYT
RT[JRJIJSYX \J UIJWKTWR XZFQQ”N \J RT[J RANWIVRTRZYYN H
F\FWJSJIXX .S YMJ <JIXYJIWS HN[NQN_FYINRUIS VYJT AWM F I
KFHY YMFY YMJ WTQJ TK YMJ GTIA® NX WINRM[NX WM M
IWN[IJW \MJS \J \FSY YT \TWP TW XYZIMNZUSWPQQYRTYMBFF
RZXHQJX G~ XYWJYHMNSL TW J]JIJWHNZ3BNSNKKMIRSY)TF"N
YT HMFQQJSLJ YMJ RNSI FSI J[IJSYZFQ (FWJZ STBXITHWYT N
KTQQT\NSL WFYMJIJW YMFS YT QJFINS3I R®MPI YWIMBTSS .
GWFNS XUMIWIJIX YT HTQQFGTWFYJ

DEFNW KTQQT\NSL JXHUMQNY WMM LWTZU NSYT UFNWX FS
YT GJHTRJ YMJ RNWWTW TK JFHM TYMJWT Q«NTW XWM U J
RT[JX FSI RNRNHX TK UJWXTS ' 9MJS X\NYHM
&EQYJIJWSFYN[J +TQQT\NSUSUMNXQNBIXWTSY TK YMJ LWT
LWTZU NX YMJ RNWWTW TK YMJ TSJ) &SRTKIRMIYTSE"
MFX YT GJ HTUNJI FY YMJ XFRJ YNRJ GA» YMJ LWTZU

D(TQQJIJHYN[J MAUWSMIXNINHIWHNXJ HFS GJ JJUFSIJI YT
UJWXTSX RTINSL KWTR HTZUQJX YT YWNDQF YIT YW B
\MTQJ LWTZU

D)NKKJIJWJSY Y2 2UJX TK LWJIJYNSLX NSWFIYHINWHQJFH A
UFWYNHNUFSYX YT IJHNIJ YMJNW T\S NAJRTTKSXYWEHFYNSIL
NY YT YMJ TYMIJWX WTZSI \NYMTZYXNKM2OSNTXSIWTZSI \

D,WJJYNSL JFHM TYMJW MJA \NYM INKEJWISK NITRST Y I
7JQF] FSI YIJS&EXPSUFWYNHNUFSYX YT JJUWJXX YMJINW 1

FUTURE
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FHHTRUFSNJI G INKKJWJSY JRTYNTSX IXZIHWM MFKUGBIJIN S
TW J]JHNYJI NRUFYNJSY NS F MZWW" &KPJQYNMSIIR XYN'H
TGXIW[J YMJ INKKIJWJSHJX

DOMJ XQT\VIXY NX YMJIJ\ERSFEWI TK YMJ GTI~ FSI PJJU
YISXNTS 'TYM KJJY XMTZQI STY GJ TXSNYXMB SL W]TUZ\VSH N R |
\MIWJ UFWYNHNUFSYX FWJ QNSJI FQQHYRMWIYNMUIWN TS R
\MNHM YMJ XQT\IXY NX YMJ \NSSIW IATFRTWIMFIY WNFJ &
YMJA RT[J YMINW KJJY JFHM YNRJ YMMTEKIQY XNISWYM I X
FSI LT MNLMJIJW YMFS YMJ PSJJ FSIT YMMIWMXW TNEXQ 1Y
SJ[JW GJ GTYM KJJY TS YMJ ¥YWIZXSI WRQ@QIX HWJIFY.
RT[JRJISY \MJWJ GJIJNSL XQT\ NX F RZXY \GZYTKZONKJIT
FSI JRGJIIJI ZSIIJWXYFSINSL TK HTRUJYNY'WSS XJ FWS
GN J]JIJHZYNSL J[JWAYMNSL NS F KFXY RFSSJW

DOWZXY HNWHQENR NX YT [NXZFQNXJ YMJ QJ[JQ@ TK Y\
UFWYNHNUFSYX &XP YMJ UFWYNHNUFSYXXXINKS$ WRM FRF
SZRGJIJWX FSI NSYIJWHMFSLNSL O9MVUWBFEXR FOOMUG
YMINW MFSIX KJJY YTLIJYMIW TS YMJIYODOWQZRI Y&X K MAX
KWTSY 9\TX YT YMJ GFHP PJJUNSL YMSI GMJIQ""K®WF
JIHQZXN[JQ”A TS YMJ HNWHQJ 2FPJ XIUWWYWYNHNSER® XW
J[JS XT YMJ J]JIJWHNXJ NX UTXXNGQJ

D(TZUQJX MZL \FQPNSL YWZXY JFHM T8SMMW YMJIMEIRJ
QJFS TS JFHM MWYVMUWIJUQTWNSL YMJ NXXZJ TK YWZXY
GTI® .S XRFQQ LWTZUX FXP YMJR YT HWTMXI\RQQ QZ B
\NYM HQTXJI JAJIX FSI \NQQ YW YT WIYXXY FYSMJINKV YTMS
LWTZU .S HTZUQJX UFWYNHNUFSYX MTY\R B JHWJFRY'ZYV
YMIJR Y\NXYNSL YMJIJNW QJLX YMFY FWW HQ@THIQYF [NFSH M
YMJ TZYXNIJ QJLX TS YMJ LWTZSI &XNWPXY\WIR FLTF NESQGB ™Y
QJFSNSL TS TSJ FSTYMJIW &XP YMJIJR YT BKUQEFTWJ
HTSXHNTZX FHY STY FX FS FZYTRFYNH \FA TK LWJJYN S

D, WTZU \TWP QNKYNSL JXYAVHIMLWTNZUWXYFWYX \FQPNSL I
\NYMNS F IJXNLSFYJI FWJF &Y XTRJ UFNSYYYTSUTXEDX -
FSI RNS UFWYNHNUFSYX LJY WJFI® YT\MINKWFX MJ
JJUWJIXXJlI YMINW \NXM TK LJYYNSL ZUT XMJIIXINNILATS
XQT\Q” YTZHMNSL KNWXY YMJ MJFI YMAWUS HYTMJU XK T EQ I
YMJ QJLX TS GTYM XNIJX YMIN FWUIWIETS YTMPNXKX I WN
FX F IJKNSNYNTS TK LWTZU \TWP FSI YYMWUZXFRGZYXNKDRN S
<MJS YMJ UFWYNHNUFSY KJJQX WJIFIYT LNY " K\F' oF S\IF S
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YMJ WJIXY \MT FWJ MTQINSL YMJ TS% RSIYYWMLFNWMWIWXQT
Uuzy YMJR IT\S NS YMJ TUUTXNYJ TWIIJW TK QNKYNSL

OQ O>Q>
3T XUJHNFQ UWJIJUFWFYNTS TW RFEFYIJWNSEORNH SIRIXXFV
XUFHJ YT RTI[J

ZDZ>8 ~Q

OIMI XIXXNTS HFS MF[J IZWFYNTS KWTR[IJMRIAW I T T
IFAX L ITJFQQ"N TSI KZQQ RTWSNSL \TZQI NS TYWIJJ W NYSTN
STY WZXM KWTR J]IJWHNXJ YT J]JIJWHNXMJWRRMJIW
SIHIXXFW”A KTW JFHM J]JWHNXJ YT GJUHRAWLYNHNUF &Y.
JJUJSINSL TS YMJ LWTZU XASYMJIXNX JRMNMW N XRX FXVIIF
RTWJ WIJQJ[FSY YMFS TYMJIWX .Y \TZKHAHNQNTTIY TNAK HT
TGXIW[IJ YMJ UFWYNHNUFSYXe KIJIJQNISXN[EFGISOXNKIQTT
YMJ J]JIWHNXJIX NS TWIIJW YT FIOZXY XY IWZNWHIZ W F Y
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3T XUJHNFQ JVZNURJSY WJVZNWJI
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D.Y NX NRUTWYFSY YT KTQQT\ YMJ LWMTROUXGRYTRQ XX T
JFHM NSIN[NIZFQ \NYMNS

D,N[J XUFHJ FSI TUYNTSX YT IWTU TZYXKXNTNRKYWMJ2]FW
YTT HMFQQJSLNSL TW YMJ UFWYNHMNUMNSIYSXPTUMSXYWHFQ
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FQQT\ KTW KTQQT\NSL YMJ \MTQJ XJY

DOWA YT XUJSI XTRJ YNRJ TS IJGWNJIKX LS Y\MUEXY M F\§ |
YT 1JJUJS NSYT YMJ J]JIJWHNXJIJX YMEFY WWXYTPW RKTWR

RTWJ HMFQQJSLNSL YT YMJ LWTZU

DOWA YT NSHTWUTWFYJ JEHM UFWYNHNIWFYWJIRSINST

INKKJWJSY \FAX .K XTRJ FWJ RTWJ JUNDX XYSN Hke N8B M FSST
INKKNHZQYNJX JJJHZYNSL YMJ NSINMMIRQLWFXB XY FROPXX
\MJWJ YMJA HFS YFPJ YMJ QJFI TW THJYWMJIYHTISYWHRF[W A
YT KTQQT\ \NYM YMJ ENR TK 1J[JQTUNSIZNWRBNQ
XASHMWTSNXFYNTS FSI KTHZX TS FQQFRIJRSQW X SWRAWM
XJQK

4KYJS UFWYNHNUFSYX FWJ F QNYYQJ G/NMYIREXKIWQ FNA Y
*SHTZWFLJ YMJR 'ZY ST KTWHJ S J[JWATYQUZNBSYLF W NRN
ITSJ -T\ YT JSHTZWFLJ YMJR$ S GJ FS ZIRRBQJIJYMK 7
LWTZU ITNSL XNQQ” YMNSLX "~TZ MF[JISTYMMT\HYRJIR
TZY TK YMJIJNW HTRKTWY _TSJ JRUT\JWUYWHKRWSRKIMI Y
OMFY RJFSX \MJS XTRJTSJ XYFWYX FY NY[YQJ \N
RT[JRJSY NY NX XTRJYNRJX F MNLMJIW UXWKITTRFSH
\MT XYFWYX FY QJ[JIQ

Urit Uz Q > )>! Q UD”Q

D&ZLZXYT '"TFQ <¢,FRJIJX KTW &HYTWX FSI 3TS &HYTWX-
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SFWYNHNUFSYX WJQF] FSI KJJQ RTWIMBRRKQWXFRESAJI
YMINW WIFHYNTSX JSMFSHJ YMJIJNW WRNFILNGFHYWN BSI

U Q)0zZ

OMJ FHYNI[NY” \FX NSXUNWJI G YMJ NRI DFW W E YINSTIS

\FX IJINHFYJI YT YMJ KTQQT\NSL YTUNHI W+FBIJ YIWJ VRN K
TK XYNSPNSL YMNSPNSL OIMJI GIXY NT XTXKN GANYQNNSY N S
YMNSPNSL NX YT UQFA NRUWT YMJFYAWRZX¥ NFHIY UFGH M T
WIFHY XUTSYFSJTZXQ” FSI \NYMTZY F YNB8SX WMWTX X MLYT 1
TW KzZzSsS» TW \MFY YMJ TYMIJWX RNLMIYIFYMANISPTZ SHRR
YWFNS YT LJY WNI TK YMJXJ YMTZLMYX RRNGLTMY XMKRN®F
FSI "TZ HFS XYFWY YT KJJQ KWJJ YT YJQQ ~"TZW XYTWN

<FWR ZU FHYN[NYNJX <*¢+NSLJW XSFUUWUMSLe FSI «>TZ YM
8SFUX[IWATSI NX XYFSINSL NS F HNWHQSFWUXJY MEFNW C
KNSLIJIWX \NYM TSJ MFSI FSI UFXXJX «WNJIJ XNIMMXUINST S
YMINW WNLMY YMNX UJWXTS UFXXJIXMJI YSMIJYXBEFWMNSL
FSI XT TS ZSYNQ YMJ XSFUUNSLe WXFHWMFXFWNMEI HEMBW
NX FS NRUTWYFSY WZQJ \MNQJ UFXXNSIMFMIYXSQUUMN S
NSYT YMJ J*JIX TK YMJ UIJWXTS ~"TZ \FSYZYAFSFRKPNY
XI[IWFQ WTZSIX HMFSLJ INWJHYNTS HWNXX HWTXX
>TZ YMIWPIWATSI NX XYFSINSL NS F HNWH& JUTNWIY KFH
YT TSI UIJWXTS " NS YMJ HNWHQJ XFAXYFWYEZXYWTI WB Qef
YT\FWIX YMNX UJWXTS ' 5JWXTS " UTHNWXXSYT NS TYYMIJ
HNWHQJ XFAX >TZ YMIWJ ¢« FSI XYPWYMNYXT OFWRTYST\g|
KFHNQNYFYTW & YFPJX YMJ UQFHJ WKHQIWNI® XTNS' YYM
UQFHJ TK UJWXTS ( FSI XT TS 8UJJI NQFZUY MFTYZ LHFRS) L
\NYM SFRJX NSXYJFI TK «>TZ YMJWJ -

B8YFYZJX FHYN[NY®"”

D*[JWATSJ NX XYFSINSL NS F HNWHQJ

D5JWXTS & LTIX YT YMJ HISYWJ TK YMIFHNWHIQHBFSHSI
XFAX \MFY YMJ®» FWJ *L . FR F YWJJ

D&STYMIW UIWXTS \MT XUTSYFSJTZXQA"TBFW YN XX
LTIX NSYT YMJ HNWHQJ YFPJX F UTXI FSNIXFLX \MRY O
F GNWI
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DOMJIJS F YMNWI UJWXTS ( OTNSX YMJR

DOMJIS UIJWXTS & NX FQQT\JI YT QJF[J YMII RRINFIRQJ F
JNYMIW UIJWXTS " TW ( \NYM YMJIR

DOMI UIJWXTS YMFY NX QJKY NS YMJ RINYNQB YWIDIF¥FNR
UFWYNHNUFSYX MF[J GJHTRJ FY XTRJ UTNSY XYFYZJX
DOMJ KFHNQNYFYTW HFS NSYJW[NJ\ JFHMT QRIIIRHG/INY 3
XYFYZJ FSI YMJA HFS WJXUTSI \NYM F XYIB WIMHIWWWQ B
OMJ KFHNQNYFYTW RFA IJYIJWRNSJ F HIWYFNS YTUNH

8MT\ YMJ KJIJQNSL FHYN[NYA"

S5SFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT Y\T NNSLTEUQNWSMNRS | |
JFHM UJWXTS KWTR JFHM LWTZU NX KFHRNSMI STIY MIW X
LWTZU 4S) LWTZU LFYMIWX YTLIJYMIWPKSIFXDAW FY Q
KJJQNSL YMJS HTRNSL GFHP YT YMJZDWN §Z WYSMNJI FWTVEZISV
XT YMFY YMJ"A» FWJ XYFSINSL \NYM Y WIMNIW GRHTP2U Y 9 MY.
KNWXY LWTZU XFAX YMJ KJIJQNSL QTZAIMJI K FHN-Q N Y F YXKTWA
XJHTSI LWTZU OZRUX FWTZSI GFHP YT KFHWAGTTIKFNS F
YMJ LWTZU XMT\X YMJ KJIJQNSL NS KWJJ_J

+JIJQNSL FSI F XJSYJSHJ FHYN[NY®"

S5SFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT Y\T NSLTEUQNWSMINRS | |
JFHM UIJWXTS KWTR JFHM LWTZU NX KFHNSL YMJ TYMJYV
D5SFWYNHNUFSYX TK LWTZU & YMNSP MNSURNYRAGEQ |
XYFY]J

DS5FWYNHNUFSYX TK LWTZU ' YMNSP NMNWYI ZXRIGQ I FHEIT
D(TZUQJX TSJ FKYJW YMJ TYMIW HTRJ'YHULUWMFWMIIAW
SIWXTS & UFSYTRNRJX F GJQQ

D5JWXTS & TUJSX ZU NS MJIW JRTYNTSF '"XXFYX) MSW U
XJISYJISHIJ

DOMIS UIWXTS & WIFHYX YT YMJ XJSYYNHIFKONVNXRFMJIW
DOMNX HTSYNSZJX ZSYNQ FQQ UFNWXRIMF[J UQF~JI YMJ

+JIJQNSL FSI F LNKY FHYN[NY®"

S5FWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT Y\T NNSLTEUQKN\SVINRS | |
JFHM UIJWXTS KWTR JFHM LWTZU NX KFHNSL YMJ TYMJV
DS5SFWYNHNUFSYX TK LWTZU & YMNSP MNSURNYRAG@EQ |
XYFY]J

DS5SFWYNHNUFSYX TK LWTZU ' YMNSP NSNRFALINEFRW” [ENGK
NY HTZQI GJ GNL XRFQQ [FQZFGQJ JYH

DOMI FHYN[NY”? HTSYNSZJX XNRNQFWSRIM FY XIBM J S+KIJ J (
FHYN[NY”e S5JWXTS ' WNSLX YMJ GJQMJ FISN KM FSN X MT [R
XISYIJSHJ <.9-4:9 WIJ[JFQNSL \MFY YMJ LNKY NX
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D5JWXTS & *ZS\WFUXe YMJ LNKY \NYMYMRRIIRMYWNT &P Q
YMINW WIJFHYNTS \MFY YMJ LNKY NX

DOMNX HTSYNSZJX ZSYNQ FQQ UFNWXRINKF[J UQF*JI YMJI
DOWA YT UQF”A FLFENSXY JJUJHYFYNTSX

&HYNTS XHJSJ FHYN[NYA”?

D UJTUQJ XYFSI TS XYFLJ \NYM YMJIJNW G¥FMPW TS YT J|
D5JWXTS & RFPJX FS FHYNTS F LFRJ UWTUS XFQ FS
FHHIJUYX YMJ UWTUTXFQ \NYM F XJSYVUBHAIYXNNMBEY NX ST
D<NYM YMJ KFHNQNYFYTW X RFWP GYMMWZWS TS YT J
D5JWXTS & UQFA"X YMJ XJQJIJHYJI FHYNTYSX Y MWW XFIESY N F$
FSI XFAX YMJINW XJSYJSHJ S5JWXTS & EHHIUYX YMJI XJE€
DOMJI XHJSJ HTSYNSZJX YT GJ UQF”™JI

DOMJIS HQFUUNSLe NX NSYWTIZHJI G YMJ KFHNQNYFY’
D<MNQJ YMJ TYMIW UFWYNHNUFSYX HWQINZXRBIX YINS LY M5B
FZINJSHJ YMJ”A HFS HQFU \MJWJ[JW Y MM \WGEQF KWL _XJ
FSI UIJWXTS & TW " HTZQI GJ X\FUUJI \NXIVM5 KSR YW1 JJ
FZINJSHJ

D5JWXTS & TW ' QJF[JX YMJ XHJSJ FSI FISJYNIIWXRXRS Y
UTXYZWJ TS XYFLI FX YMJ WIUQFHJI UIWXTS MFI GJKT
DOMJ SJ\ UIJWXTS RFPJX F 3*< FHYNTS LFRY BWXY TGXIF Q
FHHJUYJI

DOMJI XHJSJ HTSYNSZJX YT GJ UQF~™JI

DOMJIS «':9¢ NX NSYWTIZHJI G» YMJ KFHNQNYFYTW
D<MNQJ YMJ XHJSJ HTSYNSZJX \NYM SIZWIWMWBEXXSB8KLHTR
UIJWXTS " FIITX YMJ «":9« JQJRJISY YT YOMINWKNOWQIBEHSHBJ
YMJ UWTUTXFQ GZY NSYWTIZHJ F HIWYXNSIHWINSX NGYWNN' S |
IWFRF YT YMJ XHJSJ

JENQ”N XTFU FHYN[NY®”?

>TZ HFS NRUQJRJSY YMJ FHYNTS XHJSJSLFHRFYSN[NY'
JXYFGQNXMIJI YTUNH FSI KTQQT\NSL JXYVNGNON XHWXIJ W F
HTRRTS XYTWA"A NX HWJFYJIlI \NYM YMJ \MYTNQ J NLKAKTIZAMUJ S5
HMFWFHYJWX YMFY WJ[JFQ YMJ XYTW” FX YNRJ UFXXJX

9MJ HTRRTS YMWJIFI FHYN[NYA

D& UJWXTS HMTXJX F XUJHNKNH FHYNTBWXL UQFSYNSI
DOMJ UJWXTS UQFAX UFSYTRNRJ FSI RTSYINRTILZJIX FQQ °
D&QQ UQFHJIX FSI TGOJHYX TSHJ UQF/NYINMWHWUIMIWZYXY W
LFRJ

D.K YMJ «INWJHYTWs XFAX &99*%*39.43 HFT RJIM TTSSI XY RLXIT S
XYFSINSL SJ]Y YT YMJ KNWXY TSJ
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DOMJI”A GJLNS YT UJWKTWR FQQ RT[JRJSRZQF & B FHZXN\J"S
GZY WIJRFNS XNQJSY

D<MJS YMJ «INWJIHYTWe XFAX ,4 YMJ BENYWXIY XOWIPLIX TS Q.
DOMJ XJHTSI UJWXTS HTSYNSZJX YMJ URTSTRSILGJILNSX
D&QQ JXYFGQNXMJI UQFHJX FSI TGOJHYX WJRENS

DOMJ XHJSJ HTSYNSZJX ZSYNQ J[JWATSIHMEFXVYFXXJIIl K\
DIFXY UJWXTS MFX YT HTSHQZIJ YMJ XHJSJ

8ZUUTWYJIW FHYN[NYA”

D& UIJWXTS HTRJX TS XYFLJ FSI UQFAX JFHHWKRKIKQH FNHYYNU [N Y
DOMJ WJIXY TK YMJ UFWYNHNUFSYX FWIWNPNVMIP NSV
*cTUUTSJISYX-

D4SJ UIJWXTS FY F YNRJ JSYJWX YMJ XYRWI WBQ JU Q W
YMINW UIJWXUJHYN[J JINYMJIW XZUUTYWY¥INNSSL YYMJ MFNHSYIN
YMJ NSNYNFQ FHYNTS

DOMJ FHYN[NY”N HQTXJX \MJS J[JWATSJ MFX HTRJ TS XY

e-J XMJ YMIN XFNIe FHYN[NY®"

D UJTUQJ FWJ TS XYFLJ FSI NY MFX GJXINMJRQR) DKFWHII

FSI F UWTKJXXNTS

D5JWXTS & XFAX F XJSYJSHJ

D5JWXTS " FQ\FAX WJIXUTSIX \NYM -3 XNMINBMIZZUXFMN Je
INWIHYTWeX NSXYWZHYNTS FSI F XZNYFGQJ XJSYJSHJ

*L 5JWXTS & . \NQQ FWWJIXY ~ATZ ST\

S5IJWXTS ' ¢-J XMJ YMJI”N XENI FSI IWJ\ WNXYMQW YMISW
LN[J ZU XT VZNHPQ"

DOMJIS 5JWXTS & HTSYNSZJX NS YMJ XFRJ \F"

*L 5IWXTS & -J XMJIJYMINM XENI FSI OZQRAIPII NSSWYIT Y M
>TZ \TS Y LJY KFW

DOMJ XHJSJ HTSYNSZJX AYMIW UFWYNRNBF¥FSKFXI HFS
HMFSLJ UJWXTS & FSI '

9JQQNSL XYTWNJIX YTLIJYMIW FHYN[NY®”?

D*[JWATSJ XNYX NS F WT\

D& YTUNH NX XUJHNKNJI

D4SJ FKYIJW YMJ TYMIW YJQQ F UFWY TK F XYTwH*"

D.Y HFS GJ I1JYJWRNSJI \MT YJQQX YMJYXYJXW"™W NS F
UTXNYN[J FYYNYZIJ

DOMJI XYTW~™ NX FI[TFSHNSL G NSHQZINSL RTWJ JQJRJS
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OMJ KFHNQNYFYTW XMTZQIlI RTYN[FYJ WYW2 WFMWYNHNU
J[IWA LFRJ TKKJIJWJI YT YMJR OIMIN XMTEMNAYSTMWFY MN

YMJIN WJ ITNSL FSI MT\Y NY QTTPX QNXIRB ZTQUW WNQK* NYT TN X~
NSST[I[FYN[J 9MINA XMTZQI IT \MFYJ[IJWRNBRXXNWX¥YWMJINW

Urlt Uz Q > )>! Q UD"Q
D2FWNFSSJ 2NFRN &SIIWXJS OMJFYJW &UTWW;YI WRUWFZLQ X

'"ZXHMKZSP 2JINJS 1ZS
D7FSI” JN]TS . R 2TRJSY .RUZQX 9MIFYIWWZIWQFL

2JINJS ) J H
D)TZL 3ZSS 8MT\ &G <STWPXMTUGZHM KAW MRRIYWT N

ZSI X _JSNXHMJX 8HMWJINGJS RNY 9JJSXGMENIXWMISIISY
)J _JRGJIW
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5FWYNHNUFSYX \TWP TS F UIJWXTSFQQJI¥VFWAS"Y BIBW
INKKIJWJSY UTXXNGNQOQNYNJIX TK YJQPGOWSIHFOXYNWX ZG
QFSLZFLJ FSI JRTYNTSX S5FWYNHNUFSY X MDINW S
UIJWXTSFQ XYTW”A NS F RTWJ FYYWFHYNI[J FSI

U Q)OZ

8YJU F XYTWA NX UWJIXJISYJl G» YMJ KFHKGENWE B8 YW FNX
F SJZYWFQ GTWNSL \NYMTZY JRTYNTSX XVRNHPQ"
JRTYNTSX RTWJ NS[TQ[JRJISY S HQFXXNHFEWJIXWIN]INSL
ZXNSL GTIA QFSLZFLJ XTZSIX FSI NSYJXWFHYNTS RN

8YJU YMJ UFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS «\MMYYYHZHMJI
XZRRFWNXJ YMJ RFNS FXUJHYX YMJ" ZSIVAXY RMIF X |
YIJQQNSL F UIWXTSFQ XYTWH*" RNSX

8YJU UFWYNHNUFSYX \WNYJ YMJIJNW T\S UMWWY STFQJ X Y T
4SJ HWNYJWNTS NX YT GJ F WJIJFQ XYHAWM™FKNYRAM GANSL N
NRUFHY TS YMJR RNSX

8YJU UFWYNHNUFSYX \TWP TZY YMJ XYTW”"” BRUQJEF
FXUJHYX \TWPJI TZY NS XYJU RNSX

8YJU 9MJIJ XYTWNIX FWJI UWIXJISYJIl [TQZSYRMMINQR[BEFSI] J
KJJIGFHP KWTR YMJ LWTZU FSI YMJ KFHNQNYFYTW M

0Q 0>Q>

3T XUJHNFQ UWJUFWFYNTS

/DZ>8 "Q

OIMJ XIXXNTS HFS MF[J IZWFYNTS KWTRQAGTA4W M
MTZWX NX XZLLIXYJlI KTW LWTZUX \NBHMTZY F
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*TIWAGTIN SJJIX XTRIJYMNSL YT \WNYJ RS8N YNIIXMTXNKE (
VZNIY UQFHIJ
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O9MJ KFHNQNYFYTW SJ[JW IJHNIJX \MZXYMIAD YYMI SKTYYT W. Y
FOQ\FAX YMJ FZYMTW X IJHNXNTS

>TZ RNLMY SJJI YT MJQU YT KNSI F XWIZWYNTFSXP FTSK
JJUJWNJISHJ NS YMJ GNTLWFUM”A J[JY Q¥J X YNTYW N XQ IR P
NS[NYFYNTS KTW FS NHJ HWJFR

“XZFQQ~A ATZ XMTZQIl MJIQU KNSINSL NIJFXXYTWUW.J
JRTYNTSFQQ~”
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SFWYNHNUFSYX QJFWS YT TGXJWI[J GYWYINW FUISW IWJIIS
FSI KZYZWJ WJIJFQNYNJX FWJ FGQJYYWWNFISB ¥B K "I \YWINVHS\
JOQIJRJISYX KFHYTWX HFS NSKQZJSHJ XMRINIW NS
UJWHJUYNTSX TK YMJ WJFQNYNJX YNMEXIWNI T W] GIWS I
XMT\S GA TYMJW UJTUQJ RJINF XTHN¥B® RGINFTRII\>
RTWJ F\FWJ TK YMJNW UT\JW YT XJOMHEY \MAYHMTW J
GJQNJ[J FSI HWJIFYJ WJIJFQNYNJIX YMWTZIALM K WN N\X
FSFOQAXNX FSI HTSXHNTZX XJC

U Q)OZ
8YJU .SKQZJSHJI G HTQTZWX .

DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT XYFYJ Y MINW WS FFRMIEXY
WIUWIXJISYX YMIJR JJUQFNSNSL YMJ WYIMXXSHRK QWZAW T T
DOMJIN FWJ FXPJI YT JJUQFNS MT\ YMJ" FWJ HKRJIH WIA
YMJIN XJJI TS 9; NS RFLF_NSJX TS YMIWXWNIYYMB SUT X
D-T\ IT YMJN" YMNSP HTQTZWX FWJ ZXJI$

8YJU 47ZW WIFQNY®” .

D*FHM UFWYNHNUFSY NX FXPJI YT \WXNMJNIW\$\E WKW
WIFQNY” YMJ” JJUIJWNJIJSHJ .Y HFS 9 YMUIINWTGFEXWS
WIFQNY”? YMJ WIFQNY” YMFY NX NEKQZARASHMILRIRIB YY
TW YMJ WIFQNY”™ YMFY YMJ” YMNSP NX RTXYQ”" UWJIXJS
D*FHM UJWXTS XMFWJX YMJNW YNYQUURSESISEXNIDSF GWN

8YJU +FHYTWX YMFY NSKQZJSHJ TZW WJFQNYA .

DOMJ UFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT XREDWIWSKWTZ
D*FHM LWTZU NX FXPJI YT NIJSYNKA YMIWSFRIWERDTR
YMFY RFPJ YMJXJ WJIFQNY”A YNYQJX+ HBRJI MIYMXNYEJIX Y
D*FHM LWTZU XMTZQI NIJSYNK”A FY QJFXY NSYJYWSKFF
KFHYTWX NY HTZQI GJ YMJ RTTI QJFWSMBGNYKUJ
FXXTHNFYNTS YT XUJHNKNH NIJFX UJWXTSFQ UJWHJUY
DOMJ LWTZU NX FXPJI YT NIJSYNK~A \MXHWF [DKRYWJI KF
VJNLMY FSI NSKQZJSHJ &WJ YMJIWJ D KPHYAQ X NSYJ
DOMJIA XMFWJ FSI INXHZXX YMJNW NIJFX NS YMJ UQJSF
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8YJU +ZYZWJ YNYQJX .

DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT HWJFWJFPOWYQNIIX KTW KZ
D*FHM LWTZU XJQJHYX FY QJFXY INEKK W FEIWN YNNI XZWJ
DOMINM XMFWJ FSI INXHZXX YMJIJNW NIJFX NS YMJ UQJSF

8YJU +ZYZWJ WIFQNYNJIJX \NYM F HTQTZW .

D*FHM UFWYNHNUFSY XJQJHYX F KZYXWIHYRY QW FS9MAI
XMTZQIlI GJ F\FWJ YMFY YMJINW XJQJHYNNINW\ NUQWJ XNISSKYQ E
YMJ HWIFYNTS TK YMJIJNW UTXXNGQJ KZYZWJX

D OMJIJN XMFWJ FSI INXHZXX YMJNW NIJFX NS YMJ UQJSHE

JJGWNJIKNSL FSI WIJKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D<FX NY JFEX?A YT UZY YNYQJIJX YT INKKIJWJISY WIJFQNYNIJ
D<FX NY JEX” YT NIJSYNK”A HTSSJHYNTSNKSY JWYSIAQS |
JQJIJRISYX TK NSKQZJSHJ$

D-T\ IT ~"TZ YMNSP QNKJ J[IJSYX FSI XZWWWWII FHKKXNHSY
FGTZY YMJ KZYZWJ$

D)NI "TZ QJFWS XTRJYMNSL SJ\$

D-T\ IT "TZ KJJQ FKYJW YMNX WJIJKQJHYNTSS$

D)T ~"TZ YMNSP ~TZ MF[J YMJ UT\IJW YT GBZMN@NY"TEWI 1
KZYZWJ$

D<MFY HTZQI XZUUTWY ~ATZ TS YMNXS$

D<MFY HTZQI GJ FS TGXYFHQJ YT YMNXS$

D<MFY IT "TZ YMNSP HTZQI GJ ITSJ YTSYFPAIWY RO KJIIFIST
KZYZWJ FSI YT T[JWHTRJ YMJ XYWZHYZWPMQIBQNR NI X XY
HFS NSKQZJSHJ NY$
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5FWYNHNUFSYX GIJHTRJ KFRNQNFW \MNYM NTZSYXZ W 3 I3 F
WIJQFYJI PJM» HTSHJUYX QIJFWS YT KIMQYSXYINWYF @GN YAJJ
INKKIJWJSY FWHMJY?2UJX TK YMJ KZYYMSII \MINFHAVS Y
FUUWTFHM TK KZYZWJ FWHMJY "UJ YMIMFWY TF SY"HHMWMN S IF
NY YT WIJFHM YMJNW [JXNWJI WIFQWFYSNI YW XK ZY
NRUTWYFSHJ TK YMJ NRFLNSFYNTS WSFWQIMZOIN KNIY FIS
TUJS YMIJNW RNSI YT NSKNSNYJ UTXX NVGN QN Y NJ X

U Q)OZ

89*5 & B8UJFPNSL FGTZY YMJ KZYZWJ .
SFWYNHNUFSYX FWJ NS[NYJI YT WJIKQJKWTQRIANNBSEX'
VZIXYNTSX NY NX UTXXNGQJ YT HTINQNHW¥F QV YX T DS X J X
D-T\ RZHM YNRJ IT ~TZ XUJSI YMNSPNSL F&SYM YMQPN:
KZYZWJ$

D-T\ RZHM YNRJ IT ~TZ XUJSI YMNSPNSL FZSM YWRQPN:
UFXY$

D-T\ RZHM YNRJ IT ~TZ XUJSI YMNSPNSL F&SY YWMQPN:
UWJIXJISYS$

Y NX UTXXNGQJ YT HTQQJHY FSI [NdXF®MWI2ZLWI FW
INLNYFQ YTTQ XZHM FX F RJSYNRJYJXW HMIQ IKFHNKGN
UWT[NIJ IFYF KWTR XNRNQFW WJIXJFWSM NK FYRINXQ PXZQ

OMJIS YMJ KFHNQNYFYTWX NSYWTIZHINMJT WYIMII U F XIVYYZ2WH.
FSI  XTRJ J]JFRUQJX TK NYX FWHMJY"MNUJX [BMII"N H-
NSINHFYN[J [NXZFQ RFYJWNFQX YT HWQHFNRS SXMYMMNK
KTQQT\NSL FWHMJY" MNUJX

D+ZYZWNXYNH

D:SHIWYFNS

D8FKJ

D*SIQJXX TW UJWUIYZFQ VZJIXY

D7TRFSYNHNXJI 3TYJ NY NX STY :YTUNH

D)"XYTUNFS

O9MJ UFWYNHNUFSYX FWJ FQXT JSHTZWFLJIKZYZWJINX
FWHMJYMUJX UWTUTXJI Y HTZQI GJ NSWIWIWYHSEL NK
YMJI” NIJSYNK~”A YMIXJI TW XTRJ TYMIW BWHMJIYMUJIIX
FITIWYNXJRJISYX YMJINW YIJFHMJWX YMWXMUTQWYN
XTRI\MIWI JQXJ NS YMJ UZGQNH XUMJWJ
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89*5 S (WJFYNSL YMJ KZYZW]J .

D+FHNQNYFYTWX JJUQFNS YT YMJ FZINJIBHI GMRKBYZNMY
HWIJFYJI FSI XMFUJI XYFWYNSL KWTR YMJ UWJXJSY
DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT YMNSP FGSNZV¥JI YIMHIYN W
FXUJHYX YMFY YMJA \FSY YT PJJU FSI| M XYUJH¥Y>X SYIMJ ™ \ N
DSFWYNHNUFSYX WJKQJHY TS MT\ HZVWVHWJSM IS INW NX X
FSI MT\ YMJ”N HTZQIl 1JFQ \NYM ZSHJWYSHNTBK NXIYXT W<NVI K
FWJ WIKQJHYJI NS YMJ WIJFQNYNJX YMJN JJUJWNJISHJS$
DOMIS YMJIN FWJ NS[NYJI YT YMNSP MG@TZHTZ O\l XKD WYNIJ
QJFI YMJR YT F SJ\ \FA TK YMNSPNSL FEZBIAWUXXXNGQ.

89*5 S +ZYZWJ INYJWFH” FSI +ZYZWJ 3FWWFYNI[J .
+FHNQNYFYTWX NSYWTIZHIJ YMJ HTSWBHUHYX FIKI «+Z¥YZW.
SFWWFYN[Je- KTHZXNSL XUJHNFQ FWYSISRNTYTMTMEK XX¥MW
NRUTWYFSHJ TK NRFLNSFYNTS KTW GXNRXNILUQGTIWWJ
(QIJFW FSI ZXJKZQ NSKTWRFYNTS FGTZ24Y XY WMK KNKKIN.
YMNSPNSL KTWJIJXNLMY NSXNLMY FSIFBHXNHINOQNNX YX
XUJSI XUJHNFQ FYYJSYNTS YT YMJ KXYZWJ KTWIXNLMY

8YJU s NXNTS 8YFYJRJISY .
S5SFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT KTQQT\ FQKIMW HXFANLMM
*;NXNTS 8YFYJRJSYes KTW JJUQTWNSL KZWZNN UTMT KRIX?
TYMIJW YTUNH YMFY HTZQI GJ NSYJWHXQRWL LKVITVZ UY NI ¢
UFWYNHNUFSYX JN[NIJI NSYT XRFQQJWI UQUT ZUKH M K
LWTZU NX FXXNLSJI \NYM F XUJHNKNH UMZXNAWZXBW F
NSYWTIZHJI FSI NX LN[JS F XMJJY \NYKITWMY MLJZN;INRNETE
8YFYJRJSY-
SFWYNHNUFSYX RFPJ FS FSFQAXNX TK WWEQMWY U WSBK.
LTNSL YMWTZLM INKKJIJWJSY XYFLJX Y MWIW F ¥ Q FG TYWVRFYY
GWNSLX YTLIJYMIW YMIJ UWTXUIJHYN[J YFSIIXNIMIYWIGON
GZNQY YTIFA YT WJIJKQJHY YMJ UWJIKIRZFEWI UWT KNI>
NRUTWYFSY YT ZSIIWQNSJ YMFY JFHM YIMUNAAW SVFRAXKWYTY N
YFPNSL NSYT FHHTZSY YMJ FWHMJY " "UNTEZK QY™ F XXXZNLZSA J
YT YMJR
OMI NSXYWZHYNTSX HTSXNXY TK XYJUX
J)IXHWNGJ \MFY ~TZ \FSY YT FHMNJ[J NB*"F [JW”* XNRU
*TUQFENS \MA ATZW UWTKIXXNTSFQ [NNKANNBSSRWTF NX YV
*TUQFNS \MA ATZW UWTKIXXNTSFQ [NXNUZIWXZEBI XM
ST\
"WNJIKQ” JJUQFNS YMJ GFHPLWTZSI TW YKJYKSIIJW
UWTKIXXNTSFQ [NXNTS NIJF
.SHQZI1J TYMIW HTQQFGTWFYTWX NSXNITASWNUIWWTKJIXXN
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8MT\ HTRRNYRJSY FSI XJY F YNRJQNSJ
*TUQENS MT\ "TZ \NQQ RFPJ A"TZW USNNKIX ¥MFUUREG [N

&KYJIW JFHM LWTZU MFX UZY YTLIJYMJIW KN 3 NYXWJIT & MK YT
F SFWWFYN[J TS F KQNU HMFWY UFUJWQJBSMW"™ X MM IWVJ]
HTRUFWJ FSI HTSYWFXY YMJIJNW WIXZQYX\ F®&MJIWJK(
UFWYNHZQFW KZYZWJ FWHMJY"*"UJ MFX FKKJHYJIlI YMJR

J)JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D-T\ \FX NY$

D.X YMJ KZYZWJ FWHMJY"?UJ *"TZ \JWJIHFYXNXSNLSTEZW TT W5J
[NJ\X FSI UIJWXUJHYN[JX KTW YMJ KZYZWJ$

D)T "TZ KJJQ NSKQZJSHJI G®»" NYX HMFWFHYJWNXYNHXS$
D)T ~TZ YMNSP ~TZ FWJ NSKQZJSHJI GUIXKIWSFNTSZWW
JI[IJWAIEFENA QNKJIS

D<MNHM FWHMJY?MUJX |IT "TZ YMNSP HTZIQZI YGTU WIXBRQRRAJ
ATZW NIJFQ KZYZWJ$

D<MFY HTZQI ~TZ IT YT ZXJ YMJ SFWWHXNEWHMSIL YU UX
YMFY FWJ XZUUTWYNSL "TZW [NXNTS FSI LTFQX$

ZDZ>8 ~Q

MTZW X

=>7Z Q)>8U

(TQTZWKZQ UFUJWX HTQTZWKZQ RFWPHBWEKW% UWFRUIWK
UJSX YFUJ FHHJXX YT YMJ NSYJWSHYXFSNKINUNNYIHQ 1J]
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5FWYNHNUFSYX KFRNQNFWNXJ YMJR X\VIRQY N KJ XN YKMZ ¥+ ZW
OQONYIWFH~™ FSI XYTWAYJQQNSL FUUWTHHMHBBY FIXF QY NRI
\NYM JRUMFXNX TS YMJ UFXY UWJXINSHFRRIN KFZSYI Z
HTSXHNTZXQ” FSFQ~AXJ NRFLNSJ FSI HSAFIWW F YWNQ[ Y X WFSSH
WIFQNYNJX

8YJU S 1JY X NSYWTIZHJ TZWXJQ[JX X

SFWYNHNUFSYX ZXJ FS TGOJHY YT UFSXRNHBRIONM FSM
WIXUTSI YT YMJ KTQQT\NSL VZIXYNTSX

D<MFY NX A"TZW SFRJS$

D<MJIJWJ FWJ ATZ WNLMY ST\$ <MIWJ IT "T¥MDNFHBSN[N HA
NX YFPNSL UQFHJ INLNYFQQ” UFWYNNNNFBYXRAUDQIS!I
YTTQ YT RFU YMJRXJQI[JX

D(TZQI ~TZ XMFWJ F \TWI YMFY ATZ QNPW NMFXURWJ
XUJHNFQ XARGTQNXR KTW ATZ$ .S HFXJFPNSIL FLHYMNH N
INLNYFQQ”A" UFWYNHNUFSYX HTZQI 2XMFWJINLMYNFW YITW
FSI HWJFYJ F \TWI HQTZI

S8YFSINSL NS QNSJ YMJA FQQTHFYJ Y WIMMXIW [WX XAFDNSIA .
YT YMJ KTQQT\NSL VZJIJXYNTS .S HFXYFAWMIL FHQY KNHN
INLNYFQQ”A ATZ HTZQIl ZXJ F INLNYFQNXHFQNSL WNMJ
WJIXZQY X

D+WTR YT MT\ RZHM IT "TZ YMNSP HJ HWFBYN SKNZ .
KZYZWJ$

&KYJW WJIXUTSINSL YT YMJ VZIJXYNTSXYNHBRRS$S YK
XZRRFWA TK [NJ\X HTZQI GJ XMFWJI

8YJU S .SYWTIZHYNTS YT PJA HTSHJUYX .

DOMJ KFHNQNYFYTW X NSYWTIZHJ YTMY MJT SUHFMJIYN A K U
*9NRJs O9MJIJA GWENSXYTWR TS STYNTSXLWJIQMYINHFER
JQJRJISYX YNRJ FSI VZFSYZRX TK YNRJ

D(TSXNIJWNSL F MAUTYMJYNHFQ XNYZBYNNGQNGJ\IENH
\TWI YT IJXHWNGJ *YNRJe UFWYNHNU¥YENSPFWR KSPYI
XNYZFYNTS \TZQIl YNRJ WJFQQ” JINXYYRSI NRBYQ MHRZQN T
TK YMFY

DOMJ KEHNQNYFYTW X NSYWTIZHJ YTMJY MJT SUFMIYYN A K U
c+ZYZWJe 9MJIJA NSINHFYJ NRUTWYFSYT SYTMN TKZKY 2WIXQ
WTRFSYNHNXJI WTFIRFU HTSYNSZTZX KZYZWJ
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DSFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT GWNJWQI'F NN SVPI FFGNIZ1
<MFY FWJ YMJNW JJUJHYFYNTSX FSI KZWZWYMUW TCFEXHY N
TS UWJXJSY NRUWJIXXNTSX FSI SFWW FTYS\S[JIK$ N. XS Y\NI YW
YMJ UFXY$

D5FWYNHNUFSYX XMFWJ YMJNW YMTZLWMRRJISS KS$J UC
WIJKQJHY TS NRUTWYFSY HTRRTS JQJRJISYX

DOMJS YMJ KFHNQNYFYTW X NSYWTIZHYZMZ)Y Z2WW W RYN |
FSI XYTWAYJQQNSL HTSHJUYX <M” NDSXNHWNNRNX QW MRS
FSI YWFSXKTWR YMJ UWJXJSY YT XMFUJ YMJ KZYZWJ$
D5FWYNHNUFSYX FWJ NSYWTIZHJI YT FRUNWWMJIXGNLMMJIY
FSYNHNUFYNTS YMJTWA YMJ +ZYZWJIXNXFE ToKM JK TYZTW
UMFXJX 7J[JFQ 7JKWFRJ 7JYMNSP 3JJKWBRJIJUXJQF
2NQQJW

8YJU S '"WNJK YIJXYNSL TK YMJ +ZYZWJX 1FG .
D+FHNQNYFYTWX UWTUTXJ INKKJWJSY MTUMHEQYM N
UQFSJYFWA HFWJ LJSIJW NXXZJX XTHINFRZ S HEZXNT S
UJTUQJ FWJ KTWRJI GFXJI TS YMJNW YMJRFYNH NSYJW
D4SHJ YMJ LWTZUX FWJ KTWRJI JFHM ISWYEUNW Q' UK
FSI UWEFHYNXJ YMJ XYJUX TK YMJ +ZYZWJX 1FG
D)ZWNSL YMJ 7J[JFQ UMFEXJ YMJ LWTZUXZWIXKNTSX YA
<MFY IT \J JJUJHY YT MFUUJS NS YMJ KZYKWJIYRUTEHJNK
NSYJWJIXY$ FSI G -T\ YMJ UWJIKIJWWJIILKEMZWYIT BINISH
HTZQI GJ$ 9MJ NIJF NX YT RFPJ UFWYNHMNKF FBA F
UWJKIJWJISHJIX [NXNGQJ O9MJIA HTZQI YFMWJIFIYWNI[XQTW
[NXZFQNXJ YMIJNW KZYZWJX

D)ZWNSL YMJ 7JKWFRJ UMEXJ YMJ LWTIZFES EWRB SIUST X J
FSI ZSZXZFQ KZYZWJ O9MNX HTZQI GJ UTSUD QI TWYYWS
KFHNQNYFYTW X G~ FIINSL TW YFPNSLYXZYKGEMNH
IIXHWNGJI UWJI[NTZX KZYZWJX OMJS YRLHANGQ SBWYNXH
WIXUTSI YT YMJ VZIXYNTSX TK MT\ YMWJIIKZY ZGJ FNSX J ]
MT\ YMJA \TZQI QNPJ YMJ KZYZWJ YT GJ

D)ZWNSL YMJ 7JYMNSP UMFXJ UFWYNHMUIBY WX XY RIWFIW
WIXUTSXJIJX \NYMNS YMIJNW LWTZUX FRRNSL QJRBSYXY N
FSI VZIJXYNTSX YMFY XJJR YT GJ NRUTWYFSY YT YMJR
D)ZWNSL YMJ 3J]Y 8YJUX UMEXJ JFHM KWIZX YWMFSY
XMTZQI GJ KTQQT\JI YT GJYYJW ZSIJWXBESXI FYSMJXJ
FITWIXX YMJ JRIJWLJI VZIXYNTSX -T\ HRZI@QIJ YEMBI"Z X N S
YMIXJ$ <MNHM FWJ YMJ RFNS FHYTWX FKEQKYNBLZYMJ
HTQQFGTWFYJ \NYM YMJR YT JJUQTWJ YMMJIRJIRMIY X
VZIXYNTSXS$

FUTURE
NARRATIVES



)QUZ 47=0 )>ZD

&KYIW HTRUQJYNSL YMJ UMFXJX JFHMYLUWH 2ZYiN KMIITNZRJI
XYFWYNSL KWTR YMJ UWJXJSY YNRJ TS XYWMANWL HWT\X J
YMJ UWJIXJISY HTZQI GJ YWFSXKTWRIIIFEBEEWAMNNW TZ\Q J |
GJ ZSKTQIJI 9MJI”A \WNYJ F XYTW~A NS M XRPMFWJFWISL
YMJ UQJIJSFWHA”

JJGWNJIKNSL FSI WIKQJHYNTS .

D<MJS KTHZXNSL TS YMJ JJUJHYJI FSI UWJIKFW FEBENSI K.
TK FXXZRUYNTSX INI ATZ HTSXNIIJWS$ <MXWZRWWNTSMJ:
GFXJI TS$ <JWJ "TZ YMNSPNSL FGTZY YRIZAHMWIIXJIBX $ -
YMNSP YMJ UFXY RNLMY MF[J FKKIJHYJ<{PX AW OEXILXIRT W
ATZ YT NRFLNSJ YMJ KZYZWJ$

D<FX YMIWJ XTRIJYMNSL YMFY GQTHPJI N TAS FRGFQJ #
YT YWFSXKTWR YMJ UWJXJSY TW HTSYWTQ YMJ KZYZWJ
D<IWJ YMIWJ FS? UTXXNGNQOQNYNIX TK YWF FXKHSIPLRIFY N
YT NIJSYNK"$

JNI ~"TZ QJFWS XTRJIJYMNSL ~TZ INI STY PYMIVGIKT
XTRIYMNSL ~TZ HTZQI IT YTIFA YT MJQIUW"TAN WKIIFVMDMNEKQ
KZYZWJ$

OQ O0>Q>
D)ZWNSL YMJ \MTQJ XJIXXNTS NSYIJWFHYNX[PI YIIMID X
SFIQJY TW YMJ 2JSYNRJIJYIW HTZQI GIQF [JW”r ZXIKZQ Y
D& YIJRUQFYJ \NYM J]JFRUQJX FSI XNRUQJI WANX[WNEZXXQ H
UWJUFWJIlI G KFHNQNYFYTWX KTW G KFINNE K TUAW KN N X F
YMJ +ZYZWJIX 1FG

ZDZ>8 ~Q

MTZW X

=>7 Q)>
(TQTZWKZQ UFUJWX HTQTZWKZQ RFWRIWXU& R FKEIRIQC

TW FSA» TGOJHY YMFY HTZQI GJ ZXJI KARNMHJYMNX TF I ¥IN |
NSYIJWSJY FSI INLNYFQ IJ[NHJX NK SJJIJI
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5FWYNHNUFSYX LJY NS YTZHM \NYM YMI1MHG SEJIJHYRUK
F\FWJ TK YMJ FXXZRUYNTSX YMJ" RFPY MINWGKANYQZ W ¢
WI[JFQ XAXYJR HMFSLJX [NJ\X FSI SHWWRYWT JXMYM I
KZYZWJ GIJHTRJ NSYWNLZJI YT YMNSSNS FFGFZWY\¥EFMJI K

U C??C)ZZ
SQJFXJ STYJ YMFY FH&E YNNSMHIXZ LI X INKKIWJISY UMFEFXJIX F.
YMJ KNWXY TSJ IN[NIJI NSYT Y\T XYIJWKEZYANWI BSUJII
IIXNWFGQJ KZYZWJ O9MNX UMFXJ FNRMMFTS WX[JERQJI XXX
FSI SFWWFYN[JX FXXTHNFYJI \NYM YMJINWBGKYI K FSAW
.Y NX XZLLIXYJISTIMENQ® .SF"FYZQQFM+X (FZXFQ 1F""JW
(1& RIYMTI YT GJYYJIJW RFPJ XJSXJ TXMYTML MN K KB ®&TSY
YMJ FXXZRUYNTSX UFWYNHNUFSYX RNLMYX RrAWI" FRSH” U V
NIJSYNK”A» KTW YMJ KZYZWJ

(1& NX GFXJI TS YMJ KTQQT\NSL JQJRJISYX
YMJ QNYFSA N J YMJ VZFSYNYFYN[J SYWSBNX SFRI
WIXJFWHM NSINHFYTWX KTW YMJ KZNYWYMEX MW QL
WJI[JFQ \MEY NX JJUJHYJlI YT MFUUJS NS\ ¥MJ KzZ
SI\XUFUJW NS YMJ KZYZWJ \TZQI UWJXJSY YMJ NXXZ
YMJ XTHNFQ XAXYJR FSI XYWZHYZWJ NBRNHEINSL
HZQYZWFQ UTQNYNHFQ FSI MNXYRWNYHBG MKFHMNYZW X
X YMJIJWJ FSA UFWYNHZQFW WJQJ[FSHJYTKXZHBW
KEHYTWXS$ <MFY HTZQI YMJ UTQNH”A WNKIXEZYS 1JXHWN
YMJ \TWQI[NJI\X NIJTQTLNJIX XYFPIMTREHTZXWXN YMEM
QIJLNYNRNXJIX FSI XZUUTWYX YMJ XYWRHYEWJI Y MITZ
XTHNFQ XAXYJR FSI XYWZHYZWJ \TZQI G NX YWMZ 1J
UWJ[NTZX UFWY <M” HTZQIl YMNX GJ FHHIUWIXS <]
LTNSL YT GJ NS[TQ[JI NS YMNX KZYBEWQS$Y:NKN SPMINZSAL B
LT 1JJUJW NSYT YMJ FSFQAXNX
YMJ RIYFUMTWX FSI RAYMX NS ATZW KZUWR2WNYINXH Z @ FW
SEWWFYN[J GIJMNSI NY$ .X YMJIWJI FS ZNSTHT SIVHNT Z
FKKJHYX YMNX KZYZWJ$

+FHNQNYFYTW X XMTZQI PJJU YMIXJISIQWIJISY XTNBTRN

NSYIJWIXYNSL FSI WIJ[JFQNSL VZIXYNBIYX YT YMJ UFWY
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JJUJSINSL TS YMJ QJSLYM TK YMJ \TWPX\NWHRG F@N YY*"M J
YNRJ YMJIN HTZQI IN[J IJIJUIW NSYT YSN IWJIKRZ HXYYNNTTSSXX

89*5 *TUJHYJI KZYZWJ

DOMI UFWYNHNUFSYX HTQQJHY FQQ XTW WX XTYKI WK ZYYN N
FSI ITJHNIJ TS Y\T RFENS YTUNHX 9\T LWMITZUX FWJ KTWR
D*FHM UFWYNHNUFSY KWTR JFHM LWTZUJMWMMNSBK FG
KZYZWJ KTW YMJINW XUJHNKNH YTUNHZQ4TYW JI]RRYDW J \T
JIZHFEYNTS \J JJUJHY YT QTTP QNPJ NS YMJ KZYZWJ$
D.S YMJNW LWTZUX UFWYNHNUFSYX [INXKNARXXX YYWMJ
INKKIJWJSHJX FSI YMJ GQNSI XUTYX NNMY ¥WMNIS RN XYXMIA
YT YMNSP FGTZY

DOMIJ KFHNQNYFYTW FXPX VZIJXYNTSX GAXII NS TYWIII W (
YT MIJQU UFWYNHNUFSYX ZSIIJWXYFSI WMY ZYWID M NYQUON SGF
QNPJ YMNX 8ZHM VZIXYNTSX GFXNHFRYQY MN QKIZ YNZSWV |
UIJWHJUYNTS NX GFXJI TS KFHYX N SVXIYXN Y ¥ YIN QST N XX
SFWWFYN[JX FSI RAYMX TK YMJ UWJIXJIZQ | S9WWMKS LY M\NSS
YMJ KZYZWJ <MFY PNSI TK HMFSLJX \J SWJFHM RFP
IIXNWFGQJ KZYZWJ NX YMJ VZIXYNMSI XNIRY TMANSIX X¥KJY

.SINHFYN[J VZIXYNTSX
D<MFY KFHYX IT ~"TZ MF[J KTW YMNX KEFHAWIN K THANQIIH-F
FSI [JWNKNFGQJ J L VZFSYNYFYNI[J YWJSIX IFYF
D<MFY SFWWFYN[JX FSI [FQZJX ITIJX RAXHIZOMEWJ. H’
HTRJ YT YMJXJ FXXZRUYNTSX GTTPX KNQRX UTQNYNI!
D<MFY XFANSLX FSI RTYYTX FWJ YMJWW NHZ QTZW JIKF
(TZQIlI YMJIN MF[J NSKQZJSHJI "TZW FXXZRUYNTSX$
D<MFY UIJWXTSFQ XYTWNJX RNLMY MF[J FKKJHYJI T

89*5 JIXNWFGQJ KZYZWJ

D*FHM UFWYNHNUFSY KWTR JFHM LWTZUIJYXNNSREXQ JF G
KZYZWJ KTW YMJIJNW XUJHNKNH YTUNHZQdHTYWJITFRNBJI YW
KZYZWJ TK JIZHFYNTS YT QTTP QNPJ NS YMJ KZYZWJ$
D.S UFNWX UFWYNHNUFSYX YFPJ F \W®@ PURWSIK DNXIFSZAHXI X
D<MJS YMJ”N LJY GFHP \NYMTZY XUJFPNWIF\XI FTFSM FLW T
\FQQ F HTQQJIJHYN[J NRFLNSFWA TK YMJ IJXNWFGQJ KZY
D.S YMJNW LWTZUX UFWYNHNUFSYX [INXKNARXXX YYWMJ
INKKIJWJSHJX FSI YMJ GQNSI XUTYX NNMY ¥WMNIS RN XYXMIA
YT YMNSP FGTZY

&LFNS VZJIXYNTSX XYJRRNSL KWTR YMJ G(X& ZRXIM MYTTT H-
MIJIQU UFWYNHNUFSYX IN[J I1JJUJW NSKYIXYWMFY*"8JITK H
MFUUJS YT WIJFHM YMJ IJXNWFGQJ KZYZWJ
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MTZWX XMTWY [JWXNTS D IFA QTSL

=>7 Q)>
&[FNQFGQJ \FQQX YT IWF\ TW FQYJWSMNNJ]JQ¥FUILWL
HTQTZWKZQ RFWPJIJWX RFWPJWX

Urll UZ Q > )>! Q UD”Q
D8YJKFS "JWLMJINR +?ZPASKYJ 4KKJS KAW ;NJQKFQY-
D.SFAFYZQQFM B8TMFNQ 2F7(FZXFQ 1FAJWJIl &SFQA"X

8TMFNQ .SFAFYZQQFM FY 9*)]3TTXFe-
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5FWYNHNUFSYX GZNQI YMJIJNW T\S [NXBKISSYMANYRM J Q U X
MTUJ FSIT JSIWLA YT \TWP TS INKKNHZMWYHFYNMHX
INXHZXX FSI XMFWJ INKKJWJSY UTNSYIX KTIKE WNJ \

NIJSYNK” HTRRTS NIJFX FSI INKKJ!

OMNX NX YMJ XIJHTSI UMEXJ TK YMJ +ZXFWIXQNFBY F@I
\NQQ UWTI[NIJ FS NWWNYFYNSL YTYFRFQQ@MJIS KXZ YXYNTIW N
JFHM LWTZU GFXJI TS YMJ XJQJHYJI YMIJRIJ YIaMI~H

UWJUFWJ NY NS FI[FSHJ

SFWYNHNUFSYX QNXYJS YT WJFI TW JFRHWRHAY UTK IXE I
XYTWAr FS NWWNYFYNSL YTYFQQ”" SI\\NZY ZYWNN IMIIS
[JJUJW NSYT YMNX KZYZWJ FSI IJXHWHNBGYX TKK RNIYW LS
KTQQT\NSL YMWJJ XYJUX

89*5 BFWYNHNUFSYX \NQQ ZXJ YMJ +ZYZWBSE€EMQ2XQ J]
YMJ UTXXNGQJ TZYHTRJIX TK XZHM F IJKIQZWRJISY NS Y

89*5 SFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT HWJFYJIJX FGHMEFN
NRFLNSNSL F IF* YMJ” QN[J NS XZHMXF¥ KIWZXWS YOWFRN
XUJFPX [IXHWNGJX YMJ KNWXY YMNSLYMMJIRZYZINJI
&KYIW\FWIX TSJ G~ TSJ JFHM UFWYNNNMFBEMIHW3X X ST
YMJ ITFENQ” FHYN[NYNJX YMJN \TZQIl ITSYWNQ YV¥IMJ KQFX
UFWYNHNUFSY HQTXJX YMJ XYTW"? GN" TGWNXNSLNBELGYMJ
*FHM UJWXTS XMTZQI YWA YT NSHTWUTIWBRJI SNYX YV NVIFNY
UWJIXJISY YMJ INKKJWJSY KZYZWJ WJIM QrNVYIN U XV HXTIRSWF W J

89*5 +TW YMJ QFXY XYJU UFWYNHNUFSYXZUNNSL WRMJI
NRUWT YMJEYWJ YJHMSNVZJX XJJ FHRUMTMOMIAYWTS
MT\ YMIJNW IENQ” QNKJ RNLMY QTTP QNPJ NS YMJ KZYZ

+FHNQNYFYTW X XMTZQI PJJU YMIXJISIQWIJISY XTNB TRKN
NSYIJWIXYNSL FSI WIJ[JFQNSL VZIXYNBIYX YT YMJ UFWY
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SFWYNHNUFSYX IJKNSJ PIJM® WIXIFWHMXXZXIISYNHFGQGXKY'
HWJFYNSL SJ\ KZYZWJX QJFWS YT KYTITHZNXHKSFS FW

GJHTRJ RTWJ XUJHNKN

U Q)OZ

OMNX NX YMJ YMNWI UMFXJ TK YMJ +Z2ZWYZNWHINUEB @ X\ MN
YMJ XZUUTWY TK YMJ KFHNQNYFYTW XY XHKRURW Y MYIM
UWJ[NTZX Y\T UMFXJX S5FWYNHNUFSY X K\INWQ QN X J F WYHTN
VZIXYNTSX YMFY FWJ NRUTWYFSY KTWIWBGRKNMNKSLY ¥\WMJ
‘A HTRUFWNSL YMJ TZYHTRJX FSI NXXZJX WWDIPNTZKW -
JJIWHNXJX YMJN \NQQ HTRJ ZU \NYMIXNXKEKXNN WHY N M
XNRNQFW FSI NRUTWYFSY KTW YMJIJNWAXSYTWNKS/KF@GZNSH.
YMJ KZYZWJ

S5SFWYNHNUFSYX XMTZQI YW” FSI YMNBP RGUZKTXWMWWY J
GFXJI TS WIKQJHYNTS TK YMJ UWIXJSXKYNMEX RNMNIEQI
\J FXP TZWXJQ[JX YTIFA YT FSFQM"XJ WMJI HZ WWHYS K XINQY
ZSHQJFWS$ <MFY NX YWTZGQJIJXTRJIJ$ <MNHMW AKRJIHY X
RNXXJI$ 9MJ PJI”A» KTW YMNX UMEXJ NXe YT Ye2ZMM S Y MYJ
HTZQI GJ FQXT ZXJKZQ YT XJFWHM KTW FUAMI WRKTY !
HTSSJHYJI YT YMJXJ YTUNHX FSI NXXZJX <*\M~ "NXFFIQ &
FGTZY IJHTSXYWZHYNSL YMJ XTHNJYFQ@ YUMBXJIBEKKIHMW
YMJ KZYZWJ

89*5 UFWYNHNUFSYX HTRUFWJ FSI 1JKNSJ YTHNHX
NSYIWJIXY

89*5 UFWYNHNUFSYX KTWRZQFYJ VZIXYNTSX

89*5 UFWYNHNUFSYX XMFWJ FSI INXHZXX VRIWKYNTSX
YMJR FSI RFA"GJ KNSI SJ\ TSJIX

89*5 FLWJJ TS RENS VZIXYNTSX

OT LT J[JS 1JJUIW YT YMJ NXXZIX TKNNBSYWIXFKF* UBRWY
TS NIJSYNKANSL MNXYTWNHFQ YWJSHZXQWINEZQ ANYNKTGZXJ
YMFY XYJR KWTR YMJ UFXY GZY FWJ FKYKJIHMNX L\ TY2MI
NRUQ” XUJSINSL RTWJ YNRJ TS YMNX UMFXJ
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5FWYNHNUFSYX GJHTRJ RTWJ TUJS RNSIRRTHSJUBWNJISH
TK YMNSPNSL FSI JJUJWNRJSY \NYM SXNGCROQYIUWIS F>
GJHTRJ RTWJ JRUT\NIWJI YT INXHZXX XMFW[INBESHA J]HI
TUNSNTS GJQNJKX FSI [FQZzZJX GJIJNS HWYHMFLQ B WS IFXNINF $¢

U Q)OZ

SFWYNHNUFSYX NS YMNX KTZWYM UMBXEFWIIK \Y WP N+ZLY
YT\FWIX YMJ NIJFX FSI WJIXUTSXJIX YTJISMNRKNMNIXXNSTSM
UWJIJ[NTZX UMEFXJ

89*5 BFWYNHNUFSYX \TWP TS YMJ KTQQT\NSL VZJXYNT.
<SMFY WJIXUTSXJX YT YMJXJ VZIXYNTSX HFS TMUFFRQWJIF
-T\ HFS \J HMFSLJ TZW SFWWFYN[JX$ <METYOBHYX TEKS "
\J REPJ YT XZUUTWY YMNX HMESLJS$

OMJIA SJJI YT FSX\IJW YMIXJ VZIXYNTSX MWINSINKBIRNS
QJ[JQX YMJ HTRRZSNY”A YMJ LWTZU QFSI YMJ NSIN[NIZ

D89*5 F 9MJA YFPJ XTRJ YNRJ YT \TWP FSI YMJN
YMTZLMYX NSIN[NIZFQQ~"

D89*5 G O9MJA HTRJ YTLIJYMJIW FSI XMFWNXNMEFSW ||
YMTZLMYX RFPJ HTRUFWNXTSX FSI HMTW¥XXYFSNNMX
RTXY FSI WJIJXUTSI YT YMJ SJJIX FX F LWTZU

D89*5 H 9JXY MT\ YMJIXJ NIJFX SJ\ SFQNWAYINK RXF T\
QTTP QNPJ TS F HTRRZSNY” QJ[JQ YT RINLMWSYP GFIG Z X YK Y
JKKIJHYX RTWJ FX F XAXYJR GJIJNSL NSKDR ZNSKQZ ISHNMBE
RTWJ YMES TSJ FXUJHY FY YMJ XERJ YNRJ
89*5
SFWYNHNUFSYX XMTZQI MF[J YNRJ YT JDNXZFMN XSII\FS |
SFWWFYN[JX FSI NIJFX NS HWJFYN[J W3KX XZAHM R KPWRSN
YMJFYWJ XTSL \WNYNSL ZXNSL [JWGFIB KNWRPQ
FSAYMNSL
89*5
O9MJ LWTZUX UWJIXJISY YT JFHM TYMJIJW YMNWTZYWPRJ
YTLIYMJIW

J)JJGWNJIKNSL FSI WIJKQJHYNTS
D-T\ \FX NY$
D)T ~"TZ XJJ MT\ HMFSLJX YTIF® FKKIJHYTYWMTKZ YZWJ YT
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D-F[J "TZ YMTZLMY FGTZY YMJXJ UTXXNG/NQNNMWNNIXY I K

YMJ KZYZWJIX QFGS$
D<MFY INI "TZ QJFWS KWTR YMNX YMFXTZWZ HNKIDH ZXJ
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5FWYNHNUFSYX GJHTRJ KFRNQNFW \NYQMJFWYSZWSII 3|
FHVZNWJ RTWJ PST\QJILJ FSI NSKTWRFSNHMISYYGTKY
*YNRJe FSI| ¢eKZYZWJe FWJ FGQJ YTIXJ QKT WNJHKX) FFBY
WIFQNXJ MT\N YMJXJ FWJ QNSPJI \NY MV FVWWRFXY N XX\ FG&C
FX MT\ YMJXJ FWJ NRUFHYNSL YMJNW QGNHJIXRJ5S5FEWAWYNH
F\FWJ TK YMJ NSSFYJ MZRFS FGNONYYYNXT NWRHAIOIDHY S
INKKJIJWJSY YNRJQNSJX FSI YMIWJKTKWJWJITSSYH KZY Z R
XHIJSFWNTX

U Q)0Z

89*5 cKFHNQNYEYTW X \NQQ NSYWTIZHJ *MESHTSH:
eKZYZWJs S5FWYNHNUFSYX \NQQ GYMIWMWXNIKEXSNIYNTSLR
YMJ KZYZWJ TW XNRUQ”A XYFYJ YMWJIJ \TWIXWY RKSB K"
\MJS YMJIA MIJFW YMJ \TWI «KZYZWJ-

D)T ATZ J[JW YMNSP FGTZY YMJ HTSHJUY TK sYNRJ*$
D)T ATZ J[JW YMNSP FGTZY YMJ HTSHJUY TK «KZYZWJ-$
D-T\ HTZQI ~TZ HMFSLJ FX F UJWXTS FSI MTRNBTZQI
HMFSLJ NK ~TZ TSQ” ZXJlI YMJ UWJXJSYURTRJISY FSBXM
NS "TZW IFNQ” QNKJ$

89*5 c UFWYNHNUFSYX NSYWTIZHJ YMJRXJQI[JX G~
[IJXNWJIX KTW YMJ KZYZW

D.X NY JFEXA TW INKKNHZQY YT YMNSKZ¥GLWIF INI NXXI
XT$

OMNX RNLMY QJFI YT F INXHZXXNTS FENZIY*"KEZYIZW T\ Z S
RZHM HTSSJHYJI FWJ TZW YMTZLMYX NS WMXYWJIXJISY
D)T ~"TZ KJJQ YMFY FX F UJWXTS ~TZ HFE8 JHMISHNHXNNTTZSXXQ
YMFY FKKJHY ~"TZW KZYZWJ$

D-T\ RZHM FWJ ~"TZ QTTPNSL KTW TYMBIWNKZXYESVIJI\BTX X
YT JXHFUJ "TZW UWJXJSY WIFQNYNJXS$

89*5 c KFHNQNYFYTW X NSYWTIZHJ YMJ HTSHJU
INYIJWFH”e FSI| ¢+ZYZWJ 3FWWFYN[XXes\NXQMQY KM NQINRF Y
YMNSP FGTZY NK FSI MT\ XYTWNJX FSIUXXMFAERSL

NSKQZJSHJ FSI HWJFYJ SJ\ KZYZWJX
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D.S ~TZW 1JIJXNWJI KZYZWJ IT ~TZ NIDSSYFNAKW FXWT WXN JTx
YMJ UFXY TW YMJ UWJIXJSY YMFY HWSKFYWHNXUBRWNAH XY Z
+FHNQNYFYTW X \NQQ XMFWJ \NYM ZYMWNIX YN M WNNRH-NLU K S
[NI1JTX YMFY RNLMY MFI[J HNWHZQFYJI K LW J]FI
FITIWYNXJRJSY 9MJ” \NQQ FXP YMJIJR NINIYEXNSR"FGMZ
MNIIJS XYTWNJIX FSI SFWWFYN[JX YMJINKNSHAWYZIIJ FGTZY
D(TRUFWJI YT YMJNW UJWXTSFQ [NXNTS "REZWKN $11J KSZY 2
XNRNQFWNYNJIX$ <MFY NX A"TZW TUNSNTSS$

D&WJ YMIXJ XJQJIJHYJI NRFLJX FKKJHYNSP ¥FB@J2A¥F" Y MIIZ
KZYZWJ$

89*5 s UFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NSYT KKZW IN
OMJIN FWJ GJINSL UWT[NIJI \NYM FHYZFQ@YNS§E KX WJIRHANYKNNTH
YTUNH XTZWHJIJX NSHQZINSL IFYF UNIDY XW MKI LB Q\PXW C
INXHZXXJI NS YMJ RIJINF TW FRTSL YMJ &QQJIJWWDZUXZXC
WIHJIN[J YMJ XFRJ NSKTWRFYNTS GZY JNKKJIJWNTZXUWLIF
XYTW”A YTLIYMIW \NYM NSXYWZHYNTSXWRGT #Z2Y WR XWILT™
SWTHJIXX +WFRJ\TWP YMJN \NQQ SJJI WIMZAXXIYYTWFSFQ"

,2 JSIWNH +TWJXNLMY 5WTHJXX +WFRJ\TWP

*FHM LWTZU \NYMTZY XMFWNSL FS® NSKRWRKYNXTSMRNKT
KWFRJ\TWP YT FSFQA"XJ YMJIJNW WIFQNYNJX

D.SUZYX YMNSLX MFUUJSNSL XJ YMI FUMKT[XNTJI
XPJYHM XHFS YMJ J]YIJWSFQ JS[NWTSRJISYFNQNKXZEG QN
NSKTWRFYNTS

D&SFQAMXNX \MFY XJJRX YT GJ MFUUJSN®IXJIy WMII X
TZYHTRJX TK YMJ UWJ[NTZX XYJU FSI NISISIYNKSIRFO
XMNKYX YMFY HTZQI YFPJ UQFHJ FSI FKKJHY YMJ KZYZ
D.SYIJIWUWJYFYNTS \MFY NX WJFQQ”" MBUKYENSAWMNIM
NIJSYNK” YMJ FXXZRUYNTSX FSI ZS1JVGURK$ SNWVBIL KEZIYQZNAJ.
I1TTP KTW 1JJUJW XAXYJR I"SFRNHX FSI WMFUJNMTR Y N
YMJ KZYZWJI NX ZSIIWXYTTI

D5WT 8UJHYNTS \MFY HTZQI MFUUJS XHUSETWNING Q JJ
NRFLIX TW XHIJSFWNTX KTW YMJ KZYZWJ

D4zZzYUZYX \MFY RNLMY \J SJJI YT IT <WNYJ IT\
NSKTWRFYNI[J \F* ~ATZW INXHT[JWNJX YMVIN TWKT XEXSN G Q
FHYNTSX YMFY HTZQI NSKQZJSHJ YMJXJ XHIJSFWNTX
D8BYWFYJL” 5TQNH” \MFY \NQQ \J IT WFIXKII WTVB J 1 TKZANY U
XHISFWNT TW NYX JQJRJISY IWFKY FS XUQWFRY YIMF ¥ SH TRZH,
XZUUTWY YMJ WIFQNXFYNTS TK *"TZW NIJFQ KZYZWJ
D*FHM LWTZU XMFWJX YMJNW \TWP NSNU® JSKH W XZW Y
HTZQI YFPJ YMJ KTWR TK F XNQJSY JWNGN YNITZR \MIWJ

FUTURE
NARRATIVES



C

D Q

DAQ >00QD> & U

[NJ\ FSI RFPJ \WNYYJS HTRRJSYX VZIXYKNYBXSKSI. Yz
\TZQIlI GJ NSYIJWIXYNSL YT HTRUFWJ FSFXHTSYWFXY YMJ
D)NI ~TZ QJFWS XTRJYMNSL ~TZ INI STY P®¥WMIUWGIIKT
XTRIYMNSL ~TZ HTZQI IT YTIFA YT MJQIUW"TAN WKIIFVMDMNGEKQ
KZYZWJ$

/DZ>8 "Q

MTZWX

=>Z Q)>

(TQTZWKZQ UFUJWX HTQTZWKZQ RFWRJIWERUUXEK RHHIIIHKX
YT YMJ NSYJWSJY FSI INLNYFQ IJ[NHJX NK SJJIJI

Urlt Uz Q > )>! Q UD"Q

; TWTX & LISIWNH KTWJIXNLMYTWW T KJIX\NXI XNLAWR
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SFWYNHNUFSYX HWNYNHFQQ”" FSFQ/MNTS XIHNTSHYY \
SFWWFYNI[IJX YT GZNQI UWIJKIJWFGOMIWWFQNYINOX T

HWIJFYJ WIJFQNYNJX KWTR YMJIJNW T\ SIFRMWRYNKIEKSI
FHYNTSX

U Q)0Z

89*5 s UFWYNHNUFSYX FWJ FXPJI YT NRFLNSJ
1J[JQTURJSY FSI \WNYJ IT\S F WJIQJ[FS W NH TIWK" YINSJ NFW
NSYIWIXY O9MJ KFHNQNYFYTW X J]JUSIFNSW IM\SY VHF 8 F
FHYZFQQ”" NSKQZJSHJ YMJ KZYZWJ -0 XH JGAZYYF NFS) XKTF t
JRTYNTSX HTZQI FKKJHY YMJ XYTWNJX

89*5 c UFWYNHNUFSYX FWJ IN[NIJI NS LWTZUX TK
LWTZU NX UWTI[NIJI \NYM F YJ]Y F RYMWMIFE XYTTW\R'F Y ST W
J[JS FZINT[NXZFQ NSKTWRFYNTS TS WY JIJWWIXNH TKJIY R
NSUZY KTW YMNX FHYN[NY”? NX YT TKKNKKINNJIKFHWI]L
XYTWAHe GFXJI TS YMJ XFRJ YTUNH GZYITWUNYM [
FUUWTFHMJX .Y NX WJHTRRJSIJI YT NSHQVRY HESWEF +
HTSXNIIJWJI KWTR [JW” SJLFYN[J YT [MWULWUEZXNMRNKI Y TI
NIJSYNK”A YMJ KTQQTIV\NSL FXUJHYX GFXWMMITS MM[IPD HT
WIHJIN[JI FUUQANSL YMJ

D<-&9 <MFY ITJX NY XEFA$<MFY NX NY FGTZYS$

D<-4 <MNHM NX YMJ VYFWLJY LWTZU$ <MT NX
WJIFI \FYHM QNXYJS YT YMJ XYTW"$

D<-> <MFY NX YMJ UZWUTXJ TK YMJ XYTWA$ XIMFY I
FHMNJ[J$

89*5 * 9MJS YMJ LWTZUX FWJ FXPJI YT FSFQ”"X.
FHHTWINSL YT YMJ KTQQT\NSL JQJRISYXRJFRN&BL UIWX
D9.2*1.3YW” YT NIJSYNK”» YMJ UFXY UWIXISSIIFSWKZY
FXXZRJI NS YMJ XYTW”" Y \NQQ MIQUWIKFMN R UKANISKII ¥
YMWTZLM YMNX SFWWFYNI[J
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D*249.438YW"” YT WJIJHTLSNXJ \MFY PNSI TK JRTFYSNTSX F
UWTI[TPJI G~ YMJ XYTWH"

D&99.9:)*8YW” YT YMNSP FGTZY \MFY PNSI TKYWUIOFHYNT
HMFSLIJX YMJ XYTW”A RNLMY NSKQZJSHJ

89*5 * GFXJI TS YMJ UWIJI[NTZX FSFQAXNX JEHM LW
YT UWJIXJSY NS UQJIJSFW" YMJ XYTW" FSXNMFYI FBNSI ] UK
WIFQNY” YMJ XYTWA HWJIFYJX FSI JSRTYWFHH NXYX FZIIN

QNI[J

89*5 * YT HTSHQZIJ UFWYNHNUFSYX \NQQ GYTFXPJ
YMJ XYTWA YMJIA \WTYJ FY YMJ GJLNSSNRBIl TKWN MKQ X
FUUQ” YMJ < 9*& FSFOQAXNX YT NY X GMUIWISFYMNMTDS |
UWJIXJISYJIlI WIFQNY”? GN YMJ RIJINF FIIWYIM XN W YW INFTQZANL YW
YMINW XYTW~*A$ (MJHP YMJ YNRJQNSJY Z2JIR TINNKTKI FMQJ FHJ XI
OMIN FWJ KWJJ YT XMFWJ YMJIJNW INXHTSIWMJI XU WT IHWXIX

JJGWNJIKNSL FSI WIJKQJHYNTS

D)NI A"TZ TGXJW[J FSA INKKJWJIJSHJIJX NS NMS\JEMM HFKJIQ
ZSKTQIJI$ )NI ATZ STYNHJ NK YMJ SFWWPRYNSKQZIWHJI
GA" YMJ UFXY UWJIXJSY TW KZYZWJ YMNSPNSLS$

D<JWJ YMJIWJ INKKJWJIJSHJX WJLFWINSLYYNM$ JRTYNTSF
ATZ YMNSP YMJ RJINF XYTWA FKKJHYJ$ YNZW MI'WWIQY
TS UFWYNHZQFW JRTYNTSX YT J[TPJ KYIJHMKENSH IJWIRS Y
FYYNYZIJX$ <MFY NX YMJ INKKIJWJISHM\RSMXNTIZWNBX & W
D<MFY INI ATZ QJFWS KWTR YMNX J]JJWHNXJ$

X YMIWJ XTRIJYMNSL YMEFY ATZ YFPJSN® TNAKIKYWY S YIQ"Y
ATZW QNKJIS

OQ O>Q>
[.Y \NQQ GJ SJIHIXXFW” YT UWJUFWJ UWWSY3IOQNSHZ
FHHJIJXX QNSPX YT SFWWFYNI[JX YJ]JYX SJ\X JYH
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*9MJ TSJ YMNSL YMFY ATZ MF[J YMFYXSTIZTI~ JQXJ
>TZW [TNHJ ~ATZW RNSI ~TZW XYTW~" AT]

8T \WNYJ FSI IWF\ FSI GZNQI FSI UQ

FSI IFSHJ FSI QN[J FX ATZ TSQ” HFS+ 3JNQ ,

.SYJW &QNF ,WJJHJ NX F HN[NH MWH¥F$NXFS NI IWNRNSLTFY YMJ HWJIF
NSHQZXNI[J FSI FHYN[J *ZWTUJFS HINMIOXXTMNJYSYZWXZK YMJI *ZWTUJ
JHTSTRNH FSI UTQNYNHFQ :SNTS FSI XKF¥FSYIMIHXARYINHNRIFLENSXY *:

GZWIFZHWEYNXFYNTS I1JYFHMRJSY TEX*XKWTRIRSXNEXKYNYZSK HISYWF

[ JHNXNTS REPNSL *: XJQK WIKIJIWJISYMFRIXYOTEOSIYNHOMNSYJIW &QNF X
TUJSSIXX NSHQZXN[ISIXX WIXUIKNY ITYQUTMBB/EKNTBY ZRNQNVXNY " FSI
NSYIJWHTSSJHYJISJIXX <J GJQNJ[J YMHFTYSXMWXZXNFS STKGRIHM F *ZWT
TSQ”A" GJ FHMNJ[JI \NYM YMJ FHYN[MURMIYNBBUFYNTS TK Y

NSKT%NSYIJWFQNFUWTOJH
NSYIWFQNFUWTOJHY
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