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<MJS . \FX F HMNQI . \FX
XMT\S F UNHYZWJ F B
RTI[NSL UNHYZWJ NSF
NY \FX

HWJFYJI GJKTWJ ~ATZ
FSI \MNQJ YMJ FWYNRY
YIJQONSL YMJ XYTWHA"
XYTWA \EX YTQI J[JIW
YMJ XFRJ \TWIX

N M N X

.S F OQNYYQJ WTZSI MTZXJ \NYM F WTZS
FSI F QNYYQJ YWNFSLZQFW LFWIJS NS
QN[JI F RFS

3TY KFW KWTR YMJ MTZXJ YMJWJ \FX F LU
F QTY TK KNXM NS

4SJ SNLMY YMJ RFS
\TPJS ZU G~ F YJW
STNXJ FSI XJY TZYWINS
YMJ IFWP YT KNSIMJ
HFzZXJ TK NY -J YMTP YMJ
WTFI YT YMJ UTS I -JwJ
YMJ XYTW~A YJQOQ GJLFS
YT IWF\ FX ZUTS
RFU TK YMJ
RT[JRJSYX TK F
FWR”A F UQFS TK
WTFIX YFPJS G~
RFS



-J KNWXY WFS YT YMJ 8TZYM -JWJ
MJ XYZRGQJI T[IJW F GNL XYTSJ
NS YMJ RNIITQJ TK YMJ WTFI FSI
F ONYYQJ KFWYMJIJW MJ KJQQ NS
INYHM LTY ZU KJQQ NSYT F INY
LTY ZU KJQQ NSYT F YMNWI |
FSI LTY TZY TK YMFY

OMJS MJ XF\ YMFY MJ MFI GJJS
RNXYFPJS FSI WFS GFHP YT Y
'ZY MIJWJ FLENS YMJ STNXJ X
MNR YT HTRJ KWTR YMJ 8T2Z2Y,
FLFNS WFS GFHP YMJWJ -J
XYZRGQJI T[JW F GNL X
RNITQJ TK YMJ WTFI YMJS
MJ KJQQ NSYT F INYHM LT
FSTYMJW INYHM LTY ZU
INYHM FSI LTY TZY TK YMFY

-J STV INXYNSHYQ MJFWI YMFY Y|
HFRJ KWTR YMJ JSI TK YMJ UTS|
WZXMJI YT YMJ UQFHJ FSI XF\ YMF
QJFPFLJ MFI GJJS RFIJ NS YMJ ||
FSI YMJ \FYJW \FX WZSSNSL TZY \
YMJ KNXM NS NY



-J XJY YT \TWP FS
XYTUUJI YMJ MTQJ FSI
\MJS YMNX MFI GJJS IT
INI MJ LT GFHP YT GJ
<MJS ST\ YMJ SJ]Y
RTWSNSL YMJ RFS QTT
TZY TK MNX QNYYQJ
\NSIT\ YMZX YMJ YF
\FX KNSNXMJI F
IWFRFYNHFQQ” FX UTXX]I
\MFY INI MJ XJJ$
& XYTWP
FR LQFI YMFY . MF[J G
YTQOI YMNX XYTWA FSI
WIJRJRGJW NY NS YMJ M
SJJI




9MJ RFS NS YMJ XYTWA \FX HWZJQQA" 1JHJ
FSI MFI TGXYFHQJX UZY NS MNX \FA -J R
MF[J YMTZLMY <MFY ZUX FSI IT\SX <MF
WZS TK GFI QZHP -J RZXY MF[J \TSIJWJI
\MFY \FX YMJ NIJF TK FQQ MNX YWNFQX
STY PST\ YMFY NY \FX F XYTWP 'ZY YMW
YMJR FQQ MJ PJUY MNX UZWUTXJ NS [NJ\
RFIJ MNR YZWS WTZSI FSI LT MTRJ M]J
KNSNXMJI MNX HTZWXJ MJ PJUY MNX KFN
RFS MFI MNX WJ\FWI .S YMJ RTWSNSL MJ
YMJ XYTWP -J RZXY MF[J QFZLMJI TZY Q"
YMJS

9MJ YNLMY UQFHJ YMJ IFWP UNY NS \MN|
ST\ QANSL TK \MFY GNWI NX NY YMJ YFQ
YMJ IJXNLS TK R®” QNKJ NX HTRUQJYJ XM
XMFQQ TYMJW UJTUQJ XJJ F XYTWPS$

OFWJS "QN]JS 4ZY TK &KWN]I
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OMNX HTQQJIJHYNTS TKKJIJWX LZNIFSHXJIKITRV SFMIWNY BNTJFRNI[JI
XYTWAYIJQQNSL NS YMJ JRUT\IJWRJISYFTRIATE S Y JQIJIHXIZ FR
TZYUZY TK +ZYZWJ 3FWWFYN[JX FS *WAFKXQRIZKXY HT TKWZISNISF Y .
G OWFHJX )WJFRX NS UFWYSJIJWXMNUYWTYMNZYXKM ZWLFSN
*ZWTUJFS HTZSYWNJX

OMWTZLM INFQTLZJ GJY\JJS UFWYSJIWITWIW® X X\NFSY N MS XKINS
TK SFWWFYN[J XYTWAYJQQNSL FSMHAAYIZWIXTUNYIWFH" \J
YMITWIYNHFQ FSI RIYMTITQTLNHFQ FUNSATFHMANILXUIT UG J-N
HFUFHNY”? YT WIJKQJHY TS YMJ UFXWJ KENIZUWW J X SWI HHIIS X >
SIJ\V UTXXNGNQNYNJIX FUUWTFHMJIX\BSHFSSKTYWY IMWIYFYNTS >
ZSIIJWXYFSINSL TK YMJ UT\JW TK SFWW BYINNMXWNKZXYZRGIQ N S
OMWTZLM FS NSYIJWINXHNUQNSFW" FUMWWI FTtWl T WM \NISE QY T
TS +ZYZWJIX INYJWFH”A \NYM YMJ YMXYWWHSIQOWBEHY NJHB NR
TZYQNSJ YMJ WTQJ TK SFWWFYN[J\NW QZISFBWXWRSINSL YMJ
UTXXNGNQNYNJIX NY TKKIJWX ZX EBVYN[N XKWFREIDRNWR KTUWY
ZXJ TK +ZYZWJ 3FWWFYN[JX NS \TWRIFNWYMNHZREW Q 3 TVUMQTIX .
QJXX FI[FSYFLJlI GFHPLWTZSIX

JZWNSL YWFENSNSL ZSIIJWYFPJS T[IJW YTHWMY MN W WY XNH YR T\SY
JJUQTWIJII YTLIYMIW YMJ YMITW”" FSIQUWBH YMNSHI+EZK 2XW I XV N
INYIJWFH”A HTSXNIJWNSL YMJ VZIXYRNYTY#MXXYIMIRNYX B R ZW XD X W
YMJ HTSYJ]Y TK \TWP \NYM ATZSL UJTUQJ

<MFY NK \J NRFLNSJ F \TWQI \MJWJ \J H
TZW T\S KZYZWJ NRFLNSJ NY FX XTRJYMI
UTXXNGQJ NRFLNSJ YMNX KFHY NX MFUUJ
<MFY NK \J NRFLNSJ YMFY NS TZW XWJXJ:¢
FWJ NSHQZIJI FSI YMFY TZW \F*» TKIYMNSF
FSHMTW TZW JRTYNTSX TZW WJFHYN
HWIJFYNTSX FWJ XMFUNSL FY J[JW”" XJF
UWJIXJISYX FSIT INKKJWJSY K.

K YWZI \TZQI TZW QN[IJX YMIWIXKTWIJI
FGXTQZYJQ"*"$ +WTR YMNX HTRUQJ] VZ.
JIJHNYNSL I1JGFYJX WJIKQJHYNTSXFSMTZLM
UFWFINLRX 1J[JQTU
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-T\ HFS +ZYZWJ 3FWWFYN[JX HTSSJH Y JAUX]I WNNYE HYIMN SJ MNHIY
MIJWJ FSI ST\ YMFY \J \FSY TW MF[J H¥MMKY SFWJ YOWJ D)$P N Q
\J SJJI KTW YMNX OTZWSJ”*$ &SI \MFENYRWX Y MF Y NX XNGINX

-T\ HFS \J GJHTRJ RTWJ FHYN[J SFWWRBTYWESTRKZIVEW UWJX
KZYZWJX$ <MFY FWJ YMJ SJ\ UIJWXUJNKNPI X WNVFF FGTUI¥F W
KZYZWJ FX NSMJWJSY NS YMJ UWJIXJISWRBX' IYHIFE3RWWIK YRISATS
XTRIJYMNSL RTWJ FGTZY YMJ KZYZWISLQUTZNYTGES NDTX RWQIN
YMJ GJIXY TK NYX [JWXNTSX

.S YMNX HTQQJHYNTS ~TZ \NQONKMNYINWIKEFIHYNITSKIFMEXB
\WNYYJS KTW FSI G A"TZYM \TWPIWXJEAUNBMISYMIYWT FS
UWFHYNHJ TK +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX STJIRUWLFWUW HTBSUHY F
UJTUQJ 9MJ HTQQJIHYNTS XMTZQI GU WYM NZSWURKWW ¥ VWM X R
NSYJQQJHYZFQ TZYUZY +ZYZWJ 3FWWRTYS [URYNSEKETXY RAMNRN
\NQQ IJXHWNGJ F UNQTY HTZWXJ \NWMIYWNISUZW DT X U T RUIF
YMWTZLM +ZYZWJX INYIJWFH” SFWWFYN[J FSI XYTW2AYJQQ

.S YMJ KNWXY HMFUYJW 3JWNSF +NSIVIYXHEBNGMNMSSTS 2
KWFRJ\TWP TK YMJ +ZYZWJ 3FWWFYN[WNFUYWMTRHEMX NBS X
\MNHM SFWWFYN[JX XMFUJ TZW NSIN[NKZHRQF M TRRRDSX QFFSS
NSYWTIZHNSL YMJ HTSHJUY TK +ZYZWIX3FRYAIWRHMIIKNS.
HFUFHNY” YT GJYYJW ZSIJWXYFSI VWU WDE2 XY NBEYY MN JU KD
.S (MFUYJW &QNHNF 4HTS +1J_ WJIKWJIHK XTIW XSYY MIME U .
FSI WIJXMFUJ TZW WJFQNYNJX HTSWXNIXWNSKFSMHNSI HF UF
NSYJWNTWNY~A FSI KTWR SJY\TWPX TYKMH TNSSINH M NZTFSQ G 2 FTYM
~ZUUJSGFZJW FSI /JSSN 8HMA£QJW HTIBNSIWITRQY MNSP G.
JJUWJIXXNTS NS YMINW INXHZXXNTS THWIVRIUEN S LJIIVX TKT UYQ
FGTZY MT\ WIJUWJIXJSYFYNTS FSI UJWKJTWR PASHIQHFE SFEW JJ
YWFSXKTWR WJFQNY~A .S (MFUYJW 1JQRIW NXIUFWNRSSTZQ!
YMJIJTWA FSI UWFHYNHJ 1J[JQTUJI KWTR JUQYTAMNIXL 1\NF ¥ X WNFH
\MNHM YMJIXJ NSST[FYNTSX HFS GJ ZRFLNSFMNFSIFBM KW J.
ATZSL UJTUQJ FSI J[JWATSJ KWTR YIMKZNIWKN NKX TXI ¥ M
ZUTS YMJR GA TYMJIJWX 9MJ SFYZWFQ WJJIIWF TYK @ DZ'BM JINIMT
XYTWNJIJX FSI YT NRFLNSJ FSI HWJFY JNYXMYMW KT8 ZZ YEWB
O9FSHWT -ZXXJNS FSI &GIZQPFINW 'ZOWNHSMXYIMMFE UYX MWW NG J
YMJ \FAX NS \MNHM SJ\ TUUTWYZSNY NJ S JRWKY HWN FX AWM J
YTQI

8ZHM SJ\ XYTWNJIX HFS GJ KTZSI NS TMFMYUW PJWIX W3 I*
ATZSL UJTUQJ XMFWJ YMJINW [NXNTBSXMIKNKZY ZWH & [IFY N



INKKIJWJSY GZY YMJ HTRRTSFQNYNJIXKYGXMFW I YWITARI XV FISQ
FXUNWFYNTSX KTW TZW KZYZWJX HMANGDDQ Y MM FW ¥ BI\8 N SILI >
RIYMTITQTLNJIX 1J[JQTUJI G~ TZW UFWIYYSM WXMWNWI &GIRX W YN
TK QJFINSL KNLZWJX NS YMJ KNJQ@INXZWK XS BEWWIPRNYMRNH2Y FFSS 1+T
WNHM HTQQJHYNI[J JJUIJWNJISHJIX \J XWMFWJI \NYM JFHM TYN

+ZWYMIW WIXTZWHIX WIQFYJIl YT FZN[ZWRIXI XNYTIW'FFH Q QNS
FIFNQFGQJ TS TZW INLNYFQ UQFYKTEZWR XKIZSIL2WI $ HEZWF YN[
WIXZQYX TK TZW UWTOJHY FSI YMIT XFTWBHNIXYQIWIMIII G~ 7
WIXTZWHIX KTWR UFWY TK FS TSLTNYSAPRSLY UVNFHIWI WJI[N
YMWTZLMTZY YMJ UWTOJHY YT GJ WTISIFXTFSVANU HIIQNQ IH Y
ZUTS YMJ UWTOJHYX HTRUQJYNTS
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9MJ ZSN[JWXJ NX RFIJ TK XYTWNJX STY TK FYT
8YTWA NX YMJ MZRFS TUJWFYNSL XAXYJR
<J YJQQ TZWXJQ[IJX XYTWNJIX NS TWIJW YT Q
ITES )NINTS



OIMJ XYTWA TK +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX GIJWNFEBSYWIT "JFW)>
FX F LWTZUTIXZSYJIWX TWLFSNXJI F Y\T IFA HTZW >
EXYTWAYIQQNSL KTW HMFSLJe KTW NIZSQ@MIIKZLII)
UFWYNHNUFSYX \JWJ GTA"X FSI ~"TZSL RISHXIJI GJY\JJ
HTRNSL KWTR S5FPNXYFS &KLMFSNXFF&8QQVMY¥I FWFS
QTSL OTZWSJ”» GIJMNSI YMJR 9MJ™A MFI2ZAWQ@BJI YMWT
\NYMTZY YMINW KFRNQNJX YT WIFHMKS\UIQBEHXY TFKNS
GJYYIW KZYZWJ

<J GJLFS G XMFWNSL TZW XYTWNJX

\FX XNYYNSL HQTXJ YT Y\T TK YMJR[AWMT GINY®Q XU
*SLQNXM FSI TSQA F HTZUQJ TK \TWMXINSIW\IIINXM
XZWUWNXJlI YMFY \J FXPJI EFGTZY YMJIJWW KJUQWSILUSH J
YMINW XYTWNJIX 9MJ Y\T GTAX XYFWMJII IRMFENSL 4S
XRFQQ MTZXJ HQTXJ YT NY YMJIWJI \EXMJIYWIDIFEI Z:
GJSHM -J JJUQFNSJI YT RJ YMFY YMNX XMX WMZX\J MN
YT XNY & RTYMJW FSI F XTS KFW F\FA KWTR JEHM
ZSIJWXYTTI MNX UFNS FSI . NREFLNSJRY¥WIMJW NS TK

O9MJ TYMIW IWJI\ F KFHJ FSI JJUQFNSJFXTMRR YMIFIYPNY
FY RJ MJ \FX XFANSL XJJ RJ 9MNX NX RJ
FR

<J KJQY YMFY YMJ XYTWNJX FSI YMJ RMRUEQOXQ RIJKMFYV
ZX YT HTRJ YTLIJYMIW \J RIJY FX XYWRSEXWX FSI \.
KWNJSIX

Y \FX F [JWA UT\JWKZQ JJUIJWNJISHJ WTWKKFXY JOMSI MN
KZYZWJ TK YMTXJ GTAX MFI YTZHMJI RIMYIRDNESI H
YMTZLMYX KTW RFS” IFAX .Y \FX HQYMW Y MMY*YMW KF
FGQJ YT XMFWJ YMJNW XYTWNJX FSITMFG JINWSILJ]JUJIW
QNXYJSJI YT MFI JRUT\JWJI YMJR 9MJ"N MFI GJJS

<MFY MFI NRUWJXXJI RJ \FX MT\ RZHM YMNKNJGT~X N
YMIRXJQ[IJX \NYM YMINW XYTWNJIX TOW@nNr IKKNS MMFY
YMJR \NYM TSJ NIJSYNY”*® FX WJIJKZLJIJBA TNYMKZSAWI X
\MNHM \FX STY NS YMJNW MFSIX <MFMF\WYW8\YMBKZYZ'
\FSYJI KTW YMJR FSI MT\ INI NY WIQFYMJI¥MNFISWIIKZY -
KTW YMJRXJQI[JXS$ . PJUY \TSIJWNSL FEKBAPINSL R"X,
\TZzQl RFPJ YMJR MFUU”A <MFY \TZQIl YMPUSRIIIYYMT GJ
MF[J F MFUU” QNKJ$ &SI \MFY ITJX NY MWMBBBAYQ NKR[® F



.S YMJ XFRJ UJWNTI /zQ~A TWXZQBWISJISWINLIAIS
MJW NSHTRNSL YJFR KTW YMJ *ZWTUJFXYTRERNXXNT
FGTZY TSJ UTWYKTQNT NS HMFWLJ TWTBWTISY UFY NSL
TK QNKJ
OMNX XUFWPJI F INXHZXXNTS FSI VZJIXYWNWVWSX TRKGTZ Y
YMJ *ZWTUJFS \FA TK QNKJ <MFY FWJFTWZWT P Z J X
MTUJX \MFY FWJ TZW KJFWX$ )T \J XMFWJ YMJ XF
FGTZY YMJ KZYZWJ$ <MT IJKNSJIX TZWZNWRFASKX TK YN
MT\ IT \J HWJFYJ YMJR$ <MFY NX YMJ KDYZWQJIYMJ A"
\MT HTRJ YT *ZWTUJ FWJ MJFINSL YT\FWKX¥ ZMFY N X
\J FWJ GZNQINSLS$

KJQY YMFY \J SJJIJI YT XYFWY F HTSZWXFXNXS FG
UWJIXJISYX FSI KZYZWJX O9MFY \J SJJIPIQYT FBIHTQQJ
YT NSHQZIJ J[IJWATSJ NS YMNX UWTHWXKYNKF\J \JWJ
XTHNJY”A YMFY JRGWFHJI IN[JWXNYNNXTIX HZQYZW
IWIJFRX FSI MTUJX &XPNSL RAXJIQK FLHANSMYIMJI VZJX
YMJ "TZSL RNLWFSYX . MFI XUTPJS YT.HIJZOY GJ MF
YMFY F UTXXNGQJ FSX\JW RNLMY QNI NS FQQT\N
[JYIWRNSJ YMJINW T\S [NXNTS TK XZHHYNMX3R FSXI NSHC
FHYN[J FLISYX NS XMFUNSL YMJ XTHMN[WPYNS MAIM NI WJ
RTXY NRUTWYFSY \TWP HTZQI GJ STYMFEQ” YT KTF
UWFHYNHFQ XPNQQX YMFY YMJN RNIMSYI]YJIJI YT XZ
RTSYMX NS F SJ\ HTZSYW”"* GZY YT KWSYMTYWXr YT K
EXTKY XPNQQXe YMFY RNLMY MJQU JRVGIVMRFHT SM[NLFY
ZSHIWYFNSY” YMFY HMFWFHYJWNXJXNILAZW JY KR J NPX Y
T\S UFYMX

<J MZRFSX FWJ XYTWAYJQQNSL FSNRFOX \J HWJF"
XYTWNJIX YJQQ TZWXJQ[JIX XYTWNIXMEBUIYUI@W QN
FWTZSI ZX \J NSMFGNY F XJY TK HZYQWRZYW FQ SFW\
IJYIJWRNSJI MT\ \J XJJ TZWXJQ[JIJX FSI TZ2¥W Q\QJ FQINY N J
XYTWNJIX TK YMJ KZYZWJ KTW ZX FSNMZWIXTHNJIY!
XYTWNJIX NSKQZJSHJ YMJ \FA \J FHY WSXWSIFHY NS °

<MFY NK \J JSMFSHJ TZW ZSIJWXYFSINWINIX$TZW T\
<MFY NK \J PNSIQJ TZW NRFLNSFYNTSNXTRESXI TYTKWMJ NRF
ATZSL UJTUQJ JRUTVIWNSL YMJIJR YT GIJTAMWHXY NKI HT H
YMINW T\S KZYZWJIX FSI TZW HTRRTS KYXNZWX$ 9MJ X

FWJ \MJWJ YMJ +ZYZWJ BFWWFYN[JX UWTOJHY X

"N 3IJWNSF +NSJYYT



SFWWFYNI[JX FSI +ZYZWJX INYJWFHA?

OMTXJ \MT IT STY MF[J UT\JW T[JW YMRNSFIYWX YMBNW

QN[JIX UT\JW YT WJYJQQ NY YT WWX¥YMNSPR NPYJ FLHZS

FSI HMFSLJ NY FX YNRJX HMFSLJ YWZQ" FWJ UT\JWQJ.
BFQRFS 7ZXMINJ



BYTWAYJIQQNSL NX \NIJQA WIHTLSNXQI \WWJIFE UT\IWKZQ O
\TWPNSL \NYM UJTUQJ KWTR FQQ GFHRIXWTZSIX FSI FI
*ZWTUJ FSI YMJ \TWQI TWLFSNXFYNTSYWS ZXJ RIYMTIX |
KWTR XYTW2AYJQQNSL NS YMJIJNW \TWORMIN& AW Z2WZISL UJTU
SFWWFYN[JX UWTOJHY \FX HWJFYJI YT GIMNGBIL YTLIJYMJ
TS YMNX JINXYNSL JJUIJWNJISHJ G HIFIRGMNBM FL XYTW"™Y
GWTFIJW XJSXJ TK SFWWFYN[J FSI \NYMNMUWMDK:3*8(4 HT !
+ZYZWJIX INYIJWFH”A» O9MWTZLMTZY \YNHIQNJI[J NS F MTC
FUUWTFHM \MNHM HJSYWJX YMJ SJJIXTESLFGNQNYNJX
UJTUQJ FSI YMJ UTYJSYNFQ TK FHYNTSS YGWFIXJI QJFWSN S
JRUT\V\IJWRJISY TK NSIN[NIZFQX FSI HTRRZSNYNJX

SFWWFYN[JX UIJWRJFYJ HTQQJHYNTSXIIMTW XAXYJRX TK V
XYTWNJIX 9MIN MF[J ST XYFSIFWI XYRBNZIHRWZIWJ GZY NS.
FWYNHZQFYJIlI FSI WIKNSJI WIJUJFYJIRSYARNXFYMJI™ FWJ NS
NS F [FWNJY? TK XYTWNJIX FSI RIXXFLJX

)JJU SFWWFYN[JX FWJ HMFWFHYJWN_JFSA® UIJW[FXNI[JS.
NSYWFHYFGNQNY”?* 9MJN UWTI[NIJ F KWARASKFIWYWTSFQ KWF
ZSIIJWXYFSINSL GTYM MNXYTW” FSI HAVOWI®BWR J[IJSYX F
TZW GFXNH HTSHJUYX TK NIJSYNY”? HTRBESNY”™ FSI GJ
I1ZXY FX SFWWFYN[IJX UJWRJIJFYJ HTQ QXIYHITYWNTISXX KK WJIQF
YTT IT IJJU SFWWFYN[JX UIJWRJIJFYJ HYQRJIJHYNTSX TK W
SFWWFYNI[JIX -

<J GIJQNJ[J YMFY XYTWAYJQQNSL HFSFQ@J zZzXJI FX F HJS
MIZWNXYNH YT FHYN[FYJ YMJ HFUFHN¥XYTYWIKQIHY T
UWJXJISY FSI YMJ KZYZWJ FSI YT WIHHYMX XJ INKKJWJ:S
FUUWTFHMJX XTQZYNTSX FSI FQYJWS'WIYZNLUX .SYWTIZ
UJTUQJ YT YMJ HTSHJUY TK SFWWFYNI[J FX F \F~A TK
ZSIJWXYFSINSL YMJNW UWJXJSY \J FNR YT KTXYJW YM
ZSIJWXYFSINSL TK YMJ UT\JW TK HZQNZXWISXWISNNJIX F
JSFGQNSL F GJYYJW KZYZWJ .S F HTRIUQJ] \TWQI SZF.
UIWXUJHYN[JIX FWJ SJJIJI YT SFI[NLFYI UTXXNGNQNYNJ
UWTUTXJ INKKIJWJSY SFWWFYN[JX

9T UFWYNHNUFYJ KZQQ" NS IJRTHWKY¥RQRHYXTFHNIY”" NY I
ATZSL UJTUQJ ZSIIWXYFSI YMJ SFWWFEFYWMIXWMNHM XMI
\TWQI 9T FHMNJ[J YMNX 2ATZSL UJTUXJIYRZXY GJ QNXY.
WFYMJIW YMFS NSXYWZHYJI YT JSFGOIJ YNMIRXYT 1J[JQT
YT ZSIIWXYFSI YMIJNW UFXYX UWJXJSYX FSI KZYZWJ
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<J GJQNJ[J YMFY YMJ FGNQNY”" YT WIJYRAERY'WM TW YMJ XYT
XZWWTZSI YMJR NX HISYWFQ NS JSFGRQX3IL YMISL UJITU
\TWQI FSI YMIJNW UQFHJ \NYMNS NY NS F SJ\ \F"

+NWXY WJ FZYMTWNSL RIJFSX YMFY XYRRNMINSL NX FRN
HQJFW YMFY YMJ \TWQI NX STY \MFY"NWJFS GJ 8JHTS
FZYMTWNSL RJFSX YMFY YMJWJ NX FS MINJBH”A FSI FZYN
YMFY HFS MFUUJS .Y FXXZRJX YMFY HDRRZBNYNJX FW
NRUFHY YMJ XYTWNJX YMFY FWJ YTQI @MBFSI FGTZY YM
XYTWNJIX YMFY XMFUJ YMJ \FA TK GJNMTWSHENWIQ"A WJ
QJSXJX FSI UWFHYNHJX MFX YMJ UTYJBTYNXBQ YT JSFGQ
YMJ \TWQI NS F SJ\ \FA FSI YMJWIJKTWNSQXTI TZW UQF#
\TWQ |

(MJS- 8\FWY

9T WJ FZYMTW YMJIJNW XYTWNJIX ATZSL UJTUQJ SJJI YM
NRFLNSFYNTS YT GJ XUFWPJI FSI YT INMNQYDU YMJ HFUI
WI\WNYJ YMINW T\S XYTWNJIX FSI YIMISKYMWRIX YMFY
OMNX HFUFHNY”™ HFS GJ SZWYZWIJIlI YMVWMTZIYMHIFZYZWIX ]
FGNQNY”N YT EGZXJ YMJ KZYZWJe YTNYRNFIDNEY FIJ\ UTXXN
UIJWXTSFQ HTRRZSFQ FSI XTHNJYFQ DQIHWQIF¥S$I YT FHY
XZXYFNSFGQJ FSI NSHQZXN[J FQYJWSFYN[J KZYZWJX

9T FHYN[JQ” FXP \MT NX NRFLNSNSL FMYNAQZWJ FSI °
UWTRTYJ YMJ NSHQZXNTS TK INKKIJWRINHRFNSIH Q[JX F
XMNKY NS MT\ \J JSLFLJ \NYM UQZWFRERYZRQMNXYRY XJJIPN
Y TKKIWX F\FA* YT WIJHQFNR KWJJJUFWYNHNUFYNTS N
XTHNJY”A NX UIJWHJINI[JI FSI HWJFYJIlI G” IJRFSINSL F
VZIXYNTSNSL FSI WJ VZIXYNTSNSL TK FMJ [FQZJIX STV
FXUNWFYNTSX YMFY IJYIJWRNSJ YMJTUZXXNGNQNYNJIX T

K VI \FSY F KZYZWJ KTW FQQ NY HFSQTYGGJ NRFLNSJI
XTRJ
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O9MJ UT\JW TK XYTWNJIX

+WTR GNWYM \J GJHTRJ EFHYNI[J NRURXPPNIWSXI I NBJF
XIJFWHM TK UQFZXNGQJ 8YTWNJIX « 9MMXIREPYNSALNJYMJIV
RIFSNSL TK TZW QNJ[JX FSI QNJ GIMNSEFIHFSINYZWOWXJS
MJQU ZX XMFUJ TZW NSIN[NIZFQ FSINHKQRIMYMNQJI ANWJISY

<TZQI \J PST\ MT\ YT QN[J TZW QN[JIX YN YRIFZSYN F HKZIJ .
XYTWNIX FGTZY TZWXJQI[JX FSI TYMJIJWXS$

.[FSF 2NQTOJ[NE



-TVIT YMJI XYTWNIX \J YIQQ XMFUJ TAS KZYZWJIXS$ -T\
SFWWFYN[JX XMFUJ WIJFQNY”"*$ " [J[JQBITUSELTKS ZS1JW?)>
MT\ XYTWNJIX HFS NSXUNWJ KTWLJ HZW3JHAZWTSX FSI €
NRFLNSFYNTS \J HFS ZXJ YMNX UT\IJWWISXZ8S®QF XM T2Z\
YT HWJFYJ F GJYYJIJW \TWQI .Y NX XNF¥FBQ YNIFY \J ZSI1J\
\J HFS FZYMTW TZW T\S XYTWNJX GJIJHFEKX2> NKQWQ IT ST
GJ \WNYYJS KTW ZX G TYMJIWX

BYTWNJIX FSI SFWWFYN[JX

*[JWAGTIA MFX F XYTW”A <MNQJ YMJWNSRWNRZQYKUQJ
F XYTWA YMJ RTXY XYWFNLMYKTW\FRMX YMIHWNGJ XYTW
YIJQQNSL TK J[JSYX FX YMJA MFUUJS YNYMIFUQJ ZXZFQ
XJSXJ TK GIJLNSSNSL RNIIQJ FSI JSI| XYITWQOQXYTRQ Y M.
TZW QN[JX YT RFPJ XJSXJ TK \MFY \J MFPBJ ¥ UJWNJSHJ
ZSIJWXYFSI YMJ YWFOJHYTWA TK TZWJI@N[IX RVBJIF \TWQ
HTSXYFSYQ”A XZWWTZSIJI GA NRUWJIXXNWSUMMNEBMJI[JISY X
\J RFA MF[J QNYYQJ HTSYWTQ

.S FIINYNTS YT YMJ XYTWNJIJX YMFY XOWWTRSI ZX \J FC(
QFWLIW SFWWFYNI[JX 3FWWFYNI[JX HERSXFIRODSITDRV XY TTI
XYTWNJIX YMJ FHHTZSYX TK J[JSYX[YMFAYSNI YIJQQ TZW:
TYMIWX JINXY \NYMNS QFWLIJW KWFRZWWPX \MNHM XM
UIJWHJUYNTSX TK JJUIJWNJIJSHJX &QQ MNIHMIY INXHTZW X
UTQNYNHFQ JHTSTRNH TW XHNJSYNKWHMMRNW F SFWWHF
MIFWY F \FA TK ZSIJWXYFSINSL YMIMXWQI YMFY WJKQ
XAXYIJR TK [FQZJX FSI GIJQNJIKX O9OMIXNBRWMWRYN[JIJX MF
UT\Jw FSI YMJ FGNQNY” YT UJWHJIN[J IJHTSXYWZHY F
WIHTSXYWZHY YMJR NX SJHIJXXFW” NK \J FWJ YT HMFQ
RNXNSKTWRFYNTS NSJVZFQNY”" FSI\YWJ TUIJWFYNTS T
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OMI XYTWNJIX \J YIQQ TZWXJIQI[JIX

<J FQQ QNJ[J NS XYTWNIX FQYMTZLM\FIWBWX SYTWJFQ\F”"
JIYIJSY YT \MNHM XYTWNJIJX XZWWTZSTAFISMTITAKNSJ ZzX 09I
JI[IWA ITFA \J YIQQ TZWXJIQI[IX XYTWNMFX FLSINSYL\MFEFY N X
YT zX \MFY MEX MFUUJSJI YT ZX FSI YNNI KWWFRX \J M
YMJ KZYZWJ <J FWJ TKYJS ZSF\FWJ TRHMJJIPWNI[FY YT \
NS XYTWNJIX FSI XTRJYNRJX \J HFS GYJHWRJIXXYZHP NS
YMFY QNRNY TZW UTYJSYNFQ FSI WNKRFUNBY FIZW FGNQ
UTXXNGNQNYNJIX 7IJKQJHYNSL ZUTSTASBNIWWIKMWSF RNSL T~
KWJJ ZX JSFGQNSL ZX YT MF[J NSHWJFXJI FLIJSH”" FSI
FZYMJSYNHNY” NS YMJ \F* \J QN[J

<J YMNSP \J YJQQ XYTWNJIX GZYXXYWTIONIXXTRTIQTYJIQ!
TW MFYJ YT XJJ TW GJ XJJS 4KYJS$X WFTIDRYZS XYTW.
WNIJ ZX \MNU ZX TS\FWI YJQQ ZX \MAYNYT IT FSI \J
\WNYMTZY VZIXYNTSNSL 9MJ YFXP TK QUPMVZSIWSIX YT GJ
QJFWSNSL YT MJFW YMJR YT VZJXYNSBS MMRIWR YT UFZX
XNQJSHJ YT SFRJ YMJR FSI YMJS GJHWRJ F XYTW" Y J(
7JGJHHF 8TQSNY

OMJ XYTWIX \J XMFWJ

BYTWNJIX IT STY TSQM IJKNSJ TZW ZSITWXPRNPIXSL TK T
GZY FQQT\ zX YT HTSSJHY YT TYMJWX

<J FWJ 1JJUQ”N JRTYNTSFQQ” GFXJI FSI HTSXHNTZ
GFXJlI GIJNSLX YMFY YT F QFWLJ J]YNSWNIBPS TSQ”" K
WEYNTSFQQ” \MJS \J KJJQ YMFY TZWWXX¥IYNYNJIX FW
FSI [FQZzZJI G TYMJIWX
-FMWNJ -FS

(ZQYZWJIX FSI XTHNJYNJIX FWJ KTZSIJIXJT XYXTYW MWINKI X <J
STY TSQ” YT HTRRZSNHFYJ \NYM TYMJIMWXI TBZW FQXT YT
HTRRZSNYNJX XJJPNSL YT ZSIJWXYFXZIWMF®INX TZW H.
\MFY FWJ TZW HTRRTS NIJSYNYNJX

BYTWNJIX GZNQI TZW HTRRZSNYNJX F3NSFQXNTHWMKKIW F
\J HFS JSYJW TYMJIW \TWQIX & HTS[IJWXYHAYWNISX ZNEXXJI T
TSI TK YMJ RTXY UT\IJWKZQ \FAX NS \MINHMNXJITUQJ KW~
HZQYZWJX HFS HTSSJHY FSI HTRRZSNHFYJ
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<MJS \J FXP \MJWJ \J HTRJ KWTR FSI \MHFD®J RNLMY
MTRJ MT\ \J WIJQFYJ YT F UQFHJ FSI MAXYMAJY RNLMY WJC
TYMIW UQFHJX XYTWNJIX TKKIJIW ZX FTKFYWJ RFPJ XJSX
QFWLIJW SFWWFYN[JX NS \MNHM \J QN[J

OMJ XYTWNJIX \J HWJIFYJ

-ZRFSX FWJ SFYZWFQ GTWS XYTWAYJQ@RJISMY BYQPWNJIX
YT NRFLNSJ SJ\ UTXXNGNQNYNJIX GZYFSTYIMIXT YTLJIYM
WIFQNY” NS \MNHM \J QN[J JINXYX TER&NQANIWFYXJ TK T
NRFLNSJ HTQQJHYN[JQ” &WHMFITQTIRNARWQ A28IXHT[JWN
YMJI \TWQI MF[J XMT\S YMFY KWTR TZWIJFWQNJXY MNX"
HWJFYJIlI FSI XMFWJI XYTWNJX \NYM JFAWMYTYMJW YMW"
FWHMNYJHYZWJ FSI YIJIHMSTQTLNHFQJIJWSS®K[FYNTS 9M.
XYTWNIX YT HWJIFYJ TZW WIFQNY”" BBYSYONMSIIZIX YT GJ J
RIJINF HTSXYWZHYX SFWWFYN[JX FWTZSAXMRARWII J[ISYX \N
TZW \TWQIX FSI YMJXJ KWFRJX XMFUJLTZW ZSWIWXYFS
UFXYX UWJXJSYX FSI KZYZWJX 2TSUXWXWPE MNBSXYWZE
\MNHM \J GJQNJ[J SFYNTSX FWJ HTSHSQOYXNSMVM XMW J]N>
MZRFS NRFLNSFYNTS O9MJ XYTWNJX \J BWJFYJ HFS IJK
WIFQNYNJIX KTW ZX FSI KTW TYMJIWXMY HFWRHN]IWAISY Y|
YT HWJFYJ FSI XMFWJ FS NRFLNSJI XYTWWGMFXXGJJS |IJ
HISYWFQ YT MZRFS 1J[JQTURJSY

BYTWNJIX FQQT\ ZX YT YMNSP FGTZY% YMJI UMXIXIBYKQJIL
FSI NRFLNSJ F KZYZWJ 2TWJ YMFS YMNXQOXIMEWNXSL XY
YT ZSIIWXYFSI YMFY TZWX NX STY YMGIHrTSQ" WIFQNY”
ZSIJWXYFSINSL YMJ XZGOJHYNI[J SFYZWX TK TZW UJWH
HFS GJHTRJ F\FWJ TK YMJ ITRNSFSY SFMWBYN[JX YMEF)
TZW QN[IJX O9MNX ZSIIJWXYFSINSL HFSLISFIGYQJ ZX YT HN
TSQN TZW UIJWXTSFQ SFWWFYN[JX GEYI RQXMNMI HZQY
SFWWFYN[IJX NS \MNHM \J QNI[J

<J FQQ QN[J NS XYTWNJIX $ YTQI GA T ZNVE WXQ[II ¥ S| FG
<J FWJ FQQ XYTWAYJQQJIJWX FSI XYTWTRQNNRIZSIWX 'ZY
HFEFSSTY XJJ TZW XYTWNJX \MJS \J FWRIRWBNSLYMJR '
YT ZSIJWXYFSI FSI WINSYJUWJY YMJ XX HWSJX \J QN[J
HMFSLJ TZW KZYZWJX
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9MJ UFXY NX FQ\FAX WJRJRGJIJWJI FSI YMJ
UWJIXJIJSY TGXJIJWI[JI XIJQIJHYN[JQ”A 8ZHM XJQJHYNIJ
UWTHJIJXXNSL NX RTXY HTRRTSQ” NS QNSJ \NYM YMJ
FSYNHNURZYZWJX GTYM KJFWJI FSI MTUJI
KTW
S8YTWNJIX KWTR YMJ UFXY NSKTWR YMJ UWJXJSY
UWJINHFRJSY \MNHM NS YZWS NSKTWRX MT)\
UJTUQJ WIJHFQQ YMJIJNW UFXYX FSI JS[NXNTS YMJIN\
KZYZWJX
SFWWFYN[J NX ZXJI YT TWLFSNXJ YMNX
NSYJWWJIJQFYNTSXMNU
[F¥ 2NQTOJ[NE



-T\ HFS \J ZXJ YMJ KZYZWJ$

@9BMJ YMJTW” FSI UWFHYNHJ TK FSY¥WHNGBFYWTSRRKS
GJ UTNXJI YT YWFSXKTWR YMJ \F* YMI X DYZXW JGN X
TKKIJWNSL NRUWT[JRJISYX NS YMJ KZY ZVEIZX WHW UIKN FNOF
NS \MA FSI MT\ UJTUQJ FSYNHNUFYJ LSYKMMTWY YNNMF
KZYZWJ NX ZXJI MTQIX TZY F UWTRNXXKIZYREWIMFSL

7TNJQ 2NQQJW EB8JIJSXNSL FSI RFPNSLUNXYINWKRHTK HTAFIWX F +ZYZWJIX INYIJWFH” +W
NS 7NJQ 2NQQJW JI IWFSXKTWRNBSUFYWIT S ZVZWMNI&SYW (JSYZW~A 1TSITS 7TZYQ
uu



<J FWJ ZXJI YT ZXNSL YMJ UFXY YT IINNSFIEZW UIJWHJ
INWIHYNTS NS YMJ UWJXJSY <J HFEZYWQZIWWHNY T Z2XJ YM
XNRNQFW \F~

<J FWJ FQQ HTSXYFSYQ” ZXNSL YMJI\KRFPWIF *[JWA YNI
IJHNXNTS TW YFPJ FS FHYNTS \NYM N$HIJWYFWMSILTFQ N
ZXNSL YMJ KZYZWJ YT LT[JWS TZW FESYNFHEXRS YMJ UMW
NSKFSHA RTXY TK ZX QJFWS YMFY MK \BSHWK \J FWJ M
YTZHM XTRJYMNSL MTY \J \NQQ GJ GZWSAMJ &X \J LWT\
GJLNS YT ZXJ YMJ KZYZWJ NS XQNLMYGE" BIWXF¥FEQAPWF
NS \FAX YMFY FWJ LJFWJI YT\FWIX F HUSHYWZIY¥J LTFQ
MFWI FY XHMTTQ \J \NQQ FHMNJ[J XZWUHIXXMFSI LWFI2Z
YMJ [FONIFYNTS TK F HIWYNKNHFYBLMY \OTHGMTNTXJ YMJ
\NQQ GJ WI\FWIJI UWTKIXXNTSFQQOQANNMNWNUAWYBIAW Y M.
\J \NQQ GJ WJI\FWIJI NS TZW UJWXTSFBPSQMKEUUNYM F Q°
WIQFYNTSXMNU &QQ YMJIXJ IJHNXNTFSOKX ZRMIYGEFSJII TS )
YMFY \MFY \J IT NS YMJ UWJXJSY \NQQ DKWRBJ TZW KZY
\NYM YMJ GIJQNJK YMFY \J HFS YT FJLYWISFWJW TW QJXX
HTSYWTQ YMJ KZYZWJ

.S KFHY YMJ KZYZWJ ITJX STY JINXKSI.Y NX NRFLNSFW
SIHIXXFWNQ” JINXYX TSQ”A NS YMJ UWFWBY &X MZRFS
NSSFYJQ” NRFLNSFYN[J GIJNSLX FSI XYIMBQQ UJTUQJ M|
HFUFHNY” YT NRFLNSJ RZQYNUQJ FSIMUNUMWTXIIQKRY ZW J X
NX YMFY TZW NRFLNSFYNTSX FWJ TKFF DS \QNRNYJI G~ Y|
MF[J GJJS YFZLMY YT UJWHJINI[J TZWXSQ[IKSNXTMI UW.,
YT GJ FGQJ YT NRFLNSJ TZW UTXXNGQWTKEZSY@WGBE <J Y
FGQJ YT NRFLNSJ KZYZWJX YMFY FWAIFXNNY NM3IW IIJXNWEFG
YMJ UFWFINLRFYNH [FQZJX YMFY XZWWIJZSIFX3I TW UW
TS YMJ UTXXNGNQNYNJIX YMFY \J HTSZNIBWIXD GJ TUJIS
UIJWHJUYNTSX FWJ IJXHWNGJI NS +ZYMMNNXF&WYTAVNIX FX
FXXZRUYNTSX S YMJ GJQNJKX FSI UJWIXWRIMYN[IX YMFY
\MA FSIT MT\ \J NRFLNSJ YMJ KZYZWJ 4SIJIUKK YMJ PI™ X
YT\FWIX IJ[JQTUNSL TZW +ZYZWJIX IN¥YWWFH” NX YT ZSl
WIHTLSNXJ TZW FSYNHNUFYTWA FXXZRUIYZAW SX FSI JSN
FGNQNY” YT NRFLNSJ INKKJIJWJSY \F"NFNRSI MZNWHM \J HF S
UTYJSYNFQ KZYZWJIX
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8TMFNQ .SFAFYZQQFM MFX IJXHWNGJI XTRMIJHTSHJUYNT
KZYZWJ \MNHM RF”» QNRNY TZW FGNQNYPSYTFHRFLNSJ |
<J RNLMY KNSI TZWXJQ[JX HTSHJIN[NSILSE EMKY| KZYZW
MFX GJJS HTQTSNXJI G TYMIJWX O9MNXKETYZIMIUMNTS Tt
TSI YMFY NX NSMJIJWNYJI KWTR YMJ URXNYSIFXKITYW IWJIKT
ZX GNM TYMIWX & EZXJle KZYZWJ RNLIMWXFREBRKQHY ZX FY
QJ[JQ NS \MNHM TZW XZHHJXX TW KFNQZWJ XJJRX YT
UWJIJIIJYIWRNSIJI GFXJI TS HWNYJWNF TEW \MNHM \J MF
HTSYWTQ .Y RNLMY FQXT FKKJHY DX RN$% FMANTHHW YYWFIQ Q
[FQZJIJX YMFY \J MF[J NSMJWNYJIl XZHMTEXYMIYSJJI KT
LWTA\YM FSI JJUFSXNTS XJJR YT IJYIWRKXKSGLGPEWMI TSQ" L
\FAX KTW ZX YT UWTLWJIXX <J RNLMYIJKEQIXST EKNSI TZWX.
EINXT\SJII KZYZWJe TSJ NS \MNHM \JW EB[IJQINNKIS ZU TZ
[FQZIX TW FGNQNYNJX NS XJFWHM TXLFW8 RSUXMNHM ST
TZW SJJIX TW FQQT\X ZX YT KZQKNQ TZW UTYJSYNFQ

<J TKYJS GJQNJ[J YMFY YMJIJWJ NX THESSITSYY XX ZWJ <
YMJ FQYIJWSFYNI[JX FSI YMZX \J RFPJ XMIJJWRJ RNXYF
FSI T[IJW 'ZY G~ QTTPNSL KTW FQYJWHBFYNI[IJX \J RF”" X
XTRIJYMNSL SJ\ <J FWJ STY HFZLMY NS YTKMI XIYWFNYOF
KZYZWJ &X \JQQ NK TZW UFWYNHEZRHXIWKAYZIWI ITIX S
STY INJ KWTR JRTYNTSFQ XMTHP WFYMIWFUY QJFWS M
YT HMFSLNSL HTSINYNTSX

.SXYJFI TK GIJNSL HTSKNSJI G™ ZXJI TWXINXT\SJII KZY2ZV
HFS TUJS TZWXJQ[JIJX YT FQYIJWSFYNPIXX TWNIMNSL TZWX
RTIJQ TK YMJ KZYZWJ FX XTRJYMNSL MIMNBINXGNSJ[NYF
WIJUJYNYNTS FSI YMFY NX IJYJWRNSJI KTW ZX G TYMJ

<J HES FQXT KWJJ TZWXJQ[JX KWTR YMJ REXNIJUYNTS Y
XYWN[J YT HTSYWTQ YMJ KZYZWJ QMNX FSIJE[TZW NX
ZSHIJWYFNSY”A \NQQ FQ\FAX JIJNXY FSI HFS QJFI YT GTY
INXFUUTNSYRJSY FSI FSINJY”A .K \J GRIQNSQ@ YMFY \J H
FHY FSI HMFSLJ \MJS YMJ KZYZWJ NXGHRDWWQ@X QFNI Tz
\J RFA GJ NSMNGNYJI KWTR YFPNSL FS3* XMJUX YT RT[J
INWJIJHYNTS \J IJXNWJ 9MJ GIJQNJK YBFY YMJ KZYZWJ +
HTSYWTQQJI HFS FQXT QJFI YT FSLIWYRKITYMTWIQJ YW
YMJ KZYZWJ KTW ZX KFNQ KWZXYRUBWNEFWJIFSI INXNQQZ
HIWYFNS HTSXJVZJSHJIX

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union » NARRATIVES



KV UIWHIN[J YMJ KZYZWJ FX XTRIYWMNSDO \J SJJI YT Y
ITRNSFYJ \J HFS GJ UWJ[JSYJlI KWTRJIXNBNYSNINE YMJ U
\FA YMFY NX FZYMJSYNH YT TZW [FQZJX FSI GJQNJKX

<J IT STY SJJI YT GJ QNRNYJI G HTSKZYYWHNSX TK YMJ
\MNHM FWJ IJKNSJI G*» YMJ UFXY FSI \WNMMWAWNXZX Y
JSIX T[IJW RIJFSX <J HFS QJFWS YT ZXJ\FMJ KZYZWJ NS
\MNHM JRGWFHJIJX FQYJWSFYN[J UIJWXUJHYNI[IJX FHHJU\
ZSHIWYFNSY”? GZNQIX WIXNQNJISHJ FSNYX2QHMRJIX TUU"
ITNSL XT \J HFS TUJS TZWXJQ[JIJX YTSRHIQVX NTIXNYNT[J |
FSI IN[JWXJ KZYZWIJIX +ZYZWJIX INYJIWFRKH" 1FGX 1J[JQT
:3*8(4 FX F \FA YT JSFGQJ UJTUQJ YT WI[JFQ YMJINW
FXXZRUYNTSX FGTZY YMJ KZYZWJ WIKWFRIFSMINW UJ'
WIYMNSP MT\ \J HFS NRFLNSJ FSI HWJFWJ SJIRIKRZY ZWJX
RIYMTI YT FHMNJ[J YMNX SJ\ HTSHIJUYNASYZWJIXMJ KZY 2
INYIJWFH” 1FGX FSI MT\ YMJ”A HFS GJYZIXJI NS WJQFYN"-
XYTWAYIJQQNSL FSI SFWWFYN[J FWJJIWEKNHZXNSII NS RTW
(MFUYJW TK YMNX HTQQJHYNTS
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O9MJ UWTGQJR NX YMFY FSINJY”" MFX
MNXYTWNHFQQ” TKYJS WIXZQYJI NS
\TWXY FYYWNGZYJX \MNHM NX YT GJ
JSIX OZXYNK”A RIFSX YMFY YMJ LTFQ
FS®» RIHMFSNXR QJLNYNRFYJ 9MNX N
FSYNYMJIXNX TK YMJ KZSIFRJSYFQ FW

R YWANSL YT RFPJ S YMJ \F~ ~ATZ QN
NX "TZW QJLFH” 9MJ RIJFSX FWJ YMJ

7TNJQ 2NQQFW +ZYZWJ 3FWWFYN[JX \JGNSFW /ZSJ]



+ZYZWJ 3FWWFYN[JX 8YTWNJIJX KTW HMFSLJ

.SHQZXNTS NX STY GWNSLNSL UJTUQJJNSBXYTX \ MFY N
RFPNSL F SJ\ XUFHJ F GJYYJW XUFHJ KTW J[JWATSJ
,JTWLJ )JN



IMI WIQFYNTSXMNU GJY\JJIS XYTWAYNQDQIDWBSH" "FS$X FZY ZW
RZYZFQ TSJ "™ IJ[JQTUNSL TZW FGNAANWWIYT\EZXJ YMJ
HFS WJKWFRJ YMJ XYTWNJX YMWTZLM \MKXHWMVUJ RFPJ X
\TWQI 8YTWNJIX YMIRXJQ[IJX HFS MIXKK IZWJISTY NRFLNSJ
KZYzZWJX FSI MT\ \J RNLMY HWJFYJ YMJR .S YMNX XJS
XYTWAYIJQQNSL NX GTYM F RIFSX FSIXFSTIQN[FQGTI\NSL
YMJ UWJIXJISY NS F \F* YMFY LN[JX ZXNFBLISMWMI NS NRFLD
KZYZWJ 9MJ FGNQNY”? YT IT YMNXWXFG8KFWYNWH ZQFINQ "
uJTuQJd \MT MF[J YMJ HFUFHNY” YT NRBWUNSJ FSI HWIJF
KZYZWJX

O9MJ "TZYM FWJ FLISYX TK HMFSLJ 9MBEQ A\WEI YNMSIXY W Z R
XZW[N[FQ TK TZW 5QFSJY FSI \NYMIYMIWWNFRHIYXNMS3 X \N
JHTSTRNH UTQNYNHFQ FSI XTHNJYF@IHINSQRYWFAIX Y MJ
NS YMJ IJHFIJX YT HTRJ 9MJ”N SJJI YTXGINKZXZWJIX HTS
F\FWJ TK YMJ UTXXNGNQNYNJIX YMJ TKZNYZNI QWHINII X
UWTIZHYN[JQN HTSYWNGZYJ YT HWIJRYTWOL YMJ KZYZWJ
SJIJIX

+TW ~TZSL UJTUQJ +ZYZWJ B3FWWFYN[JX HFS

XUFWP YMJ NRFLNSFYNTS YT NRFLNSJ[NSAFWINRFLNS.
HTQQJHYN[J FSI XTHNFQ KZYZWJX

SZWYZWJ YMJ XPNQQ TK EZXNSLTWMXNKEZWY WSl YMWT Z
+ZYZWJIX INYIJWFHA

XZUUTWY ZSIIJWXYFSINSL TK YMJ \FAX YMFY XYTWNJX
SFWWFYN[JX TUIJWFYJ NS FS NSHWJFXNSLQ” HTRUQJ] \

KTXYJW YMJ FGNQNY” YT WJ FZYMIW KFMIXWMWTXEKUS SFW!
YMFY XZWWTZSI YMJR

UWTRTYJ TUUTWYZSNYNIX YT WIYMNSISPXTIMRIQKZY ZWJ F

HTRRZSFQ FSI XTHNJYFQ QJ[JQ FSI XSTFYR[HWJFYJ FQY
KZYZWJX YMFY FWJ YWZQ" XZXYFNRREEXMJIJ UQZWFQ FSI
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.RFLNSJ F RTWSNSL F XNRUQJ IF* FS TWINSFW" IF~?

4S YMFY IF* KTW ATZ FSI FQQ YMJ XZAWVMWMNZSINSTZURTUYQJ
J[JWATSJI "TZ NSYIJWFHY \NYM KTVBEJI MKY MSRNWQOQFT\SSYM
\TWIX FSI SINYMJW \NQQ ~TZ

3TY F XNSLQJ \TWI UMWFXJ TW HHWNBFWXFIYNTSWDIXQJIIGJITW
\WNYYJS G "TZWXJIJQK TW FSATSJ JQXJ

. SXYJFI ATZW T\S YMTZLMYX JRTYNTXSXN GG Il GYMRB[NFDW N
>TZW NSSJW INFQTLZJ \NQQ FOXTJITFEDJIFST ONXYNSQ\GW I
\TWIle YT JFHM UJWXTS X NSSJW INFQZWZJ FSI YMJA YT 2
>TZ HFS JSLFLJ NS FSA HTS[JWXFYNTS$S"YZRFSYJ W YF 51J
FSATSJ HFS YZWS YT ~TZ YT YJQQ "TZ XTRISWNSY \'NYQSG.
JOFGTWFYJlI TW UWTHJIXXJlI ST \TWIXSTNQQJS JYXMIQBEYTU N (
¢ \MNHM FQRTXY FQ\FAX FHHTRUFSNJX ZXWHKSKTMWNZM FSI X\
ZXJIJX HEYHMUMWEXJX TW WJFIFUYX Y XMW NMUANT R SN YXK®&J R
HTSYJ]YX <« \NQQ \TWP YMFY IFA

)ZWNSL YMFY XNSLQJ IFA FS”A IFAJQUIWSLNXQ O TRWAY W\ IKK J J Q
YMEY \NQQ XJQJHY YMJ UWJIHNXJ \TWTXV I XMJI B MY JHI[WW J |
ZXJl FSI XFA YMJR 9MJA REFA ME[J Y T\JTWINXIKMFYMTXII
KTWLTYYJS YMJ TSJIX ATZ IJSNJI YWMZ TBNMA YSIFXY WMEPAWY R F
ATZ [JWA [JWA MEUUA YMJ TSJIX YNMFIYS IS XWNW JRFIPZ TN
UEXXNTSFEYJ T[JW FSI T[JW FLFNS TX PMWI IMSRIXL NSIE¥ QTS|
FY YMJ RTRJSY >JX JRTYNTSX \NQ® XU FRJIS\YS FSM KXW
FSI \NYM F \NIJ FSI J]JYJSXN[J [THFGRGFOWK XK YWJITS\HWD Q XF
MT\ YMJA WIFQQ” KJJQ MT\ YMJA MM[J REQFNMT\T YMI®Q FS
\MFY YMJA WIJFQQ" \FSY YT KJJQ

INPJ\NXJ ATZW RNSI *\NQQ STY GJ ODEKW BHNSNSNQQJT MFQP
YFQP NY \NQQ UZQQ TZY TK YMXBEAWNTY VWISS[HIBTIARFW A
\TWYMA YIWRX GZY KTW TSJ LQTWMTFZXNIE A MINS PNXQ Q MR |
NSYIJWUWJIYX FY YMJ RTRJIJSY \MFY F3ANXY NBINXX\NYP[XP
YTIFA AJX J[IJWAYMNSL MJ MEX GJJS TZNM UKISYLINNBQBOY FGIF
F IFA o

)TS Y \TWWA ATZ A~ATZ \TS Y MF[J YIHFRZXEFES"MMMWSIXYGNYM
QTZlI HQJFW FSI ZSJJUJHYJI [TNHJ GIQF [N TIWI XNXS MNTTAW X 1
\NQQ GJ XTRJYMNSL QNPJ YMJ SFWWFYTW TK

ATZW ITFA FSI YMFY SFWWFYTW PST\W MHITAMN W J S MIIXY XF SMNTZT
NSHTSXNXYJSHNJIX 2ATZW INXXTSFSHFXQQF$[IIWSTWNKNBGETTT Z
\FSY YT IT \MFY ~ATZ 1JYJXY \MFY "TZIFWITZ®QINKNIWJX /T
ITZGQJ IIXNWIX "~"TZW QTSLNSLX PIW"WWNBQXFIGFA3Y\XMJ L



UWJXJSY FSI KZYZWJ

*TIWAYMNSL NX WIFIA YT XYFWY Y MIWIHAHTKYKIZA [MF[INT
LFYMIWII "TZW XYZKK FSI \NYM YMJINYIXXYNNR I TYZIWOM FEJ Y N
MTZXJ >TZ XYNQQ RZXY IWN[J F OMY X@G& \F™ WITY LXI XK AZIS "™ N
TS YMNX IF* YMJ \NSIT\X TK FQQ YMMMHHRAWXAYMIFYFMWQYTFW J
HQTXJI NY X F WIQNJK YT MF[J YMNNTRST R$S WT K YU VGIZNF WN
RTRJSY TK YWZYM MFX FWWNI[JI ST\YTITXMUFKIZBYFLEJY NS

& YZRZQY TK UJTUQJ YMFY ~TZ HFS XJJTKW BR\FRKNWJK\FNY
XZWUWNXJ "TZ FSI FQYMTZLM *"TZ RYINQQOQ*HAFP YTRKFMIY MJ
FWJ YFQPNSL

9JSXNTS GIJLNSX YT F\FPJS NS ATZW \ MTTQZJ PGTTIV® YGMI HY Z2XJ
XTTS FX A"TZ XJY KTTY TS YMJ XZGBF” NY \NQQ FQQ GJLN
>TZ MF[J "JY YT WIFHM YMJ UQFYKKWRX FY NV $W QNN QDK
YMWTZLM ATZW GTI*» >TZ PST\ YMFY QODTXUJIBR KYTMWNSLZ\N
>TZ HTSXNIIJW YMJ TUYNTS TK LTNSL GFHMJIWT RDZ\W 4T Z WA
FSI UZQQ TZY YMJ FHHJIJXX HFWI \MNQJZAY TYKMY F RIJT WR RW
ATZW JNJ ATZ HES XJJ MT\ F UJWXTSYKF¥FIWISW TYRT \YAWAJI XV 3 X Z
FSI UIJWHJIN[NSL YMJ RT[JRJSY ~ATZ YZWPBHNS TYSMI>XEWJILIAN_ J
RJJY NS FRF_JRJSY

.S F XYJU GFHP \MNHM ~TZ STYNHNYSUWRINXNPSXYMM WHLM
FSI GIMF[NTZW JFLIJW YT LT TZY YT HTRTRWXY KX TTO KTW
QNXYJS YT J[IJWA \TWI TK YMJ [NX2ZWFW QTINFWIILZS LNFE \IM NI |
ATZ MIJFEW ST\N NS IZUQNHFYJ YMFYXWBSIFROXWMI HQJFW
ZSIJVZN[THFQ \TWIX YMJA MF[J MJFWI TXT JH FS Y¥\bJ ROAMRY IJX
HTZQI JJUWJXX FQQ YTLJYMJIW



9MIWJ NX STY F XNSLQJ RTRJISY \MMNIXITEIS YIQODSXY T J
TZW T\S XYTWA <TWIX FWJ UT\JWKZQXGNXRZKIWRHEQ TKT &
YWFSXKTWR GJHFZXJ \J MF[J YMJ UT\JWYWIF S WKTSWR T
TZWXJQ[IJX GZY \TWIX FWJ OZXY F MNXKLQJB XN TSKTKMFVR
FWJ \MFY \J YWA YT GJ TW \J HMTTYN[XJT"G F X A TLQWQIIZ
NSIN[NIZFQQ~e
<TWIX FQ\FAX FSI ZSJVZN[THFQQ” JJUWIXXMM¥ ¥\ X BI® N
\MFY \J FHY FSI FY FQQ YNRJX TZWNG $QN FISX TEZIW FHRYTNY
HMTTXJ TZW \TWIX NSXYJFI TK ZX FSIKTMWIJW XNXHSIFGJ
NRFLNSFW” IFA KTW Y|
'JATSI FQQ YMJIXJ \TWIX YMJIJWJ NX YRNSF-SSSHYNTS
XTRIJYNRJIX NY TSQ”A YFPJX TSJ QTTIPNYXTFSUIQQP G2W G QI »
ZSIJWXYFSI YMJ TYMJW UJTUQJ
OMFY NX \MA \TWIX \NYM YMJ MNLMJXF[NR B WY YIFSSGH\J F
RJFSX YT JXYFGQNXM F YWZJ GTSI| & GORITEX W



1T[J UFNS MTUJ XFISJIJXX WJIJFXTS HFQR
XZUUTWY KWNJSI TUJS \FQQ KTWLN[JISJIXX
WIXJIJSYRJSY KWJJITR HIJWYFENSYA”?
KTWLIJYKZQSJIXX YWZYM GJQTSL I1JXNWJ
HTSKZXNTS QNJ [JHJUYNTS INXFUUTNSYRJSY
YWFSXKTWRFYNTS KzZW”A OTA MFUUNSJIXX
HWANSL MFYJ QTXX JXHFUJ XYFA IWJFR
GJQNJ[J ZSNTS HWJIFYJ IFWPSJXX
MIF[NSJXX QNLMY RJJY YWFSVZNQQNY”"* UZSNXM
FQQT\ HTSKWTSY YWzZXY GJ IJHNIJ HMTTXJ
HTSSJHYNTS

K I[IWA UITWXTS X QNKJI HTZQI TSODWIXI VIMDEHWNBQI NBZW )
GJ$
3TY J[JWAYMNSL HFS GJ IJXHWNGJI NS ITWIX \GZ¥T SN6JISH Y
TZW WIFQNY”M YT F XTHNFQ FSI HZQYEZWHE H KINW LX X R¥ YRR
RZYZFQ ZSIIWXYFSINSL
'ZY \TWIX FWJ F SIY\TWP TK HTSSJHYN T$XWN S\ YW R % J I [JIW
UIJWXTS FHYN[FYJX JXXJSYNFQ FXUJHYWJI TKKYMNBWAMMNNBIL\
MF[J HTRUNQJI NS TZWXJQ[JX

<TWIX TUJS UFYMX KTW ZX GZY NYQINVMB\W JTY WJIN KSTMWWL IV

XASYF] FSI HWJFYJ XYWZHYZWJX TK RIZFESNWX WAVEAY JTSVDIX \

NS YMFY UQFHJ WJHWJFYJ YMJRXJQHIS HBJIYW JFW R® X Y JX

YMFY NS YMJRXJQ[JX HWJIFYJ YMJ WNHMEFSS TOF EZDRLN Y

JJUWJIXX GIJHFZXJ \TWIX FX F XTHNFQ FAYMERBRRBNS QNR
JJUWJIXXNTS

8T \MJWJ ITIJX YMJ WIJFQ NRUTWYFSHJ TK \TWIX Q

'S YMJ NWWJI[THFGQJ KFHY YMFY QMWRINXY RXN MSKQ & W MIN
WJIFQNYNJX

.RFLNSJ "TZ FWJ \FQPNSL IT\S YMJ XYW FIJYIMSA T'ST X WMTDEY N
\MNQJ UTNSYNSL YT YMJ XP" 42, SF KITZ"RI T XEZIUHBW YMJ |
FSI FY F [JWA XMTWY INXYFSHJ KWTR XMIWMJI KD FWSILAXEZ]
TK FGTZY RIYWJIX .Y NX VZNYJ QIN8J K'WWMMYY 23 ZI \ TTAV
QJFXY JJUIJWNJISHJ XTRJ ZSHIWYFNSYZJIFST SJIWW ZNXIFIKNKY
HTINSL XAXYJR TK X*RGTQX FSI RJFSNSUX WHJTPZWIQIN ASIN M
JRTYNTSFQ QJFWSNSL XAXYJR YMJ NS\KFIYW RRNWNMT 8 MT & FWX

ATZWXIQK UIWXTSFQQ” FSI YMJ XTHNKQYWN X W GOU HRY F
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'ZY NK YMJ XFRJ KQANSL XFZHIJW GJIJNSLGWJIHF ®MMZE U WIFQWIA |
GFQQTTS NS YMJ XMFUJ TK F ITQUNANGBI XMRAYXSWANYJ UTTDC
GJ XHFWJI FSI XTRJ UJTUQJ \TZQI XNRUMRVYTERQJIJ UWMYTYM X

YFPJ XTRJ UNHYZWJX GIJHFZXJ NY XJIRKQKZSS? TW F

<TWIX QTFIJI \ANYM RIJFSNSL FSI X*"RGTRQAXKBIFXTHMNEQY Z
HTSXYWZHYNTS RFPJ ZX GJ FHY FSI W FBHY MBWT SGZ\¥ Y W
HFS FQXT QNRNY TZW HFUFHNY”? YYMSIWQRX I W YH QHNW I FFY

WIFQNY”A NK YMJN» FWJ QNRNYNSL TZW KWFRJ TK

.S KFHY YMJWJ FWJ GIJQNJKX YMFYITWWIXJS XIIIHKT 6N
[ JHNUMJIW TW [JHTIJ YMFY KTW \MNHMY MMY *NMF[B KWFR
WIKIJWJISHJ YT ZSIIJWXYFSI FSI IJHTIJ YMJSTGOMHN XEHM F
KWFRJ « FRTSL TYMJW YMNSLX <« \J \TZQSYSNTBEWYU FN'YFYY

<MFY MFUUJSX YMJS \MJS \J HWJFYJ WB RWQWYNIX YYMWWITZA
\TWIX$

X TZW FGNQNYA YT HWJIFYJ UTXNKRNIGIMNGN XN JIXISY Y THWWB ¥

UWJIXJISY WIFQNYNJIX YMFY QJFI YOINRMY JU XHWSIINK RY BWIJ

NSKQZJSHJI G TZW KWFRJ TK WJKIWM HIS EBFLRGXT G/

<JQQ QJY X NRFLNSJ YMFY YMJ QFSILZAKII INW SQIFYS MFRF L J X

YMIXJI \TWIX FSI JNYMJW YMJIJNW RIFSNNSSIX MIWX NBW QZJ.

YMFY \J MFI SJ[JW PST\S TW MJFWI YRJRWNXRNX UWWEYQEYJI
XTQZYNTS

(FS "TZ NRFLNSJ MT\ YMNX \TZQI NSKDKINHIIWIWHKW MR J \

\TZQI IJHTIJ WIFQNY” MT\ INKKIJIWJISQYTU TZWTRQIIZ[INMFY

MT\ TZW SFWWFYN[JX \TZQI GJ TW RTAWITNRMUTWR RS QK
WIFQNY™ \J \TZQI HWJFYJ $

-T\ RZHM IT \J ZSIIJWXYFSI
JFHM TYMJW \NYM \TWIX$

GJKTWJ UJTUQJ WJIFI FSI \WNY
\J FQWJFIA WJFI FSI \WNYJ YMJ \TWQI \NY
5FZQT +WJINWJ

<TWIX FWJ STY TSQ” YMINW RJIJFSNSLAMEY Y MMIXFERG TRQXET
KTW JFHM UJWXTS FY JFHM XUJHNKNHK TRTYRINYW PBEWEKWENE&
MNXYTW~A YT YMINW NSYIJWUWIXIYFMNT Y M K YMWRI[N W XAKITRHINNFY
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JFHM JJUJWNJSHJ \NYM F XUJHNKNH QJFWSNSL

8T NK FQQ \TWIX FWJ ZSNVZJ YT A RURISKNMHMBEYWXTZRIFSY
YFPJ YT WIFQQ” ZSIIJWXYFSI JFHM FSEMIPNSNYYM \TWIX NS
HTRRZSNHFYNTSS$

&XXZRNSL NY \FX Y\T UJTUQJ GTY MISWKTTAN HMF SYQTINWN
YMJ XFRJ \FA FSI MF[J YMJ XFRJ Y*"UJ §XXZRWISLUWMIS MF I
YMJ XFRJ UJWHJUYNTSX YMJIN XMTZQEFRFQJIJFWEBNQLEXYNT
YMFY YMJIA \TZQI LN[J YMJ XFRJ UIJWHIWSZFMUWIXMQXIQIL FL
TS JFHM FSI J[JWA TSJ TK "TZW UWMNS HGNQQAIX X[ FEZQ XY M
NSKTWRFYNTS XMTZQI GJ XYTWJI NSNWYWMRIXFRAUNFRX NSIYN
UFWYNHNUFYJ NS YMJ XFRJ WIHT[JWF QQVTK JYXNKN & MMEARN S
YT GTYM TK ~TZ NY XMTZQI FQXT MNRWUJIS FY YMJ X
OIMIWIKTWI YMIN XMTZQI GJ JRTYNTEBFRIQYMIIHRWRIN] J|
XASHMWTSN_J YMJINW SJIZWTQTLNJIX HXRIASWTR YMJIYKBR
XFRJ KZYZWJ 'ZY FX NK YMFY \JWJMITZYQ J SMIZ[LJMY MYIM A £ RXJ
UMAXNHFQ XYFYJ GJ RTYNI[FYJI G®" WMHNXFRN S MBIBUXWHRJ
FSI XZUUTWY YMJ XFRJ LIJSJYNH RFPIRWHLTEZWXRHQ QTZKN X F [
YT GJ I1J[JQTUJI NS YMJ XFRJ JSINWTSRHBYY NS YAWI YXMFR
XFRJ MNXYTWNHFQ RTRJSY FSI NS YMUSXFRUYMIHNJIYA?
NSYIJWSFQN_JI YMJ XFRJ XTHNFQ JQRRISPYXT\NBU RKERJ S
NSYJWUWJIYNSL YMJ XFRJ QFSLZFLJ ISWNSISYTYNMBFHNRTWIJ I
FSI FLWJJIJNSL TS NSYJSYNTSX FSI JJUYHYRYWTEK ®SI\YZQ
SIHIXXFWA KTW YMINW ZSHTSXHNTZXSKITWREFMNNTSEMI X

<TWIX FWJ YMWJFIX TK RFS” PNSIX YW RYS WWRSMF SHKQTTK
JFHM UJWXTS \J RFA STY XMFWJ YMJN®TRNSR SY MRS | RKP'R
STY WJUWJIXJSY YMJ XFRJ YMNSL YTSIRAMITRNMQW QE @Y W FY
HTRRTS XJSXJ STY YT ZSIJWXYFSI| JFABW YY MESM YGZFYY YNIX
ZSITZGYJIQ”A F RELSNKNHJSY FHY TK XFHNFQ FSI MZRFS Q

8TRIJYNRJIX XTRJITSJI YIQQX ZX F UJWXTSIFQJIXWWIIVEMN X MIMM I
UIJWXTS RFA NSHQZIJ RFS” IJYENQX BEYQAYWMBWY XF WK YMWJI G
XYTWA YMFY YMJA MF[J QJKY TZY TQMIHIIHNIJIT EXY W WNBERQ”
REYYJW NK \J PST\ YMJ KZQQ XYDTW"MWSNKQD MF[X IJYFNQ
JJUIJWNJISHJI YMJ XFRJ YMNSL GZY G"MHNSS XK YT MWSL\INHTVG S
\NYM FQQ TZW T\S JJUJWNJISHIX YMEFRF[IDRAWNZIINS MX
J[JS YMJ TSIX \J IWIJFR TW \NXM KTW

Y NX YMFY HTSSJHYNTS JRTYNTSHSUXMKY ZISNINVDXYRNS INE IO LF

YMFY RFPJIJX OZXY F KJ\\TWIX F XMYWXSAXYWWYFS385TEHW
TYMJIW
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<MJWJ NX YMJ RIJFSNSL
\TWIX QTHFYJIS$

OST\NSL YMJ TWNLNS TK YMJ \TWIXA\WXXXITWMFSMEY
[JWA NSYIJWIXYNSL FX HZWNTXNYHMHASNGIIS Y3 WIXHNB®RQ

WI[JFQNSL YT ZSIIJWXYFSI YMJ TWNLNBFQ@ NRXIFBEWSHRD

YMINW J[TQZYNTS FSI \MFY YMJ”™ IIJXNITSHNFQ FEEN M T
HZQYZWFQ HTSXYWZHYX \TWIX FWJ FIXXMTHW F Y J
HTSSTYFYNTSX

.S FIINYNTS YT PST\NSL YMJ JYARTNJ M NW F>XQ \TWZXLINTSWT
YMFY FWJ ZXJI FSI PST\NSL YMJIJNWN3WNRESIS W
FXXTHNFYJI XARGTQNXR NY NX NQOZRWSHXYWSW Y
INHYNTSFWNJX TK JFHM QFSLZFLJ HXWWIJIS’YMI'W I I KHVINNSX
WIUWJIXJISYX ZX TW S

<MA NX YMNX NRUTWYFSY$ '"JHFZXJ \RKWZAXI WX QB & I SR"
FSI NSYIJWUWJYNSL WIJFQNY” WIRENRNX NTKX R FFPN SIIN K
XIJSXJI TK NY TK XNLSNKANSL NY SESNYYMJIW.

OMJ \TWI \TWP NS 8UFSNXM YWFGFOT MIS RFRMXNKW DR N
\MNHM RJFSX YT YTWRJSY YT YTWNZR JNSXYWYZNRJI S'X
ZXJlI NS YTWYZWJ SNRNQFW NX YSMNSIY2WRE@ L NFRMVFGU N
B\JINXM FWGJYJ MFWIXMNU XZKKWWVNSILIPTIWIXQF[JIV
YNRJIQJIXX GTWWT\INS

7IJLFWINSL YMJ \TWI \TWP NS FIINXNT3"RT QTIXN HFZQ
TWNLNS NY FHVZNWJIX SZRIWTZX HISETREYRNXRX[F
OMIXJI HTSSTYFYNTSX RF* WI[JFQ RZHM GFSQQEZYHN 8 JVKZ N
UT\IJW FSI RFA STY KFHNQNYFYJ YMJ TRQIT\TWRIU[SS® T
XTHNJYNJIX K NSXYJFI TK YMJ \HW IF& \R XWPZF Y J
HTQQFGTWFYNTS UWTKIXXNTSFQ SSHQYHUNGZWNRTSI TE
UWTKIXXNTSFQ JJHMFSLJ \JWJ ZXJlI YOI NRUB B YWIFQ
XTHNJYNJX FSI J[JS XTHNT JHTSTRNHFR PGXTYQ RKJ QI"Z
INKKJWJSY NS RFSA \FAX FSI HTZQI FROI\TKMIIHT
WIFQNYNJIX

-TV\TZQI NY HMFSLJ TSJ X T\S QNKJ RZIYNTWXTWF® JH(
RTWJ GWTFIQ” NK YMJ YAUNHFQ VW XS NUMFK XIAJ M TYZT |
\FSY YT GJ \MJS "TZ LWT\ ZU$ FQQAVN & U XTXSNQIS YTTWF |
OTG \JWJ HMFSLJI YT YMJ RTWJ YMTZAMMYKZQ*"VZJX)
\FSY YT HTSYWNGZYJ YT YMJ \TWQI FKFSQ® ™TRASN'S\IFY¥.

IT NY$
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&SI MT\ LWIFY NY \TZQI GJ NK UJTERIITYWVRW W JYQUWFFN
NSKQZJSHJ HMNQIWJS \TZQI FQXT NYHQPXYNTMI WIIKQ
\MFY FWJ A"TZ LTNSL YT GWNSL YT ~TZNKXII QW IMWWWMNSHJY

TWIIW YT KJJQ WIFQQ”N MFUUM FSI

INPJ\NXJ JRUT\JWRJSY FX F HTSHJUYSITTUX FSTWJ TS (
[FQTWNXFYNTS TW F YFPNSL TK UNJHWL INW BI[US T
SFYZWFQ UT\JW *YARTQTLNHFQQ” QNYFWJKTWW ¥ |
FZYMTWNY” YT RFPJ TSJ X T\S IJHNXNX3IXXNXL\KZQ
UFWYNHNUFYTWA HFUFHNYA OIMNIXWNKRSG R IKHY TVt
[FQZNSL TSJ X T\S NIJSYNY” TW HFGWTF HYX WHNKFQ
HTSYJ]Y YMFY FQQT\X NY KFHNOQWNXFSTX N PI® FW
RFPJ NY NRUTXXNG

+NSFQQ” YMJ KZYZWJ \TWI NS NYZXHXYYWIRST @ FXNSHFYRMH
YT IT \NYM F X?RGTQNH TSINWNH HYSXS W KHIY XTNW B XU
J[JSYX YT HTRJ

+ZYZWJ NS NYX JY*RTQTLNHFQ RIJRSR®LAUX . FEIHTR
STY TSQ” YMJ \TWI FSI NYX RIJFSNSMN & TQFGLEZFNJJ
NRFLNSFWA TW FX F XTHNFQ UFHY +ZGIWTRJISIJIWNKQYQ
GJ . FR LN[JX ZX YMJ UT\JW YMJ UM\IW WTT HW J FFYWIJ N
TWIIJW YT GJ FSI QN[J \MFY \J \FSY NS FS

1JY ZX Yw*” .S YMJ KZYZWJ . WNRWTJIVIUW IXKXI RPPIQ K

R SFWWFYN[JX FS NSXYWZRJSY TK WBR@NUY 3 WXV Y I

\MT IJHNIJX ST\ YT JJUWJIXX RAXJIQK NBSYIMMWBQIQ R"NFESTT\

RFPJ R®» SFWWFYNI[JX FS NSXYWZRNES THS WIR@NY "

QJFWSNSL RFPJX RJ ST\ FSI J[IJW” ITFNY ITWINYQ Q3 YXYIIW X

YMFY YMJ INKKJWJSHJ ITJX HMFSLJ YNM3IUAWXSJIHYN
HFUFHNY”? TK HWJFYNTS VZNYJ F QTY

<STWIX XZXYFNS XMFWJI GIJQNJKX YMBIY M WUIR FIXXXT HNW
RISYFQ HWIJFYNTSX FSI FWJ HTSSJHYM RMYTWNNXP
FSI HTLSNYN[J FSI JRTYNTSFQ HWJIFYNT $FSITK[ISFHM
LWTZUX TK UJTUQJ <TWIX YFPJ UFWY HZSQ YWY MWF M
NRFLNSFYNTS FSI 1JXUNYJ YMJ RJFSNSLTWSUFHWMRGT
UIWXTS YMJIN ZSNYJ XMFWJI GIJQNJKX FSI MNXYTW~*»

'ZY FQQ YMJ WIFQNYNJIX RJIFSNSNRUQNADENGIN QX YINKI 3

\TWIeX ITIJKNSNYNTS FWJ ZSQNPIQMHWNTGFWRSHQZTW N
UWTGFGQ”" STY NS YMIJNW HTRUQJ]NRTWIWGCGFREFSWIIN
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RIFSNSLX
8T \MFY IT \TWIX WIFQQ”" RJFS FY" QO 3FXY RKIMWTZ
XTHNT HZQYZWFQ UWJHJUYX FSI HTSHKIMKYZ PQZKW F
ZSIIJWXYFSI KWTR \TWIX FSI MT\ "TZ ZXMIJRWWSKFY WU W
WIFQNY”N KTW ~ATZ .S YMJ XFRJ \F* MM\HWN UABIWW X 8 F
NSHTWUTWFYJ SJ\ \TWIX TUJSX ZU SJ\ RIFBEANBNLKNEX
KTW ZX

ZXJI YT YMNSP YMNX \FX YMJ GJLNSSNSL TK ~ATZW XY
ITIXS Y \TWP QNPJ . YMTZLMY NY INI <J FWJ XT GTZSI

NK "TZ NRRIWXJ " TZWXJQK NSYT F KTWJIJNLS STS QNSJFW
WI\NWJ "TZW GWFNS .Y NX YMJ YMJTW”A YMFY YMJ QFSLZFL
A"TZ YMNSP FSI NY FKKJHYX MT\ A"TZ XJJ

.S YMJ KNQR &WWN[FQ YMJ UWTYRINTSINXNKYF KIREI'NEIQ
QFSLZFLJ TK JI]IYWFYIJWWIXYWNFQ GINWWN [JITDUY EBWIY
OMJ QFSLZFLJ XMJ QJFWSX YT IJHNUNMIJIKWT WIRIX TSKT ¥ NNFSX
YMFY NX J[IJWAYMNSL NX JJUWIXXTWNIM KNS NIKN £
ZSIIWXYFSI FX UWJXJSY XT MJW GWBNISNKIRHWEK Y TK
UIJWHJIN[NSL WIFQNY”™ FSI XMJ GJLNOXWWI HNJE TWY MK |
TK \MFY \J PST\ FX YNR.

.Y RIFSX XMJ MFX JJUJWNJSHJX NS M KZIUWINKXI FY YUNF
XFRJ YNRJ GJINSL F\FWJ TK J[IJW"Y KNSAI SHYFTYKNWJI W
JJUIJWNJISHJIX NX NIJSYNKNJI TSQ" GAXMJIWN R NS FWGJIHK
YMNSLX YMFY XMJ MFI STY ~JY JJUJWRIBHIUUXSMA
YIJRUTWFW"A WIKIJWJSHJ GZY XMJ GJLNBIWYT U
JJUIWNJISHIX THHZW XNRZQYFSJTZXQANY MMBR XMMJIQS
MIWXJIQK KWTR YMJ KZYZWJ YT MRWYNRIIXJIS

8JJ +NSI :SIJWXYFSI OMNSP 6ZJN"5&WPAMIWEYHS I1
-TQI (MTTXJ 5NHP 9FPJ &HHJUYR XNXUWSY FKTSMX K
NSYJWUWJIYFYNTSX TK TSJ TK YMJ -QYWMHAZT MK NXX
RIJXXFLJ NX F OTNSY TW RJYFUMT!

.Y NX VZNYJ HTRUQJ] YT NRFLNSJ X2HMYMREBLEZGLB V
MT\ NY \TZQI FHYZFQQA" XJWI[J ZX JNYJIMX FRIQK NG
YMNSP TK F QNSLZNXYNH HTSXYWZHYX\NY M

'ZY QJY X YWMA FY QJFXY \NYM YMJ SNRUY OQNK5S5WI XY K K
XFANSL SJ]JY YNRJ . QQ IT YMJ OTG NS
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\J XF* . NSHTWUTWFYJ YMJ NRUTWYFS\HIY JW [ R B\ NIIILS
JSYNY”A NS I1JUYM FSI RAXJQK 3T\ . PETNYWMNX NYRRUN W[YF
HQJFW NIJF TK \MFY YMJ HTRUFS” GWNSLXWNSRJ YIS\

HTRUFSA O9MNX PST\QJILJ RFPJX RJ KJIJGRIWSIHTR
HWJINGQJ

)T YMIXJ Y\T \FAX TK JJUWJIXXNSL YMJ3 XMRFRISINIIJFZWJF

UJWHJUYNTS TK WJFQNY” TZWXJQ[JXK ASRRYINNF YHW.
WIFQNY"$
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8MJ XFNI YT RJ 9JQQ RJ YMJ MFUUNJXY
XYTWA NS YMJ \TWQI \NYM SNSJ \TWIX

. XENI YT MJW  8MJ LTY MJW XP~A GFHP FSI
XMJ HTZQI KQ~

8MJ XFNI YT RJ 9JQQ RJ YMJ XFIIJIXY
XYTWA NS YMJI \TWQI \NYM XJ[JS \TWIX

. XENI YT MJW  8MJ MNY WTHP GTYYTR ESI
PJUY INLLNSL

8MJ XFNI YT RJ 9JQQ RJ YMJ MFUUNJXY
XYTWA NS YMJ \TWQI NS KN[J \TWIX

. XENI . FR RA T\S MTRJ

8MJ XFENI YT RJ 3T\ YMJ XFIIJXY TSJ

\NYM KTZW \TWIX

. XFENI . QT[J ~"TZz GzZY

8MJ XENI YT RJ O9MJ MFUUNJXY \NYM Y\T
\TWIX

. XFNI 23 YTT

8MJ XFNI 9JQQ RJ YMJ XFIIIXY XYTWA”A NS YMJ
\TWQI NS TSJ \TWI

. XFNI . \TZQI MF[J

*RNQNF 5IXVZINWF %UIJIF_TXIJIYTIT

*RNQNF 5JXVZINWF @%UJIF_TXIJYTITB 4HYTGJIJW f(Z¥Q IJX QF MNXYTWNF R¥X YW
SXYFLWFRYYUX \W NSXYFLWFR HTR WJJQ (:KD). Tl,: $ZYRDXTZWHJ"BIFUIGDHVBSBQNSBRTS
JIYIWSFQ YT YMJ FZYMTW 9MJ TWNLNSFQ SZRGJIJW TK \TWIX MFX GJJS FIFUYJI YT *SLQNXM |


https://www.instagram.com/reel/CUf_DI-odGU/?utm_source=ig_web_copy_link

<TWIX
MFI[J
JSJIJwLA

<MJYMIW ~TZ FWJ LTNSL YT HWJFYJ FTYIMWVIT\EXRISNY \NY
UIJWXTSFQ RJFSNSL TW FII NY YT NYXXNHTRRASNBW HTQ
WIRJRGIW \TWIX MF[J JSJWL"
<MJWJ ITIJX YMFY JSIJWL" HTRJ KWTR$SRKRWNEB 'MIWHTTR QTHAY
NRFLNSFYNTS FSI XTHNFQ \TWQI[NJ\ FSI HSRRYX RJFSI
WIJUJYNYNTS NS F XNRNQFW HTSYJ]Y

/1ZXY TSI \TWI FY F UWJHNXJ RTRJSY \NRF@ RFPJ XMZ HIW

RFPJ "TZ XHWJFR TW LN[J ATZ LTTXJGZRMUXNZXRHABI ATZ

MF[J F\TSIJWKZQ NIJF RFPJ A"TZ XRNIQTIWITE"NIW JS
NSIJXHWNGFGQJ KIJFW

<TWIX MF[J YMJ JSIJWLA YMFY \J LN[J YWNWRY YIMEQIFDWILW
LWFSY YMJR

<TWIX YMIRXJIQ[IX HTSYFNS YMJ JSIWLNY MK yMIWMW* RKFSM

NSYJSYNTS YMJ JSIWLA TK YMINW WIRNMIZBFSYMBUXZIWEQ Y

YMINW MNXYTW? FSI XNLSNKNHFSKJIFSIKFXMINWFN NI SXH Y&

YMJ JSIWLA TK YMINW XA*"RGTQNXR FSWYWTIX XNIGANLG NTYKN YoM J

YMJ UT\JW
TK F XNSLQJ \TWI FSI NRFLNSJ YMJ UWWWYNHJIF\MTQJ

*FHM QFSLZFLJ IJXHWNGJX F QNKJ JRENVNNWQHODBYFNSX

8T YMJN YFQPJI YMJNM HTSXZQYJI \NYM JFHM TYMJW
YMJIN FLWJJI YMJIM UZY YMINW \TWIXXFSI YMINW YMTZLMY
YTLIYMIW
STUTQ <Z0 8FHWJI 2F*"F YJ]Y

1FSLZFLI NX F HZQYZWFQ HTSXYWZHYMJITS YMFY NSYJWUW.
JS[NWTSRJSY JQFGTWFYJX RIJFSNSLX RSAINMMXTHNFYJX YM
XARGTQX NSHQZINSL \TWIX

<TWIX MF[J F XMFWJI TW NIJSYNKNFGQU HTRRTS RJFSNS
FXXTHNFYJI [FQZJX FSI F XTHNFQ RMISNEEYQNSPYT YT Y
XNYZFYNTSX YT \FAX TK QNKJ WT XTIJBHYQYRWX NS XMTW
OIMNX RIJFSX YMFY RFESA \TWIX RFS” RIFSKNBIXITNSERR" RFPJ
F XUIJHNKNH HZQYZWJ TW NS HIWYFNSQQ FSXMLIAFNI3X FSI FWJ
HIWYFNS HTSYJ]YX
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'ZY NS FSN® HFXJ INKKJIWJSY XTHNTHZEQ ZXWHITQ KNWETHNEX J X
INKKJWJSY QFSLZFLJX RJFSNSLX FSIGUTWSXWAMFY 1JXHWN
RTRJSYX FSI QNSPJI \FAX TK QN[NSLSBESUQWKQF¥YNYIMIW T
UJTUQJ FSI YT YMJ JS[NWTSRJSY TWHYWWNGJIHMZI\FQWI™ 1J X
MF[J HTUJI \NYM WJIFQNY"A TW MT\ YMYIMNWFNYJ[TQI[JI \N

OMJ \TWI 8TGWJIRJIXF NS 8UFSNXM |IHNXIXMISFHIXTNKS
WIRFNSNSL XJFYJI FY YMJ YFGQJ FRWXIFW NFBSNSILY M ST W $WI
INSJIWX

OMI \TWI +TWIQXPJIJY NS 3TW\NILNFSTYIIDXFKFWMIN&EKIXNANSLIS
TW XIJSXFYNTS TK JZUMTWNF \MNQJ KFQQNSL NS QTI[J

OMJ \TWI 2FRNMQFUNSFYFUFN NS >FSMRSANRJABNKQJ &WLJ
YMJ ZSRNXYFPFGQJ QTTP GJY\JJS Y\TYWITX@GRAIMT XMFWJ
[IXNWJ \MT FWJ YMNSPNSL JIJFHYQY¥MWMIPRIRI YMNSL FY
RTRJSY TW \MT XMFWJ F HTRRTS RJFSNSL RGNTEZY EXTRJY M
OTPJ TK YMJINW T\S

+WTR . YFQNFS \J MF[J YMJ HTSHJUS YUK \MINHM KFW SN
RIJFSX YMJ FWY TK ITNSL STYMNSL KJJFRXPX INNWWMTEZY QN
UWJIXXZWJ

2IWFEFPN NS ,WJJP RIJFSX YT UZY TSYMNSLTZQ W SIYITIX TNRY]
\NYM HWIFYN[NY”™ FSI QT[J

OMJ \TWI 3ZSHMN NS OTWJFS IJXHWMNMGFA YMJ RS NMNYX Y
TK YMJ JS[NWTSRJSY GJINSL FGQJ YBNAJISYWINK"TFYSM IWIH T
UJTUQJ FWJ KJIJQNSL

9MJ KFRTZX )FSNXM \TWI FSI HTSHJUY -~LLJ RJFSX YT
ZSIIWXYFSI FSI JSOTN QNKJ \NYM XNRUQUIQFSIXHYTRKTWYFG
FHMNJ[J MFUUNSJXX

4W YMJ 8\JINXM \TWI ,°PTYYF \MNH VHFVINTHINNIG L3 YYYMNIS E
ZU JFWQM YT LT TZYXNIJ FSI QNXYXBSYK YMJ KNWXY GNWI

9MJ 6ZJHMZF QFSLZFLJ TK YMJ .SHK NZWNMZWNFKKIWX Z
LWTZU INKKJIJWJSY RIJFSNSLX NS F HT®MWNIZVYPELWTXUJI FX &Q
UWJYJSI TW FUUJFW YT GJ F LTTI UIWXTS

OMJI \TWI YMFSP ~TZ NS -F\FNNFS 2FMFQBQMTUMVIXXJIX S
LIXYZWI TK HTWINFQNY” TW F WIFQ NILF SGFPZYTH SKHTQVZ IX' KR J
F I1JJU XJISXJ TK LWFYNYZIJ FIRNWBRNFHSI WWRNXY JXYJ
KTW YMJ TYMJW UJWXTS
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https://www.ejemplos.co/palabras-en-quechua-y-su-significado/
https://www.ejemplos.co/palabras-en-quechua-y-su-significado/
https://www.ejemplos.co/palabras-en-quechua-y-su-significado/
https://www.ejemplos.co/palabras-en-quechua-y-su-significado/

,T"F NS YMJ :WIZ QFSLZFLJ S5FPNXYFINFSI|NXFWWEY TNKY K.
QNPJ \MJS A"TZ GJIJLNS YT UIWHIN[J XTRINHMMNSYLN A Z X XANX JWVIOF
<J INXHT[IJW QT[J YMWTZLM XJUFWHRYNTVS \WWWFMHMJ -NSI

,NINSL F SFRJ YT F KJJQNSL LN[NSL EN[NBL FTSFRFHNY F

WIQFYNTSXMNU LN[NSL F SFRJ YT JNYJIMNMNSEHQIJI \Y RFLANIG Q
JINXYJSY NS TZW HZQYZWJ &SI INRKYWSSBSNTEHZRYIZMNI[Y UFA
RIFSNSL YT INKKIJWJSY WIFQNYNJIJXTESKXKHWIFYJ INKKJWJS®

'"JHTRJ F\FWJ TK ~"TZW XYTW”" FSI HWAIFZW RYFINSEXTESI
HTSSTYFYNTSX YJQQ XYTWNJIX NS STNRFIONSRWWIKIJAFINGEL
RIYFUMTWNHFQ TW X*"RGTQNH WJQRHWNVBWMMNU YT NY K'N ¢
8TRIJYNRJIX YT HWJIFYJ SJ\ WIFQNYNITXHWXFNXX SIHIXX AW I
SJI\ XMFWJI RIFSNSLX SJ\V IJXHWNUYNTMNSORXWFXIVIXQRGEXQ
SJ\ HTSHJUYX YMFY WJXUTSI YT SJ\ XSBHNEFRQIRNTYINAS F Q
UWTHJXXJX

8TRIYNRIX \J QFHP \TWIX GIJHFZXJ YMJW FRMYI] SYTWJI X\ M WWX
YMJ RIFSNSLX YMJINW X*"RGTQNH HTS $IXNWNSX \WINFTXITEN
\FSY YT XF* 9MNX RIJFSX HWJFYJ "TAWFZXS RMISWSEQGEY"
ATZ FWJI LTNSL YT HWIFYJ FQYMTZUMNYNRFRTAKKRIEAZY TYM

<TWIX GZNQI
YMJ \TWQI
\J GJQNJ[J NS

ITS Y PST\ NK YMJ \TWIX . ZYYJIW HDXWWIXUTWSNKT*RZ XM
R RIFSNSLX GZY YMJN \NQQ NSKQZRESMTDSMN F3BW HNEIYRIYNUINSG J
WIFQNY”? OZXY G HTSSJHYNSL YMJRRIINYNWM XTRIGTR NITK WT ¥

JJUIJWNJISHJ

*TIWA\NTWI RFYYIWX FSIT FQQ \TWIX FWUTWRSBTWMNBSYMY M.
ZSXUTPJS YMJ FGXJSY TW YMTXJ YMFW FIWI XZNE U XXYREN I
YMTXJ YMFY FWJ 1JIZHJI KWTR YMJ XENI
<TWIX FWJ XNLSNKNHFSY GIJHFZXJ YMIXKTWRSIXZNSFIFHN
TSI TK YMJR GTYM YMJ \TWIX \J XFAYIMAN YMWWFIKXXRINGIRNII[J
[FONIFYJ FHHJUY TW QJLNYNRNXJI\GWNMVMM\MAW MTXNVIAW VWFBZ S
ZX
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https://www.biobiochile.cl/noticias/2013/08/31/conoce-11-palabras-que-solo-existen-en-su-idioma-de-origen.shtml
https://www.trendencias.com/otros/19-palabras-que-bonitas-que-querriamos-que-existieran-todos-idiomas

<TWIX FSI QFSLZFLJX IJKNSJ ZX FSI I YRINSXNNWFWEFQR Q.
\NYM TZWXJIQ[IJX \NYM TYMIW UJTRQISY\RYIMIYIBI XS\NWWMS
FHYNTSX FSI UWFHYNHJX +ZWYMJWN XYRWXI RN Y H Q KITWNHRQ
WIKIWISHJIX FSI INKKIJWJSY QTFIXSYKLRWUIFIEN ST SKNKKINRIU
FSI NY NX STYFGQ"N KWTR YMNX NRUFMFEY NWEKFY\J WDE QMFN.
KTW YMJ UWJXJSY KTW YMJ KZYZWIHMBS IRFY¥MJIGFXKW" Y

<J MF[J F LWJFY WIXUTSXNGNQNY”" NNI[IWWWTWIS\VIBXD \
XFA NS J[IJW”A SFWWFYN[J \J HWIFY WJFIY PDXXTUMEKINE NQ N Y
PST\ YMJ NRUFHY TK TYMJIJW UJTUQJOQOX \ASVMIXI TMSYMIQFIQJI[J
\TWIX SFWWFYN[JX FWJ NSKQZJSHMNEKJHYNSIRNBZWN SWJHW
TZW UWJIXJISY FSI MT\ WIFQ \J GIJQNJJOXITRYN WNXYZWI YNR

&SFQRAXJ YMJ RIXXFLIX XHWZYNSNXXXYWJI YIMMIXFYWWIRFPJ
HWJFYNSL YMJ WIFQNY”M ATZ \FSY Y XZRIAPTIWXYZWVEL NYTMJI F\\N X N
FSI HMFSLJX YMFY WJFQQ" \FSY YT HFEBQ"X KX WMUQSHFYS
MJQU \NYM YMNX

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union » NARRATIVES



'&8.( (.7(1* 4+ (433*(9.43

<47)8 3&77&9.;*8 .25&(9 7*&1.9.*8
‘A @QNHNF 4HTS +1J_

<-&9 9-4:,-98 47
'*1.*+8 :3)*75.3 .9%

<-89 )4*8 .9
0*> 9*89 YMJ YNRIQNSJ ) S

YMJ WIFQNY~A NY UWTO HyX A RS S7&9 +249.438 )48
478 .9 [&1.)&9*$ g 7+1> 438
KNSFQ RJFSNSL IT AT
\FSY YT QN[J NY WNLMY ST\$
K YMJ FSX\JW NX ST YMJIWJ
FWJ TYMJW SFWWFYN[JX
FSI TYMJW \TWIX
\FNYNSL KTW ATZ YT QON[J NY
YT YMJ KZQQJIXY

<-&9
&99.9:)* )4*8
.9 574249* 47

)4*8 .9
574249* >4:9%

-4< )4*8 .9 .3(1:)* s o
.39*7&(9.43 <.9- 9-* g <-&9 .25&(9

'*99*7 7*&1.9.*8% <MFY = )4*8 .9 -&;*
HTSSJHYNTSX FWJ GJNSL S 43 >4: <-&9
FQQT\JI$ O .25&(9 (&3 .9

-&;* 43 49-*7

\ o 5*451*% .RU"
94 <-42 47 <-&9 e | GTYM FX

)4*8 .9 '*3*+.9 <-&9 .8 o WIHIN[IW F
9-* (4397.':9.43% - HWIJEYTW
<-&9 .39*39.43
'+..3) 1JHNXNTS YT GJ <-.(-
YT UWTOJHY \MFY +:9:7* 9.2*1.3*

.8 .9 <-&9 <* <&39 )4*8 .9
NSYJSYNTS ZSIJWQRHNJI XY Ne¥3g2 9 8 .9 <-&09 (433%(9 948
<* <&39 94 '*

9.91* .9
97&382.99%)$ .8 .9 <-&9
<* <&39 94 (7*&9*$
<-&9 )4 <* *3*7&Q*
(-&3,* *:41:9.43
97&38.9
*3):7&3(* $



OMNX NX \MIWJ YMJ YWZJ
UT\JW TK \TWIX QNJX

OMIWJI NX F [NYFQ XJHWJY TK \TWIXNS\IMIJWQ NIVKI NKWV T R \ UM
FQQ \TWIX WIJYFNS YMJ HFUFHNY”* YT YW

4K HTZWXJ YMJ HTSHJUYZFQ KWFRJIXXKJIR JKIWMTH L MY MT.
YMJ GIQNJIKX KWTR \MNHM \TWIX FWJIXJIGFEW W RRUTRSY FIB)
&GXTQZYJQA YMJ JRTYNTSFQ GFXJ KWITRWMMWHINI S M
WJIHJIN[JI NX YMJ HWZHNFQ PJA &SI NGR[IT B | XYTMINX H ZTQAY 1V
FSI HTSYJ]YZFQ RJFSNSL [FWNTZXQAYH RADNNUIQ F
XNLSNKANSL [JWXNT

'ZY FX FS JQJRJISY TK WIQFYNTSXMMNU BXJES NOMRISIXITE
NSYJWFHYNTS FX FS FHYNTS TK WWQIKY NTVBMXMANIX M T Q
.SYJSYNTS

&S1 NSYJSYNTS FX F HTRUQJ] INFHMUFHPNHSHIRM F R X I
FQQ YMJ FGTI[J
&WJ "TZ HQJFW FGTZY YMJ NSYJSYMIBITKMIMN MWW IX$H |

4W WFYMIW FX YMJ UTJY 8FUUMT \WIRX RB"GIJIJ*"TK MJ
HTZQI XF~*

ITS Y PST\\MFY YT IT . FR
TK Y\T RNSIX

'I YMFY FX NY RF* YMJ WIRFWPFXQB BTTX XXRYUMFEY+X Y N

9MJ YNRJ MFX HTRJ \MJS GJNSL NX MQQWJIXIY WN¥HM NFTQBX
RFEFA XYNQQ GJ TGXIWI[JI GZY OZXY TGGN SNXFXQQIZ\IFSY\YFS
NY MEX STY FQ\FAX GJJS FQ

+TW F QTSL YNRJ UJTUQJ MF[J \FNYUIGRTWTFMAQY MYTT
GIJHTRJ FSI \MJS "TZ KNSFQQ” GJH M™MRIFBSI XJIZMM
T[IWWFYJlI YMNX QTSL F\FNYJI XYFLIWMFSIRZHM INXH "
HTZQI MF[J ITSJ FQTSL YMJ \FA ) TNNELKIWWYE IR DR KSIY C
PST\NSL "TZ FWJ \MTQJ FSI HTRUQJYJ NS J[[JIW" XTYRFLSI Y

.Y X YNRJ FSI ST\ A"TZSL UJTUQJ J]JUWFXWWF¥FMJIR XLQ FJF
HTSSJHY YWFSXHJSI YMJ QNRNYX T KUBHWFSMXESRJIY M
PST\ MT\ YT IT NS J[JW"A UTXXNGQJ \F’
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Y X YNRJ YT GJ \NYM J[JWAYMNSL RIWTFASW » 4NSHTTZW XGIF HY |
\NQQ XYNQQ GJ FY QJFXY KTW WWNINQX qNKRHNTYZAW XIJ
UJTUQJ STY FQQ ATZSL UJTUQJ \NRD XNFIFW KWSDR BWMW
YMJIA MF[J QN[JI YMJ XFRJ JJUJWNJISHMEFKI BIFW WK &G HIMY M
XFRJ QNKJ QIJXXTSX XTRJ TK YMJR GJNS

'ZY SFWWFYNSL YMJR NX F \F* TK QXHNSLNSMJIJRMERI
GIJHFZXJ G SFWWFYNSL \J YWFSXKTWRTZWWIXAIQPFXVH FH N
YWFSXKTWR ZX NSYT XTRJYMNSL INKK3SWJBENM TS¥FIWGEVF YTNA
QJFIX " TZ YT GJ F INKKJWJSY

'JHFZXJ SFWWFYNSL TZW XYTWNJX FREXIZXWHWNBY FWJFQ®
KWTR F XUFHJ YNRJ YMFY NX JSWNHMJ

Y X YNRJ YT PJJU TS GIJNSL NS RNQYQ RWINKZRKJIQUWKSIX N
B8TRIJYNRJIX NS TWIJW YT HWJIFYJ SSVUIBFXWKERYNYTIXS BW W
YMJ WIFQNYNJIX NY NX SIHIXIRMWNAUMFHIQQ )T WXYR
\MJSJ[IJW UTXXNGQJ NSHQZIJ FQOXT YMZ YW V)M Y MFI¥F QN F
\FSY YT QN[J XT YMFY NY NX TZW JT USW\ITXW BXY YENHEHYT RIS TY BY
YMJ WIFQNYA ATZ \FSY YT QN[J FSFBIJ[YWJIFUFX% MAINYN M
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(WIJFYJ YMJ KZYZWJ NS J[JWA \TWI ~"TZ
XEA NS YMJ UWJXJISY YJSXJ

(WIJFYJ YMJ GJIXY KZYZWJ \NYM FQQ YMJ GJIXY
\TWIX "TZ HFS KNSI



"ZNQINSL WIFQNYNJX FI[NHJ KTW UWFHYNYNT!

<MFY ~TZ XF" FSI \MFY "TZ YMNSP FWJONMW J\F YW B L WZ.EQil

MJIJFW FSI GIJQNJ[J TW QJLNYNRNXJI FWW HWITFSYANNSG QW JK=TO\

ATZW \TWIX &SI HMTTXJ \NYM IIJHNXNTZ X¥SIXKZMNH MS X

\TWIX TK TYMIWX ATZ \FSY YT GIJQNI{MTF#3IT \SMINY'HMMIB J X
[ JHNXNTS NX FQ\FAX "TZWX '

£ e
&QQ YMJ \TWIX ~TZ ZXJ FS.f FQOT I\/L]J] IWW)(\AXFYI\/I\F[[JJXFS
_ JRTYNTS JRTYNTSFQ NRUFHY T : JB TRONXITSHFNQF M RIU !
\ \ANYM YMJ N X NX~.L.TTI .*RTYNTSDQFW'JZY JT IR I XN
\ WJIJRFNS F QTSL YNRJ FSI NX QMNMREY W\ RW LYS
*_} HWJFYJ YMJ WIJFQNYA ATZ \FESY \TWPZWSJR STMWS LN

% YMJR QT[J FSI YMJA \NQQ YWFSXKTWRTZMNOXIT ENXI 9IS
o @ \TWIX FSI SJ\ SFWWFYN[JX YMFY \N@QJIXZUUTWY AT

..
o

*XUJHNFQQA \MJS ATZSL TSJ NX RTWJI]|YIWRB FRGXYNRIZEQ

RJINF 9; UJIJWX XTHNFQ JS[NWTBRFIWWI 'J KEDQYFP\FW

TK ATZW YMTZLMY UWTHJIXXJIX ATZW ZW TZLONI KX Y YD IV X

TK FSFQAXNSL FSI NSYJWUWJYNSLLWIJFQAWATZSINW OTDEW

JRTYNTSX FSI ATZW \FA TK WJFHYNSINYJ WWVBQNWA X 4K J

TYMIJWX \NQQ XUJFP KTW ~TZ FSI XYTBW "STRAWWT\SN [J X \
FSARTWJ
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"ZNQINSL WIFQNYNJX FI[NHJ KTW UWFHYNYNT!

7IJHTLSNXJ YMJ RIJFSNSL TK FQQ YMIRNIWIKIE S TEW M_ XN«
OMIWJI FWJ RFS® SEFEWWFYNI[JX YMFY NFS ¥ XN &I1J YWIIQ I MSTA Y

Y NX STY SIJHIXXFW~A YMFY A"TZW ®WMSL \INXNFISWF[EQ F
MJFWI TS RFS® UQFYKTWRX GJ YWFSQ@RENYIF INXY T XHMI'W
\TWI \MFYJ[JW ESI \MJ‘%\J[JW N KWRWA YMFY YW

<TWIX
UT\JWKZ

.SHFQ':H.ZQFGQJ UT\JW FSI FSI FIRJ Y NR

TSQM ATZ IFHNII-MT\ RZHMYU

‘T.\.IV:I-.X ATZW \TWIX HWJIFYJ YMJ UFXYZWWFXI®MJI XFIRK Z

(N J\__'\____(MJ \TWIX "TZ XFA NS "TZW ®JREFNKZQr 2 WZ & WIF ZNYQ

'YMTTI 9FPJ HFWJ TK ATZW \TW IZW YSHRAWHFRYWIN] JTXK F/STI

ATZ \ANQQ GJ HWIFYNSL ATZW WJIFQ®INYFISZ Y-HAWIF K NB/L
ANTZWXJIQK

OIMJ GIXY XYTW”A NX FQ\FAX FI[FNQFGQJ
FX XTTS FX ~TZ KNSI TZY \MFY NYHNDRIYIMIY \TWIX \NQ
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OIMJ YWIFXZWJ HMJIXY TK YMJ U
ZSIJJUWIXXJII \TWIX NX NS YMJ

{

<

S5JWMFUX YMJ XFSI ITIJX STY GJQTSX NY M¥FXIJP®\FUXWM
GJQTSLJI YT YMJ XJF
Y NX STY YMJ KFZQY TK YMJ X\SOW TXT WMIKKYMR \WNEFY X
ZSGJQNJ[NSLQ”A NRGZJX J[JWA YNSA NXYXIBHI WMEY K@U\
Y XYFSIX XYNQQ WJIXYQJIXX UBSXN SIMNSXJ@K TW K \IRY W
LTNSL I1JJUJW TW YMNSPNSL FGTZY AHTHJISY X\VKIYU3B NIYXY
SZFSHJX GJLFS \MJWJ NY JJUFSIJI NHTX TN RXY XM DK NX Y |
\F[IJX FKYJW\FWIX
S8TRIJYNRJIJX NYX ZSHTRKTWYFGQJ JILJR XWREWJISIYY W \WSIWIN
HQJFWQA THHZUNJI
8MJ RFA STY WJRJRGJW YMJ HWNXU RTTWRRIS Y YW F Y WRWF
RFPJX MJW GZWXY YMFY HFQRX MJW
Y NX UTXXNGQJ YMFY XMJ \FNYXSUF\QX NKY¥MGWQIFIYIMIW Y
WIHTLSNXJ YMJ KTWGNIIJS GQT\X YMA XZSN W MSJI JUNF Y IMKKZ W'
GJ TUJSJI
5JWMFUX . HTZSY TS MJW YT PST\ YMHTSYINSRTREIX KIJRRN S L
UTXXNGQ” . \NQQ YJQQ MJW

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
> NARRATIVES

of the European Union



{

<

5JWMFUX YMJ XJF YMNSPX NYXJQKYMFW TRZHKH TFRSU FYSWWI X ANG
PJJUX NYX YMNWXY KTW [JSLJFSHJ HTSXHNTZ)>
SETXXNGQ”A NY KJJQX NRRJISXJ XT YWMEEXEDWRVMEY XNQ K F
XMFUJX NYX UFXXFLJ
<NYM XZHM [FSNY~ NY ZSIZQFYJX FBZR EBFRFXNRZR RNSH
JJUWJIXXNTS RFWPNSL YMJ SJ]Y THYR[JIRK INMKST\E WKMUFM
NS J[JWA QNYYQJ ZSHT[IWJII HWJ[INSHIN TS ¥ IFNSIN F ST W XY
TS YNRJ
.Y RFA STY WIJRJRGJW YMJ LWFENS”A GRRJ YMFY XZXIQFN SUXX |
YMFY IWN[JX MNR NS MNX 1JJUJXY ZSJFXJ
Y NX UTXXNGQJ YMFY MJ \FNYX YWNXY HTVSIXYFSWSHMBS XNTSH
MF[J F UQFHJ NS YMJ XZUJWKQZTZXMIIKN Y TV M M¥F $HJI X M BV
GFWJQ”A \NYMTZY JSYJWNSL
5JWMFUX . \FNY KTW MNR YT XYNW T WIXNQY XKXT WIZ.E
8ZWJQ" MJ FQWJIFIA PST\X

&QNHNF 4HTS

9T FQQ \TWIX . INIS Y YJQQ RAXINIB YO FO® ATV I

FQQ \TWIX . XYNQQ XYTWJ ZU \NVIMAQ® FSWIMQF

\NQQ ZSITZGYJIQ” YIJQQ 9T FQQ YMWFBWKXT WRE
RJ
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s NSHJSY G 9NR '"ZWYTS

s NSHJSY 2FQQT”A NX XJ[JS "JFWX TQI
-JeX FQ\FAX UTQNYJ FSI ITIJX \MFY MJX YTQI
+TW F GT» MNX FLJ MJeX HTSXNIJWFYJ FSI SN
'ZY MJ \FSYX YT GJ OZXY QNPJ ;NSHJSY 5WNI

-J ITIXSeY RNSI QN[NSL \NYM MNX XXXYJW ITL F
OMTZLM MJel WFYMIW XMFWJ F MTRJ \NYM XUNIJW)
OIMIWI MJ HTZQI WIJKQJHY TS YMJ MTWWTWX MJ-.
&SI \FSIJW IFWP MFQQ\FAX FQTSJ FSI YTWRJSY

s NSHJSY NX SNHJ \MJS MNX FZSY HTRJX YT XJJ
'ZY NRFLNSJX INUUNSL MJW NS \F] KTW MNX \F] R

-J QNPJIJX YT JJUIJWNRJSY TS MNX ITL &GIWHWTI

.S YMJ MTUJX TK HWJFYNSL F MTWWNGQJ _TR
8T MJ FSI MNX MTWWNGQJ _TRGNJ ITL

(TZQI LT XJFWHMNSL KTW [NHYNRX NS YMJ 1TSI

-NX YMTZLMYX YMTZLM FWJSeY TSQ® TK LMTZQN
-J QNPJX YT UENSY FSI WJFI YT UFXXXXTRJ TK YM
<MNQJ TYMJIJW PNIX WJFI GTTPX QNPJ , T /[/FSJ

s NSHJSY X KF[TZWNYJ FZYMTW NX *ILFW &QQJ

4SJ SNLMY \MNQJ WJFINSL F LWZJXTRJ YFQJ
-J WIJFI F UFXXFLJ YMFY RFIJ MNR YZWS UFQJ

8ZHM MTWWNGQJ SJ\X MJ HTZQI STY XZW[N[J
+TW MNX GJFZYNKZQ \NKJ MFI GJJS GZWNJI FC

-J 1ZL TzZzY MJW LWF[J YT RFPJ XZWJ XMJ \FX IJF
:SF\FWJ YMFY MJW LWF[J \FX MNX RTYMJW+X KQT

-NX RTYMIW XJSY ;NSHJSY TKK YT MNX WTTRF
-J PSJ\ MJel GJJS GFSNXMJI YT YMJ YT\JW TK IT"



<MJIJWJ MJ \FX XJSYJSHJI YT XUJSI YMIJ WJXY TK N
&QTSJ \NYM YMJ UTWYWENY TK MNX GJFZYNKZ

<MNQJ FQTSJ FSI NSXFSJ JSHFXJI NS MNX YTR

' NSHJSYX RTYMIW GZWXY XZI1JSQ” NSYT YMJ
8MJ XENI <. K ATZ \FSY YT ~TZ HFS LT TZY FSI U
YeX XZSSM TZYXNIJ FSI F GIJFZYNKZQ IF”e

s NSHJSY YWNJI YT YFQP GZY MJ OZXY HTZQIS-

IMJ "IJFWX TK NXTQFYNTS MFI RFIJ MNR VZNYJ '

8T MJ YTTP TzZY XTRJ UFUJW FSI XHWF\QJI \NYM F

. FR UTXXJIXXJI G YMNX MTZXJ FSI WNKNSFEFNS» QJIF

-NX RTYMIW XENI e>TZeWJ STY UTXXIXXIHQRIKYVTIIFW I
IMIXJ LFRJIJX YMFY ~ATZ UQFA FWJ FQQ NS ~"TZW

>TZWJ STY ;NSHJSY 5WNHJ ~A"TZWJ ;NSHJSY 2

>TZeWJ STY YTWRISYJI TW NSXFSJ "TZI*'WJ OZXY F
>TZWJ XJ[JIJS "IFWX TQI FSI *"TZ FWJ R~ XTS

\FSY ~TZ YT LJY TZYXNIJ FSI MF[J XTRJ WJFQ K

-JW FSLIJW ST\ XUJSY XMJ \FQPJI TZYQFrMWTZLM Y
&SI \MNQJ ;NSHJSY GFHPJI XQT\Q” FLENSXY YMJ
OMJ WTTR XYFWYJI YT X\JQQ YT XMN[JW FSI H
-NX MTWWNI NSXFSNY* MFI WIJFHMJI NYX UJF

-J XF\ &GIWHWTRGNJ MNX _TRGNJ XQF[J
&SI MIJFWI MNX \NKJ HFQQ KWTR GJATSI YMJ LW
8MJ XUTPJ KWTR MJIJW HTKKNS FSI RFIJ LMTZQNXM
<MNQJ YMWTZLM HWFHPNSL \FQQX WXFHMJI XPJC

*TIwAr MTWWTW NS MNX QNKJ YMFY MWIUOHRVIUY YMW
8\JUY MNX RFI QFZLMYJW YT YIJWWNKNJI XHWJ

9T JXHFUJ YMJ RFISJXX MJ WJFHMJI KTW YMJ I°
'ZY KJQQ QNRU FSI QNKJQJXX IT\S TS YMJ KQ



-NX [TNHJ \FX XTKY FSI [JW”" XQT\
&X MJ VZTYJIlI 9MJ 7F[JS KWTR *ILFW &QQJS 5T1J

FSI R» XTZQ KWTR TZY YMFY XMFIT\
YMFY QNJX KQTFYNSL TS YMJ KQTTW
XMFQQ GJ QNKYJIS$
3J[JWRTWJ-

I9NR 'ZWYTS ;NSHJSY FOQXT F XMTWY KNQR
FIFNQFGQJ FY MYYUX \\\ "TZYZGJ HTR \FRYHMS$[" 13_/0



<MJS "TZ FWJ F HMNQI WJFQNY”" FSISNR WL NBIFSY NNIYSMF V
JFHM TYMJIJW MFWI YT XJUFWFYJ MFWEJYT9WIQ K MMNE Iy
UQFA NX F WIKQJHYNTS TK YMJ WJFIQWY MNFEYX MM INNK HNTW.

JJUIJWNJISHIX \NYM TYMIW HMNQIWJIRHAWX FIZRXYYZ2W J\NY
GTTPX RZXNH TIWPARKINEMZLI UZ__QJ YMJ RTXY YTZHM

FWJ XJY NSYT F SJ\ KWFRJ TK UQF"NISYMX JRWYNAFSG¥D
JJUIJWNJISHJIX FSI RFPNSL XJSXJ TK YMIRFNSYWIIOQHMN D ¢
ZSYNQ ST\ YMNSPX YT GJ YWZJ NS MNX TW MJV

9T UQFA NX F SIHIXXFW”A HFUFHNY? YTVEQIIMSXYWVNI Y N
ITTW YT NRFLNSNSL F INKKJWJSY TS

' NSHJSY NS TZW UTJR NX UWJYJSINSL IYTFGUD MIRJTS.
QT[IX YT KJJQ FSI YT XUWJFI KJFW NWFNX TYSF KNSTLR NYSN
GTTPX MJ NX WJFINSL FSI RNJNSL YMNXM KX RUOJ MNS LX
YMFY NX WIFQQ” MFUUJSNSL +TW MRIRYF FRIIMNWIQIX* S

J)ZWNSL YMJ UWTHJXX TK LWT\NSL ZU URFNM BTUIWI RJIX
NWWIQJI[FSY YT ZSIIJWXYFSINSL FSI HWJYEY NKSTWWR XF QN
UQF» FWJ HTSXYWZHYJIlI KTHZXJI FSIHNKRNRILKHAQY F

&1ZQYX FWJ JJUIJWYX NS UQFANSL YMIJEBGRINXNSILKIXITIFHWX
FSI XV JJUXYFPJX FSI HTRUJYNSL TS INKKIWURYF KXNWELS
FQRTXY INXFUUJFWX

"ZY XYNQQ UQFANSL HFS TKKJW UT\YW KRVIE JIUHN W YIZCGMN
YJQQ XYTWNJIX HMFSLJ GIMF[NTZW NBNHWS FFYSIJI YM JIW
XYFLI NX YMJFYWJ

<J FY RFHMFWY MF[J GJJS \TWPNSL \NYNMHIBXQIWSS F
FIZQYX KTW T[JW AJEWX 9MJIFYWJ UPWKNSTXQT RW S\YTRAA
GJHFZXJ NS YMJFYWJ YMJ GTZSIFWNJX WRXXIFQEYW™ H
WTQJX HFS GJ XQNUUJI NSYT FSI HTRURS FIUMNIB J& QTV

YMNX MJQUX ZX YT XMFWUJS TZW [NJWTK YMJ MJV
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of the European Union
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. SHTRUJYJSY FXXMTQJX
S F
YWZJ XYTWA

OIMJ HQFXX TK YMJ [THFYNTSFQ HTQQJLJ NS F GNL F
HTSXNXYJI TK XYZIIJSYX 9MJ XHMTTQ RFSFLJRJSY
1ZGGJI YMJ HQFXX GIJMNSI HQTXJI ITTWX FX F LWTZU °
QF_" NSHTRUJYJSY FSI STS NSXYWMHIYNGQJ FXXMTQJ
MFI LN[JS ZU MTUJ TK \TWPNSL \NYM YMJIJR 9MJ YJFHM
\JSY NSYT YMJ HQFXX NS F INXLWZSYXRJlI RFSSIJW KWT

XYFWY YMJN XQFRRJI YMIJNW GTTPX TS YMJ YFGQJ F
UTNSYJI TZY \NYMTZY FS® LWJJYNSLF 8JQRF ~TZ LTY

NS RFYMX 7TTGIWY YMJ \FA ~ATZ QTTP ~TZ MF[J
UWTGFGQ”" XRTPJI UTY 2TMFRRJI YFPJ "TZW MTTI
IT\S OMJ YIFHMJIWX TKYJS QJKY MMJ WTTR GJKTWJ

HQFXX \FX T[JW

OMNX UWTI[TPJI HTWWJIXUTSINSL WIFHYNTSX YMJ ~TZ
UuJTuQJd GJHFRJ FSLW~A WJIXNLSJI \JWJ IJRTYNI[FYJI
FSI THHZUNJI YMJRXJQ[JX \NYM IJSNLWFYNSL JFHM TY|

>TZ 5TQQFHPX FWJ FQQ NINTYX >TZ &WFGX FWJ T
YMNJ[JIX >TZ ,JWRFSX FWJ TSQN WFHNXYX YMIXJ \
YMJ RTWJ MFWRQJXX XYFYJRJSYX

4SJ IF» F "TZSL RFS HFRJ NSYT YMNX HQFXX FSI
LWJJYJlI YMJ HQFXX \NYM YMJ KTQQTANRSL \TWIX -JQQ
UWTZI YT GJ FGQJ YT \TWP \NYM WIFQJIFXXMTQJIX NTZ
WNLMY$ 9MJ FYYISYNTS \FX LZFWFSYJJI 9MJ HQFX
\FQQT\JI NWTSNHFQQ" NS \MFY MFI GJJS XFNI FSI
HTSKNWRJI YMJ VZIXYNTS YMJS HFRJ YMJ XJHTSI FS
YMNWI VZIXYNTSX &WJ "TZ WIFQQATEXXMTQJIXS$ &SI |
\FSY YT GJ XTRJ NS YMJ KZYZWJ$ OMNXSXMTWY NSYWT
\FX JSTZLM YT WIJFHM YMJ LWT2ZU

OMJIS FS NS[I[NYFYNTS KTQQT\JI . \ND® FHHTRUFSA™ AT
F SJ\ UFYM IT "TZ \FSY YT HTRJ \NYM RJ$ 9MJ
LWTZU \JSY FQTSL TS YMNX UFYM

8JQRF WJIJHTZSYJI YMJ XYTWA TK MIJW KFRNQ”A KWTR N

LWFSIUFWJSYX TS\FWIX YMINW TWNLNSX NS F WZW

JSINWTSRJSY QNYYQJ XHMTTQNSL ZSYNQ YMJ"» FWW
, JWRFEFSA A\NYMTZY QFSLZFLJ XPNQQX KNSINSL
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YMIRXJIQ[IJX NS FS ZSPST\S TKYJS MOXYNQJ HZQYZWJ

KNWXY HTSYFHY FY YMJ HZXYTRX INSL IJMIJI NS YMI

NXTQFYNSL YMJIJRXJQ[IJX YMJ KTWRFEXNITKS TK XRFQQ NX

WIKZLJ FSI YMJ HWTXX LISIWFYNTSFQ INKKNHZQYNJ
GIJNSL HTRUQJYJQ"N FHHJUYJI

4SQ" 8JQRF INIS Y YIJQQ MJIJW XYTWMOMXIMI UTWYWF~*JI
TYMIW HQFXXRFYJX GIJHFRJ FHYTWX NS 8JQRF X XYT
OMIN UWIXJISYJlI QN[NSL UNHYZWJX FSI YMJ XNYZFYN
HTZQI GJ JJUJWNJSHJI JRTYNTSFQQ” +WTR TZYXNIJ HEF
HTRRJSYX QNPJ YMFY X HTRUQJYJQ" NXNXWIXUJIJHYKZQ
HQJFW YMFY XMJ MFX ST IJXNWJ YT .GJ FHYNI[J YT ~,
PST\ YMFY YTT 8T NY MFUUJSJI YMFY YMJ" KTZSI
YMIRXJQ[IJX NS YMJ XYTWNIX TK YMJ TYMIWX GJLFS
JRUFYMNXJ \NYM YMINW T\S KFRNQ”® MNXYTW”" FSI NS
JSI YMIN WIFQNXJI \J MF[J MFI RFS” XNRNQFW
JJUIJWNJISHJIX FSI RFS® XNRNQFW KJJQMKSL X WILFWIQJ
YMJ HZQYZWFQ GFHPLWTZSI

O9MJS YMJ LFRJ TK YMJ KZYZWJ GJLFS <MFY NK YMJ
HZXYTRX TKKNHJW MFIS Y MFI F ZSNKTWR$ \MFY \T
MF[J HMFSLJlI YMJS$ <MFY NK YMJ \TRFS NS YMJ
XZUJWRFWPJY MFI GJJS MJQUKZQ \MJS )JSNJQ IWTUU.
YMJ YTRFYT XFZHJ NSXYJFI TK XQFSIJWNSL MNR FX |

YMNJKS$ &SI XT TS

<MFY NK \J XYZHP YTLJYMJW FX F HQFXX NSXYJFI Tt

LIJYYNSL FSLWA FY JFHM TYMJWS$ <MFY NK \J GJHFRJ Y

SNHJXY HQFXX NS XHMTTQS$ 9MJIS \MFY \TZQIl MFUUJS
ZX$ S

&SIl RFSA TK YMJIXJ FSYNHNUFYJI XNYZFYNTSX \JWJ
JJUIJWNJISHJI NS YMJ XYFLJ UQF~A 9MJ HQFXX XZI1JSQ
JJUIJWNJISHJI YMJ XHMTTQ FX F UTXNYNI[J UQFHJ TK
QJFWSNSL &Y YMJ JSI FSI YT YMJ LWIKY FXYTSNXMRJ
FQQ YMTXJ STY FY KNWXY NS[TQ[JUNWMJIN UWJIXJISYJI
WIXZQYX YMINW JJUIJWNISHIX TK YMJ XHMTTQ NS Y
UIWKTWRFSHJX FSI WJIJHJIN[JI XYFSINSL T[FYNTSX
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9MJ UT\JW TK UQF~

&X "TZ HFS XJJ NS YMNX XYTW" YMINIXWRKP2LQ SN ST V
HWJFYNSL WIJFQNY”" '"ZY YMJ NRFLIXNI XIKAY ALY YMIN X
YMJ JJUIJWNJISHJ TK GIJNSL NS[TQ[JI FK SIJUQF~™J
INRIJSXNTS FSI 1JJUJIW ZSIIWXYFSINSL XKFJRAWRHAS M J!
ATZ HFS XZI11JSQM XQNU NS YMJ QNKUJIWXIE NNSHA .
FSTYMIW HZQYZWFQ NIJSYNY”™ 8JJ MIW QRIYX KF MIWLTIZYL
NS YTZHM \NYM YMJ KJIJQNSLX HTSSIDHYNIN®T YMJIXMNHXY
FHYNSL \NYMNS |

OMJ XFKJ XUFHJ TK YMJFYWJ HWIJIFY JXZEENRWIXQWTS
ZSHT[IJW FSI YWFSXHJSI XZUUTXJI WJIFQNSYNMX FS
NRFLNSFYNTS YT INKKJWJSY \TWQIX Y>HRZ XIS FHSYH UXY
\NYMTZY QNRNYX YT YMJ UTXXNGNQNYNJ
.Y NX HQIJFW YMFY QJFWSNSL XZHHJXKXWN®HXNIISFXXTIV
HMFSSJQX FWJ ZXJI XNRZQYFSJTZXQ" Z<ZMIYPNZ MJIF
UIJWHJSY \MJS ~"TZ XJJ UJWHJSY <MJSVKRPBOWSXNGII"®
XJJS FSI MJFWI UIJWHJSY NX WJYFNSJMJBWW SF’STIZ
YFQP FGTZY \MFY ~TZ FWJ QJFWSNSAHSINYXS ~TUZIWHI S
NY MJIJFW NY YFQP FGTZY NY FSI GOKTRUZFW ¥ YHEN S
FGTZY UJWHJSY TK \MFY ~TZ MF[J JSHT

4ZW HZQYZWFQ XTHNFQ FSI KFRNQ”MJBKMHM™MSH BI'YJJIW
YMIWJI FSI YMJ \TWQIX TK JJUIJWNJISHHMXXXYIWXIIL FW
YMFS YMJ JIZHFYNTSFQ . QQ YJQQPRPISY $T\IUXHBFUNK MJ
JINXYNSL NRFLIJX YMFY RFA» QNRNY ZXX FSMIYNW G FQN FR
GFXJI TS YMJR FSI XT FQQT\ HWIJIFYNTSBSYVTFEWNSSTIF
MF[J YT ZXJ YMJ XFRJ RIJHMFSNXRX TKIXBWIHNNFFEQQ@MNN
HFXJ KTW ~TZSL UJTUQJ \MT FWJ STYJKINSKEBE NXWIN
NIJSYNYNJX \MT FWJ UFWYNHZQFW@SWIKKUNYXNIIYW TN
RTIJQX >TZSL UJTUQJ HFS GJ UWTRUYJFSMITEQW J N
SJ\ NRFLJX FSI XT YT HWJFYJ YMJ NRUEZYXQIX Y WINWJIUFHX
FSI KZYZW]J

.Y NX NRUTWYFSY MJWJ YMFY YMJ TGIDW HMWIISFIW FY M JX

NRFLIJX FX YMJ” INI GIJKTWJ GZY Y MBYJIJRAW YWY Z

1J[JQTU YMIRXJIQI[IX <J FQXT PST\ YMFWMB[IJWWIMNSL \

TZWXJQ[JIJX NX RTWJ XZXYFNSFGQJ YMFSFSMKEFW NEB HX S

\J 1J[JQTU TZWXJIQ[IJX RFPJ ZX UWTZI 8IYKXBQK\QJI

HWIJFYNTS FWJ YMJ UWJIWJVZNXNYJKSK TON NKH [QNKT WE &
HMFSLJ
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&X F KZWYMJIW UTNSY UNHYZWJX XJWYT FXEGEBS TOWUT
NS[NYJ NSYIJWUWNNFIWIE HFS XYNRZQFYJ FSI NSXL
YMWTZLM UNHYZWJX \J HFS HWJI

<J YMIWIKTWJI NS[NYJ "TZSL UJTUQJI ZWJIWJINST YR WRS\LD
UFWFRJYJWX NS YMJ NRFLJX YMFY WHHWNX3ISKHFSF H
JSHTZWFLJ HWIJFYN[J HTJ]NXYJSHIJ GIHRZMF[ITYBLU U
WNLMY YT GZNQI YMINW T\S KZYZW X XNNGINFQYNWINB W
HTRRZSNHFYNTS \NYMTE2YTESMTONRNFY HTRRZSNHFYN
UIJWKTWRJI YMJ XRFQQ FRFYJZWNXMWXHYBEJHNN $K*
YMFS YMJ UWTKJXXNTSFQQ”" 1JIX1
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O9IMIRFLNH YWNHRBXYIVKIY M

OMJ \TWI YMIJFYWJ HTRJX KWTR YMJ WHBIP \TWIX YMJIF)
RJFSNSL XJJNSL UQFHJ FSI YMIJFXYFNHRIJFSNSL YT
8T FQQ ~TzZ SJJI YT MF[J F YMJFYWJIJXYFLJ NX F XUFH
XTRJIJTSJ NS RTYNTS NS YMNX XUFHJ FSILXTRJTSJ \FYH

<NYMTZY IN[NSL NSYT YMJ UMNQTXTUMMNEQ INRJSXNT:
HTSHJUY NY NX UTXXNGQJ YT XF”A YYMFNSY WIMFYWJ NX X
NX MFUUJSNSL GJY\JJS FY QJFXY Y\T NXTUQJ B5JWXTS
FHYNSL UJWXTS ' NX \FYHMNSL 9MJFTYNAS)Y NDK KWTR Y\
[NJ\ FQ\FAX F HTQQJHYNI[J FHY

'JY\JJIS FHYNSL FSI \FYHMNSL WIJIFQRNIYFNX XMFUNSL (
JJUFSINSL GZGGQJ

.S YMJ WJIXY TK YMNX HMFUYJW \J WHVTEXIYWNHPX YT |
KWTR YMJ YMJFYWJ

OMJ WIKQJ] TK RFPNSL XJSXJ FSI YMJ YMNWI INRJSXNT

4SJ TK R KF[TZWNYJ J]JIJWHNXJX NX B YM&EY YMIJFYWJ L
XMT\X ZX NS F XNRUQJ \FA MT\ \J FWPMIISXYFSYQ" RI
XYTWNJIX FSI RFPNSL XJSXJ TK J[JWAYIBNSL YMFY NX M
ZX NS TZW QNJ[JIJX J[JS NK YMIWJ NWASTSHTXISXHYNSL X
FY FQQ -JWJeX YMJ LFRJ
.RFLNSJ F GFWJ XYFLJ & UJWXTS (TOX XWNYWINSL NS K
XYFLJ \FYHMNSL -J XMJ NX YMJ XUJEBYRYTW 4SJ UJW:
JSYIWX YMJ XYFLJ YFPJX F UTXNYNTKWRKXKYFSISINSL FY Y
YMJ XYFLI FWRX HWTXXJIlI QTTPNSL NFSSYIT YMJ FZINJSH
KWJJ_JX &STYMIW UIJWXTS ' JSYIWXx YMJ XYFLJ YFP
UTXNYNTS XYFSINSL FY YMJ GFHP TWN§SMWMXYFLJ MEFSI
UTHPJYX LQFSHNSL YT YMJ KQTTW M3l KWIJI_JIJX <MFY
XUJHYFYTW ST\ XJJX NX QNPJ F WIFMQJIQNKJ UMTYT 3T\
XUJHYFYTW NX NS[NYJI YT IJXHWNGJ SMFYWYIMIJ XMJ XJJX
HFS XJJ Y\T KWNJSIX 9MJ" MFI F KNMLNMSYL FGTZY XTRJ
YMIN® WIFQQN HFWJ FGTZY OS5JWXTS & 'NXKSFSLW”A FY 5JW
I TIXSeY \FSY YT HTSYNSZJ YMJ FWLZRJSY 5JWXTS " N>
[IXUIJWFYJ LJIJSZNSJQM \FSYX YT KNSII F XTQZYNTS YT )
UWTGQJR GZY ST\ ITIXS Y IFWJ YT WIXYFWY YMJ
HTRRZSNHFYNTS
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5JWXTS ( YMJ XUJHYEYTW NX REPNSL MISXJ TK \MFY
XJIX GFXJI TS MNX MJW YWZYMX QJIFQMWNSXIFYYNVBTZLM X
FX YT YMJ RJFSNSL TK XUJHNKNH UMAKINKFRXRT[JRJISY:
MFUUJSNSL NS J[JW”A RTRJSY TK QNKJ "MZIRFSX FQ\F~X
RFPJ XJSXJ TK \MFY YMJA FWJ WJLFWINSL 'ZY YMJ

NSYJWUWJYFYNTS NX NSIN[NIZFQ &SXYMJIJW XUJHYFEYT\
XTRIJYMNSL INKKJWJSY *FHM NSIN[NIZEQSNSYJWUWJYF
TS F HTRUQJ] SJY\TWP TK NSKQZJSHJIJXQNSHQZINSL HZQ
GFHPLWTZSI XTHNFQNXFYNTS YMWTRIIMYKMRAIRNQ”A KWNJ
UJTUQJ \MT XZWWTZSI ZX FSI YMJ NSYJWSFQ NRFLJX |
FXXTHNFYNTSX IJ[JQTUJI YMWTZLM JIMIWNJISHI 9MJ Y
JRIJWLJIX GJY\JJS \MFY NX MFUUJSNSL FSIQNEY NX XJJ
F YMNWI INRJSXNTS &SI NS YMNX XXHBSFQYMBEXJ NS T:
KZSS”A" HQTZ NX YMFY YMJ FHYTWX EBTWJ\JWJ YTQI GJ
JSYJWNSL OZXY YT KNSI F UTXJ TS TXIWSIxY &SA» UTXJ |
RFYYJW \MEY \NYM ST IJQNGJWFYJ RFXSEBL 8T YMJIW
XYTWA ST HTSSJHYNTS STYMNSL GJYSXJBSYMJ Y\T UJIW
XYEFLJ GZY YMJ XUJHYEYTW XF\ FS JSYNWJ XYTWA

OMNX YNSA XYTWA WI[JFQX MT\ XYWNRBRIQIX"HIW NSYIW
FXXTHNFYNTSX XMFUJ " TZW XZUUTXJI YWIFWN XX &SI Y
STY TSQ” TSI XYFGQJ WIFQNY”? GZYNBRXSA UTXXNGQJ X
HWJFYJlI YMWTZLM YMJ NSYJWFHYNTS GJY\JJS FHYTW F
XUJHYFYTW

8NQJSY NRFLJX STS[JWGFQ HTRRZSNHFYNTS

STS[IWGFQ HTRRZSNHFYNTS UQFA"X FSNMRUTWYFSY WTC
ATZ HTS[JN RIFSNSL FSI NSKTWRFYNTSQYQr A X MJWX FX
MT\ A"TZ NSYIJWUWJY YMJ FHYNTSX TK&WWTXJ FWTZSI T
FWTZSI YMJ \TWQI »"TZ PST\ \MJS XTRJT$J NX MFUU~”* X
FSLWA TW NX FKWFNI >TZ HFS WJFI KEHNFQ JJUWJXXN
QFSLZFLJ LJIJXYZWJX FSI LF_J >TZ HTRRZSNHFYJ J[JW
XNSLQJ XJIJHTSI \NYMTZY \TWIX XTRJIYNNRSIX \NYMTZY P S

>TZ FWJ FS JJUJWY NS HWIJFYNSL NRWLNZXLMK *"TZWXJQK
ANTZW FUUJFWFSHIJ FSI FWYNKFHYX YMYX TGOJIJHYX TW N
HMTTXJ YT INXUQF®” .S UZGQNH YMWREESEMTZY MNXYTV
MF[J HTSXYFSYQ” HWIJFYJI NRFLJX TK YWJIYRXNOMIX YMW
HQTYMJIX MTGGNJX OTGX RZXNH FWY
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KWNJSIXe &SI ST\ XTHNFQ RJINF XZHM FX +FHJGTTP
.SXYFLWFR YNHPYTHP FSI XT TS UWTI[NIJX J[JW RTWJ
TUUTWYZSNYNJIX YT HWJIFYJ FSI HZWFYXJ6MJ NRFLJ Tz
4SQNSJI ~TZ HFS YJQQ YMJ XYTWNIX\F&YT AT "TZWXJQK
YIJQQ NS UZGQNH >TZ JIJHMFSLJ XYSMWKNJKZ XMFWJ YMJ
QNPJ >TZ HWJIFYJ F [JWXNTS TK "ZXIWDNRMNMIPARXMFY KNY X
FSI NRFLJX TK QNKJ &SI RFSA TYMIJWX NSRRI KTQQT\N
XYTWNJIX FSI NRFLJX FSI XMFWNSL YMJNW T\S

OIMWTZLM XTHNFQ RJINF \J MFGNYZFQ@ "WHUQAQWKTWR <J
XT YMFY TYMIJWX RNLMY NSYIJIWUWJY HEZW XRIJFSNSLX T\
YMFY TYMIJWX WJFHY \NYM YMJIJNW TWRFRISIXMJFYWJ YM
FSI I"SFRNHX TK STS[JWGFQ HTRRZSNHFYNTS HFS GJ

UIWKTWRJI YMWTZLM FS J[JS RTWJ KTHEZX BJQJSX 9IMJI
WIUQF~JI RFIJ [NXNGQJ STYNHJIJFGQJ FSI IJGFYFGQJ
OIMIFYWNHFQ UIWKTWRFSHJ NSYJWUWXRYSYHNITS FSI WJ
HFS RFPJ ZX RTWJ F\FWJ TK MT\ \J HTSXYWZHY WJFQN"
YMWTZLM NRFLJX &SI ATZ ITS Y SJJI YMJ XUTPJS \TWI

.QQ LN[J ATZ FS JJFRUQJ <MJS \J FXRJIJURBUNQX YT HW.
XHJSJ NS \MNHM XTRJTSJ NX J]JHQZIJI YMJ RTXY HTRR
UNHYZWJ YMJA HWJFYJ NX F LWTZU TR LIZWNQX LEYMJIW
NS F HNWHQJ FSI TSJ UJWXTS XYFSINSX TKKXNIJ '~ RJ
YMJEYWJ \J HFS YMJS NSYJSXNK”A TWPRXTKXIJSNYMNX NRF
F HTSYWTQQJW <MFY HMFSLJX NS YMJT[UWWEGQUYNTS Tk
UNHYZWJ \MJS INKKJWJSY GTIA QFSLZFLJ NX ZXJI$ &SI
HTS[JWXJQ”A \MFY IT \J IT \NYM \MNHM STS [JWGFQ
GIJMF[NTZW$ WE\NSL FYYJSYNTS YT YXMBUJF~A WIFQNYA |
YMWTZLM UJWKTWRFSHJ FSI UJWHJUYNTS HFS REPJ ZX
F\FWJ TK YMJ WTQJX \J UQF” J[JW”A IFMYJAMBSXTK YMJ UF
FSI FXXZRUYNTSX YMFY NSKQZJSHJ YMJXJ WTQJX

9JQQNSL GNTLWFUMNHFQ XYTWNJIJXINWTFTRNHYNTSFQ FZ¢
\NYMTZY HTSXJVZJISHJIX

.RFLNSJ "TZ FSI F LWTZU TK ATZSL FIZQWX GJIJNSL NS[N
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(QFXXNHFQ YMIJFYWJ FQXT XMT\X XWIWNMNX FK QNKJ G
MZLJ INKKIJWJSHJ GJY\JJS TSQ” \FYHBNSL FSI GJNSL
FHYN[J \WNYJW FSI FHYTW ~TZWXJQK ¥YTZKNWUD JRUT\JV
NRFLIJX KTW ATZW XYTWNJIX FSI STYMISRAYYTIWKJIJQ \NY N
TS XYFLJ

>TZ HFS HWJFYJ WIJFQNY”™ NS FS NRFLRE2IYMIFHI FSI W
XYTWNIX TK *"TZW QNKJ \NYMTZY HTSXJVZJISHJIX

\TWPJI \NYM F XHMTTQ HQFXX KTWYTYSUISLIJFW &KYJIJW |
PST\ JFHM TYMJW . GJLFS YT LN[J YMYR[JFWNTZX SFW
THHFEXNTSX 9MJ™A HTZQI HMTTXJ KWTR F \MTQJ XYFHP
VZIXYNTSX FX F UWTRUY YT YJQQ F UKINWKAXBFQ XYTWHA"
MZWIQJ YT T[JWHTRJ \FX ITZGY I TSYY MFQRF XYTWwWHAH
YMFY NSYIJWIJXYX FSATSJ YMJ XYFWNRZHK YMJ TYMJ
GJYYJIW FSI XT TS .Y \FX NRUTWYMBY YMJYJQQ YMJIR
XYTWNIX \TZQI WIJRFNS FSTSA"RTZX FSIINMFY YMJ FZYM
STY MF[J YT XMT\ YMJRXJQK .Y NX FYfQXT NRUTWYFSY Y
J[IWATSI HFS IJHNIJ KTW YMJIJRXJQI[JIJX FWTFS” YNRJ \MF
XMFWJ 9T RENSYFNS FSTSARNY”? . HFQRJIHYJI YMJ YJ]
YM*UJI YMIR TZY &Y YMJ SJ]Y RIIJYNSL HFRJ YMJ RFLNE
RTRJSY . WJFI FQQ YMJ YJ]YX TK YMUQRHQFWIXFFQTZI <I
FQQ \FX VZNJY FSI NS YMJ JSI J[IJWAHBJII\FX [JW™ YTZ
YMFY YMJXJ XYTWNJIX \JWJ JJUIJWNJISHIPHRKIXTIR YMJ HQ
YMJINM \IJWJ XT KZSS”» YTZHMNSL TW JpBI XMITHPNSL . H
MT\ YMJA» UIJWHJUYNGQ”™ LWJ\ NSXNIJ FMIWIFMINW XYTW
FQTZI FSI J[IJWATSJ QNXYJSJI \NYM FWUMMIHNFYNTS 4]
AJFW NI HTQQJIJHYJI J[JS RTWJI XYTWNUXTRBEBQJIJYMJI "TZSL
QJFWSJI \NYM \MNHM YMJFYWNHFQ RINWMTIX YMJI" HTZQ
YMINW XYTWNIX TW YMTXJ TK TYMJIWX

OMIN QIFWSJI MTN YT YWFSXKTWR FSI §§IWJFYJ UNHYZW,
XYFLJ &Y YMJ JSI YMJIJWJ \FX F RT[NSBLI BFQF”~ YMFY XM
[JWA NSIN[NIZFQ [NJ\ TK YMJ UJWXTSFQIXYTWNJIX S J[J
XMTHPNSL TSJX &SI YMJ ATZSL UJTUQJS$ 9MIN MFI GJJS
JRUT\IWII YT ZXJ YMINW T\S XYTWNARNIXYNNWY YMINW X
[FQZFGQJ FSI YMFY NY \FX FHHIJUYFG®ZE ITI[JIS UT\J
XMFWJ YMJR \NYM UJTUQJ O9MJIJFYWJ MMX®GJIIS HWIFYJI
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YMJ HTSKNSJX TK YMJ KTWRFQ NSXYNREZYNTS FSI MFI
XTRIYMNSL RIJFSNSLKZQ NS YMJNW T\S QNJ[JX

7TJUQFN FSI HMFSLJ WIJFQNY”

OMJ UTJYNHX TK YMJ TUUWIXXJI NX JIYXNKH® YINKFQ Q *
QNGIJIWFYNTS YMJ XUJHYFYTW ST QTSKIJWYIM®DRILFYJ
HMFWFHYJWX JNYMJW YT YMNSP TW YIMFHY NS
XUJHYFYTW KWJJX MNRXJQK MJ YMNSRXQKSI FHY.
OIMIFYWJ NX FHYNTS &ZLZXYT '"TFQ

OMIJFYWJ NX F HTQQJHYN[J FHY 9MJIJWYWQNNQFTK \NY
YMJ XYTWA YMJ FHYTW \FSYX YT YIJQQIFQNXYY'EFLJ FSI
YMJ XUJHYEYTW YMNSPX YMFY MJ XMIMFEIYX 8MJ MJ
MJ XMJ HES XJJ FSI ZSIJWXYFSI GFXJI T YMJ KWFR
PST\NSL YMJ \TWQI .K F XHJSJ MFX JWXWMWYFYTW X
UWTGFGQ" INKKJWJSY [JWXNTSX TRWYMJ XHJSJ 9
IN[JWXJ YMJ LWTZU TK XUJHYEFYTWX FWFQRTWJIXUTX
\NQQ JRJWLJ 'ZY YMJ” JRIJWLJ TSQ"MWNB FWMJI MJIFIX

ST QTSLIJW TSQ”A F XUJHYFYTW NS YMJ XJSXJ TK GJN
HTSXZRJW NK ~TZ FWJ NS[NYJI YT2ZWQQ TW YT GWN
NSYJWUWJYFYNTS TS XYFLJ YMJS ATSZF XN WS YTHKM Y M.
WIFQNY”A [NXNGQJ KTW J[JWATSI >TZIRFENYINJIS HMFS
FSI QJF[J YMJ UFYM TK HIJWYFENSY” FYSVY MINXX FX J S X J

HTQQJHYN[J FHY TK WJKQJHYNSL WJFQNYA

&QYIW JLT GJ XTRJITSI JQXJ FSI "TZWXJQK
FY YMJ XFRJ YNRJ

FR YMJ VZJJS FSI . \FSY ~"TZ FQQ Y.TFRNXMJR”" KJJY
VZJJS FSI . \FSY "TZ FQQ YT IFSHJ . FR\FS¥ZJJS FSI
ATZ FQQ YT YJQQ RJ F OTPJ 2JQNSF >JFWX TQI

SQFANSL YMIJFYWJ RIJFSX A"TZ HFS XQNWNXYT YMJ HMF!
FSTYMJW UJWXTS S WIJFQ TW STY <KMNWISYQFANSL YMJ
UIJWXTS TS XYFLI ~TZ FWJ YMJ UIJWXTS *"TZ FWJ UQFA”"I
+JIJQNSL YMINW JRTYNTSX XUJFPNSHWWSINWX\TWIX FS
NK YMINW WIFQNY”M \JWJ A"TZW T\S RFOQQGIK YMIXJ YMN
YTYFQQ” INKKJIJWJSY KWTR J[JWAYMNSL ~TZ
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\TZQIlI ZXZFQQ"M IT FX "TZWXJQK .K "TZ RWYM XM~* UJW.:
FQQ [JWGFQ FSI STS[IWGFQ MFGNYFYX TK F XM”" UJWX"
WIRJRGIW XNQJSY NRFLJX FSI YMJS XZURIKEQ" "TZ RZX
FVvzJJS ~"TZ FWJ KTWHJI YT YWA TZYK NFKHKINWBSY KTWR
"ZY \MNQJ UWJYJSINSL YT GJ F INKKFWJISMAUIWXTS TS
FWJ XYNQQ "TZWXJQK UQFANSL YMFYNRIWXBS FY YMJI X
ATZ MF[J YMJ KJIJQNSLX TK YMJ UQFANSL HMFWFHYJW

HMFWFHYJW FSI "TZ FWJ NSYJW\T[JS \NYM JFHM TYMJW
YMNSLX RF* MFUUJS GJHFZXJ TK YMF¥FSKFHY KNWXY 2T
JSQFWLJI "TZW WIFQ QNKJ GIMF[NTZW BITHGFZXJ NY \FX
vVzZ3JJS FSI ~TZ MFI YMJ JJUJWNJSHJ YMFY ~"TZ HFS FHY
INKKIJWJSYQ” XJHTSI ~ATZ RF" ZSIIJWXWBSI GJYYJW MT\
UIJWXTS NS WIFQ QNKJ RFA KJJQ NS YMJ XFRJ UTXNYNT

OMJ UTTW VZJIJS XMJ NX FQ\FAX FQTSJ TS MJW
J[IWAGTINA NX FKWENI TK MJW ST TRYINXNBIFQQ" N
MIJW FX F UIJWXTS FSI XMJ MFX YT \JFWIMIW HWT\S J
\NYM WENXJI MJFI J[JS NK XMJ NX X¥IFFSI YNWJI
MTWWNGQJ QNKJ S . ITSeY \FSY YT J]HM

(MFSLJ UFWFRJYJWX UJWXUJHYNI[JX YNRJ UQFHJ

OIMIWJ NX STYMNSL YMFY NSYJWJIXYX MMZRFSX RTWJ YM
UJTUQJ*X XYTWNIX 2 LWFSIRTYMJIJW YMQI RJ YMFY \ M.
\TRJS TK F [NQQFLJ RJIJY YT IT YMJ QFZMIW" YTLIYMJIW
XMFWJI YMJ GWJFPNSL SJ\X TK YMJ \JHMNMJS . \FX F
XMFWJI KWNJSIXMNU GTTPX \NYM R KWNJSIX \MJIJWJ \J
JFHM TYMJIJW QJYYJIWX J[IJWAM \JJP 4SNISTP&E&KTW JFHM K
XHMTTQ YMJ ATZSLXYIJWX XYZHP YMINWZNRBPX* YTLIJYM
JJHMFSLJ \MFY JJHNYNSL SJ\X MFI MFUUQBXY XNSHJ Y M,
YNRJ YMJI”A XUTPJ &SI ST\ FKYIJW \TWFT HMAY UJTUQJ
ST\FIFAX NY NX XT JFEX”A FSI HMJFU YNFWTTZ ITS Y MF
QJF[J "TZW WTTR NK ~TZ ITS Y \FSY FORPXY HFS HFQC
KTW KWJJ TW ZXJ RFSA® KTWRX TK YIJHMITOAR L FSI XTH
+FHJGTTP .SXYFLWFR 8SFUHMFY <MFRX&UU O9MWIJIRI
FSI XT TS 8TRJTSJ TSHJ YTQI RJ YMFY WIJIW LWFSIRTY!
FQ\FAX \JSY YT MIJW MZXGFSIeX \TWPWQFHJ YT HTQQJH
\JIJPQM \FLIJX FY YMFY YNRJ XYNQQ\BENIINSTHFXM 8MJ
FITNI MIJW MZXGFSI INXFUUJFWNSL \NYWMMNX XFQFWA” F
GZIINIJX INWIHYQ” YT YMJ SJ]Y GFWQ XIKTWNIWXJ YT YJ
\NYM YMJ GTAX GZY YMJIS YT HTRI MTRIMP\NYMTZY F \JJ
\FLJ 9MTXJI \JIJWJ INKKJWJSY YNRJX
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9JQQNSL F XYTW”A RIJFSX \MJYMJW "NYMWJQQ YMJ XYTW
XUJIJHM \WNYNSL NRFLJX TW UQFA YTEBFRZXY IJHNIJ
UTNSY ATZW XYTW"A XYFWYX \MJS NYNIS ¥ QQINSM UJW.
YMJ XYTWA \MT NX NS YMJ XYTWA FSIWV\MFESYYFWJ YMJ NF
KFHYX YT YJQOQ

.S YMIJFYWJ ~TZ HFS YFPJ F XYTW" ¥XKTWEXANWYFSYQ”" YW
YTLIYMIW \NYM TYMIWX >TZ HFS YJONKKMNYISYTW" KW
UTNSY TK [NJ\ ~TZ HFS HMFSLJ YMJ UQRIIBI TW YMJ YNI
YMJ XYTWA MFUUJSX ~TZ HFS RT[J NSFYNRJ FSI YJQQ \
MFUUJSJI NS YMJ UFXY YT ZSIJWXYFSI YIMJ UWJIXJISY F
HFS LT YT YMJ ZSPST\S KZYZWJ YT FSYNHNUFYJ \MFY F
MFUUJS NS YMJ SJ]Y TW NIFWXWSOWMTDSYKDZ WJIYZ
KNWXY XYTWA FSIT XZ11JSQ" FQQ YTLBSMJIW RFS” IJYFN
[ JWXNTSX JINXY \NYMNS TSJ FSI YMJ XFRJ XYTWH"

&Il RTWJ HWJFYJ NRFLJIJX KTW JRTYNTSXX TW NSSJW NF

9T 1JJUJIS JJUIJWNJISHIX NS F XYTWA TWYKNTSZSIIWQNS]J

ATZ HFS QJF[J YMJ UFYM TK HTSHWJIY1L XRMWMWFYNTS YZ
YMJ QTLNHFQ MNXYTWA TK J[JSYX FEXYWWBNSL T[JW Y
NRFLJX -T\ HFS ~TZ WJUWJXJSY YMJ KMFW F ~"TZSL GT'
\MJS MJ LTIX YMWTZLM F IFWP KTWJXYYRMWIWBLMY PST\I
FWJ TYMIJWX NSYJSINSL YT HFYHM MNRB BYWHSSFGQ”* NY
IWIJFR

<MFY NK-e$

4SJ XYJU KZWYMIW NS YMJ KNJIQI TK"FIGMHMXNWFHYNTS ~
YT UQF”A "TZW XYTW” STY \NYM YMJ INMWMMKNHFQ GT
RFYJWNFQX TW TGOJHYX O9MJIXJ HTZQQIUGIYNYHMJIS\F
SFYZWFQ RFYJWNFQ J[IJWAYMNSL "TOQIHKSLKNZI *[IJW"
F WIFQ HMFWFHYJW \TRFS RFS HFY YINNSL QMIPNI FWJ F
NSIN[NIZFQX 8TRJYNRJIJX YMJ FGXYWRFWYNWSNFRKTWIJI
TGOJHYX HFS MJQU ~TZ YT YJQQ "TZAW XYTW" \N
INXYFSHJ

.RUWTI[NXJ

2TXY TK YMJ YNRJ NS "TZW QNKJ "TZPAEWB \FSIIJWNSL T
FSI GJQTI[JI UFYMX .S ~"TZW GWFNS WWMXIJRIKNXNTS TK ~T
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\NYM J[JWAYMNSL YMFYeX UTXXNGQJYNMS AFZW QNKJ TW
ATZ NSYIJWFHY \NYM TYMIWX YMJ XOPNPUXFGCTTZYNPJI TW
A"TZ NX FQRTXY HQJIJFW

KF KWNJSI HTRJIX YT ~TZ FXPNSL YTZTNXBSQWPIQQNSL
UWTGFGQ”™ XFA? 3T YMFSPX . ITS YXQNPXWHW®RXNS YM
FSI XT TS ~TZ PST\e . ITSeY QNPJ YWMSLKEQQESSL TK GJ
\NYM YMNX MTWWNGQJ XTZSI TK GWIFAWNSL NS RN JFW
KWNJSI (TRJ TS ,N[J NY F YW~ >PBA ZWB TKeW XTSMW A
FXPX FSTYMJIJW KWNJSI YMJN® MFI F LW3HFY YNRJ FSI XM
UNHYZWJ TK YMJ HTWFQX FSI YZWYQXX FSI HTQTZWJI K
FKYIJW\FWIX )FRRNY ~TZ YMNSP

SQFANSL YMIJFYWJ TKKIJWX *"TZ F WTYR MISXFE'T "JX KN’
FSI YMFYX TPF* GJIJHFZXJ "TZ HFS LIXXBOWPJIQQNSL T
\NYMTZY YFPNSL FS® WNXP TK GINSBEWFMYSHKI F XMFW
NRUWT[NXNSL XFANSL 2JX YT YMJ ZSPWIUSGKTWHJIX ~T
XYJU YT WIKQJHY *"TZW MFGNYX NS OMKIJIIFSLIWTZX W
YT NRUWT[NXJ YT YFPJ SJ\ FSI ZSKFRF@NBWQUFYMX YI

SIWKTWR HNY? GTZSI FSI KQFXM RTGX

OMIFYWJ ITJIJX STY TSQ” MFUUJS NS F HRA@XWI WTTR 73
ATZ OZXY SJJI F UIJWXTS RT[NSL NS F XUFHJ FSI XTRJT
\FYHMNSL 9T TUJS YMJ WIKQJHYNTS WWTHZXXJX TK YN
HFS LT TZYXNIJ FSI LN[J " TZWXJQK YMRHMSRISHI YT GJ
JOQXJ \FYHMNSL YMJ WIJFHYNTS TK TYMJWX

&X F XYZIJSY FX UFWY TK F XJRNSFW HMKFWMYT LT YT Y
HISYWJ INXLZNXJlI FX F MTRJQJXX UJWXTS FSI GJL KT
MTZW . HFS YJQQ ~"TZ YMFY JJUJWNJISRHY LWIFYQ”" HMF
UIJWHJUYNTS TK MTRJQJXX UJTUQJ

>TZ RF» GJ YTYFQQ” FSLWA FGTZY XTRIJGWNS&P TW \FS®
I T\S WTZYNSJIX TW ~*TZ WIFQQM \FSYTYWIRIQJIHXYTHNJIY"
IFNQ” QNKJ +NSI XTRJ KWNJSIX FSI TWLFSNXJ F MZLJ
UIWKTWRFSHJ TW F KQFXMRTG OIMI XMTHP KTW YMJ U
XZ11JSQ” GINSL UFWY TK F UIJWKTWRFI\HWKXIRQINSL YMN
NRFLJ RFIJ TK GTINJX \NQQ STY GJ BWWLTYYJS S KTW

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union » NARRATIVES



"ZNQINSE WIFQNYNJX FI[NHJ KTW UWFHYNY N !

‘'J F HMNQI FLENS 9T UQF”A NX F SIHJIXXIEWX HFIIFHUMN Y N
\TWQI FSI YMJ ITTW YT NRFLNSJ F INKKJWJSY TS

STYMNSL MZLJ SJJIJI K ATZ \FSY YTAUQRFQVYBJIFIYWI ~
XTRIJTSJ \MT NX \FYHMNSL

.SINXNGQJ HTRUFXX >TZW NSSJW NRIBSIPIX X K WMB YXMIFAU 3
ATZW UIJWHJIJUYNTS TK WIFQNYA >STZMAWTEZRI BTV ITFHM
KWNJSIX

&ZYTRFEFYNH XJSXJ RFPIJW >TZ FQ\FA"X \FIX YTIWRFFPMNXIBEX
ATZ MIJFW TW XJJ J[JS NK NY NX TSQVIRTJYIFKW IR XYW J |
HTSYJ]Y TK RIFSNSLeF XYTW” FZYTRFXIWHGEWBRN XTWR X

9FQP FGTZY NY O9MJWJ NX STY TIDONBNIW IR G JIYM J J
\MFYxX MFUUJSNSL GJY\JJS YMJ FHYNBSIJXJTMRQFWSI YM.
UWTGFGQA" \FYHMNSL §$ TS XYFLJ FS1 WSPQONYQN DNKBIHTR J

[NXNGQJ NS OTNSY YMJFYWJ FSI WIJKQJHYNT

8ZUJW GWFNS <MJS ~"TZ XJJ F XYTWP MG@FXWY FNXY FWSIM O
GJHTRJ FHYN[J "TZWXJQK *"TZ \NQQ WJIRK FRMIWXY TWIW H J
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"ZNQINSE WIFQNYNJX FI[NHJ KTW UWFHYNY N !

:SIIWXYFSI JFHM TYMJIJW FSI "TZWXJQ@KTK GMUN3IJLUIWNJ
NS[TQI[JI FX F UQF*JW NS F XYTWA"M\BKXTYTYMWIWDU JSVXH SW\T
INRJSXNTS FSI I1JJUJIW ZSIIWXYFSINSL TK JFHM TY

*JUJWNJISHJ IZFQNY~A <MNQJ UQFANSQAK ANB FT Z/GTQW U BIWXN

GTI" UQFANSL FSI RFPNSL JJUJWNJSHJXZWZETWIRBNSNSL

YMJ WTQJ "TZ FWJ UQFANSL FSI YMERJWBSYGEWTRFQQ
J[IJWAYMNSL "TZ STWRFQQ" \TZQI IT

+WIFP TZY 9MJIWJ FWJ ST QNRNYXYKTWIFRXYF LYIWF S X

'J XZWJ S A"TZ FWJ XFKJ <MJS ~"TZ UBFS GNIJAYWAITSTIZ W

FSAYMNSL ~"TZ \FSY FQRTXY FSAYMNSVLYHNX WRUTUWS F&YY

WIRJRGIW YMFY ATZ HFS XYTU FY FSTYMRSL.BFWINFR[NY A
MFUUJSJI 'ZY YMJ JJUJWNJSHJX WJRFENS
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'J UWT FHYN[J STY WJ FHYN[J NS AT HW JFN[I $ XWHFWYW
FHY 1JJ 4-5FWI
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9MJ UJWNTI KWTR \FX TSJ \NYM KRIRSMN KRNK]J I
ZSHIWYFENSY”? FSI F SJJI YT GFQFSHIIINRXKIMYSE YT KW RQ JXNK .

&Y YMJ GJLNSSNSL TK . LF[J GNWYWJYINQWNSLY GN \F
NRFLNSJI XUJSINSL R REYJWSNY” QJFRNNOQNYMSRYMSJ\ TKH X
\FQPNSL G~ YMJ XJF TW XYWTQQNSLYMMWTRNZLMNSMMNIFWP
\FSYJI YT LT YWF[JQQNSL FSI GJ FRIJI5Y TF @ TRAMIT YOINNYSYL X
QNPJ FSI RFYYJW YT RJ . \FX UQFS\SINSL RJT YGTWRI'S LT WIRRF S
QJY MNR JJUJWNJISHJ YMJ YMNSLX .1ZF YTSKMVYBSFENUDQA
UFSIJRNH RFS” YMNSLX YMFY . IWJFRJIY FGTFZWJIFQRRJI .
SXYJFI . \FX XHFWJI FSI NSXJHZWJZWTMWJIRQ YN RNQ K ZTY Z \
\FX STY FGQJ YT RFPJ FS”A UQFSX FSIE MNFZYWITZGX] BETE
JIIWAYMNSL J[JS \MJS \J \JWJ YFPNSL UDNYY QT ZS | Y & UF\
KWTR YMFY . \FX XT \TWWNJI FGTZY MYV .GHTEZ QT RIFRFR
XUJSI JSTZLM YNRJ \NYM R” UFWYSJW MYEKJI WBWJIFYKY YN
XFRJ YNRJ GJ HTSXNXYJSY \NYM RANVUDW P MJIJZSHIWNGEG NS X
YMJ KZYZWJ \FX PNQQNSL RJ FSI RFIJ R PYIWQEIXY RTS|
[FHFYNTSX FSI FY YMJ JSI TK YMJ IFA TZW QN[JX

>TZ STWRFQQ” \ENY KTW YMJ MTOQNIF/FEKBEXTSX Y[NXNYTS
UQFHJX FSI WJQF] 9MNX INI STY MFUUJSLRYWXRMKXP .BXIY JJ
\JWJ YTT XHFWJI YT QJF[J TZW MTRJ FII DONEY XZWIILI W M
XFRJ UJWNTI SFYNTSFQ FSI LQTGFQ UB@XYNBWQ |
IJ[FXYFYNSL O9MNX FLLWF[FYJI R” JRESNTXI® Y NMYOUWIXXX
\FX TSQA \MJS . XYTUUJI YMNSPNSL YTR"XZOM KWYRHXTDHN
RJINF XYTUUJI QNXYJSNSL YT \MFY X¥FMNWLURGUDRY \NMWY
FR ITNSL FSI MT\ . FR ITNSL NY YMFY XMJ®@MFIY RJHWF SFQRP
GFHP HTSYWTQ TK R” QNKJ

2" UFWYSJW XUTSYFSJTZXQ” XYFWYJM XR'FWKN[TSW NNID TYXW FN
[IIXYNSFYNTSX FSI ZWLJlI RJI YT QTTPSKTMFIYNHRIYX F8T .Q
MFI KTWLTYYJS \MIJWJ YT HMJHP KTWQ¥FXNPYMX JJIYIFPX YK
[FHEFEYNTS FSI \J RFSFLJI YT XUJSI YMJR HPUTYRN SXJ KWW MW
KTW FHHTRRTIFYNTS YMNSLX \J HTZQI NIMBG&WTF G FBP N-S'L
YMTXJ YNHPJYX YT F UQFHJ . MFI ITWIVMRSI. R6EXZNKW DR \: ¢
YMJS NY \FX NRUTXXNGQJ YT YMNSRFSWEY VI \YW®[JXQJIYW J
J[IW  'ZY \J INI NY 9MJ HNWHZRXYFSHJIJXHNWMNMBSEOLDITE SV

FYYNYZIJ YT\FWIX YMJR 9MJ YNHPJIJWXTZ20WJ YGMJIW J|\F&XQXY
ZSHIWYFENSYA TS \MFY YMJ KZYZWJ RNAMZXQIGWNSHGCGEII YN
YWF[JQ [1ZJ YT YMJ UTXXNGQJ HT[NISWIXYMFNH YN TISNA '
XTRIJYMNSL FGTZY NY FSI \J MFI XTRJYMNSL YT MTUJ KTW



FR MJWJ ST\ FY YMJ JSI TK XZRRIJWG/INRBESSINSK MAY ZF
FR XNYYNSL NS F SNHJ ZWGFSNKZAKY LRWMIE GBFEMN
QNYYQJ LNWQ UQF”A FWTZSI XNSLQBLWWERI SRJIQNIXNBW IXKMJ I
\NYM F HTQTZWKZQ IWJXX HT[IJWJII UNXNMLEXRRKIUFRWSEN Y
QFSLZFLJ YMFY . IT STY ZSIJWXYFS| &SXFZWIREBESEW.JHFIS |
NY GZY YMJ FYYNYZIJ TK QNYYQJ BSESF.RFRP JXS RIZRRIG
MTQNIFAX <MFY F LWJFY \FA YT XYFIZY XRNXNISVMFNYSW FG



<M~
IT \J SJJI
NRFLNSFYNTSS$

>TZ XJJ NRFELNSEYNTS NX EFS JXXJSYWNRFE HXFRYTHIYWN K\
BYFWYNSL KWTR FS JEWQ" FLJ . RESMERI @NWMW @NF Y D)
UWTTK HMNQIWJS HES XZWUWNXJ EKS\HBM YMUNWW ANGRFQ N
UNHP ZU FS TWINSFW”A TGOJHY F GYMTW §1 XNNJHN YIXK H
UTYJSYNFQ KTW F KTWY TW F XZUJWMSVQN PI.F WIT QJ XD K
UQFANSL HQTXJ YT SFYZWJ WJIFINSLFRGHAYWR FISNSFW
XNYZFYNTSX KWTR XYTWAGTTPX FXRXSSLVEZMNYNNBXYXST |
\TWQI FWTZSI YMJR FSI THHFXNTSKFM@NW MB VQINRN YKV TNKK
XZHM NSYJWFHYNTSX QFA YMJ KTZSQFTYINRTISSXY K B WWYYNZ JNNAG
HWJFYN[NY” FSI YMJ UWTGQJR XTQONSLY MGYWMN KK YXWJI A
FIZQYX

.Y NX JJUJHYJI YMFY FS FIZQY UJWKWB\\KRWDRGYMIXQJIFGN Q

FHVZNWJI NS JFEWQ" HMNQIMTTI RTGNQ NDWISLY N R\FYL'N SYTY N

\NYM J[IWAITFA» HMFQQJSLJX FSI UWTGQYRIX KRREXXYWYMII JXX

FSI YMJ RZQYN UMFXJI HMFQQJSLJIX VHIWKNQINNIW KWYTRB R

XNYZFYNTSX TK ZSHIWYFNSY” XNRWINFFW SHIYMMERPI. MI

HTSKWTSYJI FIZQYX \NYM XYWJIXX IHXT IFKZMNQ S QRIXIXISI XX
FLENSXY INKKNHZQY XNYZFYNTSX

&Y F UJWXTSFQ FSI XTHNFQ QJ[JQ QFMMNIXNSTYZQN XGTIQ¥FW R 3

XFISIXX FSI KWZXYWFYNTS &Y F UTON ONHFR K MNKTIRRZ

RFPJ UJTUQJ NSINKKJWJISY YT\FWIXYUTQISYNHBW A YWXNFSLUA S

JIJWATSJ MF[NSL UTQFWNXJI [NJ\XJ>XQF A WNIS$ S HISY N BIYX]

UFWYNHNUFYJ NS XTRJYMNSL YMFY S\ULY SONNAX IMIANUSULI 8 X +

\MJS UJTUQJ MF[J GJHTRJ XYZHP NS F IJFAWBISFZIFGWU Y
NRFLNSJ YMFY HMFSLJ NX UTXXNGQJ

.S TZW \TWP \J MF[J \NYSJIXXJI YMKIIQINSIHZK MYQ B QU XX
HTRNSL KWTR YMJ A"TZSL UJTUQJ \J JSIURTIUQNIYWN YMI ZS L
IWIJFRX FSI FXUNWFYNTSX KNSI YMIJRXIMITYX MIFE QI NIT X
HTSYWNGZYJ YT FSI GJ UFWY TK F HNRWYLQNMRYGRF¥FFIW
8TRJYNRJIX \J RJJY ATZSL UJTUQJ YMRYJIBWKHESRHGQJI TW
JJUWJIXX YMIRXJQ[JIJX &SI YMJIWJ FWJ RITR IBWYSX YMLIISY MIJ W
\NYM ATZSL UJTUQJ RFPNSL \TSIJWKAG W Q FISXX KSTTW W VK
KZYZWJ GZY \J HFS XJJ
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NS YMINW JAJIX FSI FYYNYZIJX YMRYYYWW N Y M BXIIY URJRENX [F
LTNSL YT MFUUJS <J GQFRJ YMJ XAXSYXIRY MM H RJU NQYNFYCNNHXN
TZWXJQ[IJX MZRFS SFYZWJ FSI \J KX EBITRUMYIIWNBBY N[J

YMFY HTZQI RFPJ TZW IWIJFRX FSI FXUNWFYNTSX F
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*TUQTWNSL NSST[FYN[J UFYMX

<J MF[J WJHJSYQ" INXHT[JWJI F YTTQATYRIFGNHL™MOQT XMWMJ

NXXZJ TK QNRNYJI NRFLNSFYNTS FSNXQ¥+ XXZWWKI XM T™Y J YVNF M >
XJJI NY FX F HTRUJYJSHJ YMFY MJQUWXYWIINMD) NRKRHFLQINSEG YW’

FGTZY YMJ UTYJSYNFQ TK YMJ KZYZNW UIWHITWQT &5 ITXM\
HTZQI GJ FX \JQQ FX YT HMFQQJSLIXYNS$ XITRHIN\NSIFYS'Y ST

+ZYZWJIX INYJWFH” JSFGQJX ZX
F\FWJ TK YMJ XTZWHJX TK TZW M
KJFWX FSI NRUWT[JX TZW FGNQNY
YMJ UT\JW TK NRFLJX TK YMJ K:
JSFGQJ ZX YT RTWJ KZQQ"A FUUW
IN[JWXNY” TK GTYM YMJ \TWQI FWT
YMJ HMTNHJX \J RFPJ

S 3NHPQFX 1FWXJS /[/JFSJYYJ
2TWYJIJSXJS 7NJQ 2NC

E<MFY NX +ZYZWJX INYJWFH” FSI \MA NX NY NRUTWYFSYS$- &[FNQFGQJ FY MYYUX R
KZYZWJX XYZINJIJX \MFY NX KZYZWJX QNYJWFH” FSI \MA NX NY NRUTWYFSY F K G |



+ZYZWJIX INYIJWFH” NX YMJ FGNQNXSY T¥WBEKZMZWYT NRFL
FSI YMJ WIFXTSX GIJMNSI NYX SIJHJIXXXINNYSYFYWN K3ERKX YMJI
TZW UIJWXUJHYN[IJX FGTZY QNKJ XHWWUXQ F\SIWYPMIWJIQFYNT
\TWQI NS LISIWFQ .SXYJFI TK GINSHZFEWBNAIFGTZY YMJ
JRGWFHJ NY FSI ZXJ NYX UTYJSYNPMQI XJT \NKNSKTYWJ KZYZ

.Y RNLMY XTZSI TIl GZY YMJWJ FWJYNSJKFHK KINKKMIKIS Y
Y NX XNRUQ”A F RFYYJW TK FXXZRUYRGTXY\J RFPJ YTIF
YTRTWWT\ 3TWRFQQ” \J NRUTXJ JJUTWNTISHUX TK YTIFA
KZYZWJ GFXJI TS TZW HZWWJSY FXXZRUNNGTFSXQAMNHM \JW
FOXT GFEXJI TS UFXY JJUJWNJISHJIX KYJWXYTFXWMN®BPFBMKYF
\FA XNSHJ \J FWJ NS HTSYWTQ TW FEY¥XWJIFXK \JI\FNIWSP \
YT QNGJWFYJ TZW NRFLNSFYNTS FSITT®IS ZU TZW RNSIX Y
UWTXUJHYX \J SJJI YT JJUQTWJ TZW SHZ WOVIIBW WM XZRUYNT
KZYZWJ UWTGFGQ” QJY LT TK XTRJ TKSYMTIRBJI¥SI \JQHTR
9MJ NRFLJX NIJFX [NXNTSX FSI HTSHJIJWYXJDKHW Y TKZYZ
KTQQT\ HFS FSI \NQQ GJ HTSXHNTZXONZXIMFSI WIKQJIHY
UWJIXJSY \J RFSFLJ FSI JJUJWNJSHJ

& XYWZHYZWJI \FA YT UWFHYNHJ FSUX ANKINWFKRW NK +ZY ZW
YMWTZLM +ZYZWJIX 1FGX & +ZYZWIXFIHGFNX F RIHMFSNXR
UWTHJXX KTW ZSQJFXMNSL NRFLNSFYMNZIYS YYN6J KIWIEFWDB[NY "
GM" RFPNSL ZXJ TK ZSHIWYFNSY”" 9WXI RFRANKBTSISIFHNX YT Y
YMJ PST\QJILJ FSI JJUIJWNJISHJIX TK YMWJIXIFXY FSI YMJ U
ZSIIWXYFSI YMJ MNIIJS YJSIJSHNJX KIIYWIRFKNWSX YT Z
[J[JQTUNSL SJ\ FXXZRUYNTSX FSI JJUJQXNRWSFXNNSLI\NYM F
KZYZWJ XHISFWNTX .Y NX F HMFOFQUINLINSL GZY WIFQQ”" W

UWTHJXX \MNHM \J FI[NXJ A"TZ YT KITMWQI@TXWSTTWIIW YT
RTWJ NIJFX FSI NRFLNSJ INKKJWJSY KZWZWIDXJ&FXJI TS ~
FSI IWIJFRX &QXT +ZYZWJIX 1FGX UWTUMWNRIEZFHYNKITSW J]
ZXNSL INKKIJWJSY RIJYMTIX FSI YIHMBNWEIMNSXZHM FX WTQ
XYTWAYJIQQNSL UQFANSL \NYM SFYZWJ JYH

)T YMJIXJ RIYMTIX FSI YIHMSNVZJX WIJRNSILSTZ TK XTRJY
.S1JJ1 9MIXJI FWJ YMNSLX YMFY \J WXBFIQQ'SIKKN.SYI MXMNQI
UFWY TK YJXYNSL FSI JJUIJWNRJSYMNRUUISNYNW YIMUINW JS[NW"

YT ME[J HTSYWTQ T[JW NY

<MJS \J KNSI TZWXJQ[JX XFANSL 4MSL FNRKNS. \KWXWJIITZ
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TK YWTZGQJIJX FSI TGQNLFYNTSXe FSIXITKIWHNIBIKXKX RTRISY
FSI FSINJY”N TZW GTINJX FSI RNSIXFFWJ BIQRQXBL ZX YM
QNGIWFYJ TZWXJQI[JX FSI LN[J XUFHJ KTW HWJFYN[NY”" FS
JJUIJWNRJISYFYNTS NS TZW QN[JXYEFPINGFHWYRAITKSYWTZ®& YT
TK TZW QNJ[JX QJY LT TK YMNSLXW NNRYFIGNSTTHYMNZX FSI TZ
XJIP FQYJWSFYNI[JX

<J GJQNJ[J YMFY +ZYZWJX INYJWFHPSFREZEWYAYRWWIKZIWFGX H

\TWP FSI HMFQQJSLJ TZW HZWWJSY ZSTWOXMBSAWSL TK YM
QN[NSL NS 1JYeX XJJ MT\\J FSI ~ATZ HTZQI IT YMNX
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(TSSJHYNSL YMJ ITYX

WIRJRGIW F KJ\ "JFWX GFHP FY F P VTIWUY FKNQNRDN KB X YIN N
HT TWLFSNXJWX . RJY F\TRFS YMFYANFXSLTWPRZBLIIXY NMMJ
MFI RFIJ YTLIYMJIW FS NSHWJINGQJ UNE NX NGY'NYTNS TONIY MT E\S [
UJTUQJ WIUWIXISYNSL YMINW UFXY4SIQW G § ¥ H-N6I LK B YQZ'WWT.
YMJ IWF\NSLX \JWJ "TZ FGQJ YT XJISXRTYMINW |XKX IVJI Y
\FX \MJS YMJIM \JWJ QN[NSL NS YMJINW\MIYRIFX \\9NXI SFEM M

\JWJ KTWHJI YT RT[J KWTR YMJIJWJ '"BY RMIYXNRUOTBWIXXS F
FXUJHY TK YMNX JJMNGNYNTS \FX YIMRMW MTBIXTE®I DXMIFRM

FGTZY YMJ KZYZWJ IJXHWNGJI NS N WNBWOKIWNHIY ZKWZ Y ZY

OMJ KNWXY YNRJ . MIFWI FGTZY +2Z/NZHAZIXF WF GPM NYGWRYN T E !
YT R* RNSI .Y FQQ RFIJ XJSXJ .Y \FKNST XTRMBEKZO M
XYTWAQNSJ UFXX NS KWTSY TK R TARRS» YAMNBBXQKWWR X
WIHTLSNXJ YMJ HTSSJHYNTSX NIJBWAWIXYMSI UWIFRY NG DZ
YMJ RTXY UWJKIJWFGQJ TSJX 9MJ UWITHIHWTNIGNSE\KEL

INKKJWJSY QNKJ UFYMX NYXJQK MXQUUYT YYPITW J XX ZS L

YMIRXJQ[IX ZSIJWXYFSI \MFY MFI MFWUJSIJIWJI WNMIIR X

\JWJ ST\ FSI IWJFR FGTZY MT\ YMJ”A HTZWT BK YIMFNXYNX NS

JJUWIXX TZW XYTWNJIX INKKIJWJISYQTZMXQQXIZXXGD T NIIWX

WJIIJKNSJI TZWXJQ[IJX NS YMJ HTRR ZSKKIWHESIY HKTSYXNW I W
UJWXUJHYN[IJX KTW TZW QN[JX

Co-funded by the
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.S TZW \TWP \MJS \J GIJLNS TZW FHYSL[ MYMIXXEFS| YIWFW FX .
TZWXJQ[IX YT JFHM TYMIW \J YFQFHBLEYZIBAW NTSHINFQ N
YMJ WIFXTSX KTW GIJNSL NS YMJ UFW@XN HZAQIPW SHT X W X H TS
FSI UZWUTXJ TK YMJ HTZWXJ N J YWTKGWHHRPYL WIT E /1 XLYTTNVG
YT KTHZX TS IZWNSL YMJ UFWYNHZRBF®YNTBZWXNY BIMYJIEGJ
JJUJHYFYNTSX FSI MTUJX FGTZY Y MYMYIWZANSTNRSNSHT Z'V
FHYN[NYNJX YMJ YJFR \TWP FSI Y"UNSTKIJISTQ@ERG BWFY
XFKILZFWI YMNX UWTHJXX \J FQXT XRYSVYZWO MNUXT ZM FZ@IJ
F VZNYJ XYFSIFWI UWTHJXX KTW RFSUWWIEKHYRNNNIRQXYW XN F
KNJQI K \J QTTP HQTXJQ” \J RNHMY @GR FSVX YK BNY N F.
TZW GFHPLWTZSI|I XYTWNJX FSI JJUIWYNXIYWFMI NUSALINT ZN
NYXJQK FSI \MFY JSYFNQX FSI YMISKZFZWNTUJXIHYMYNT
LWTZU FLWJJRJSY NX YMJ UWIWJVZNXN@X YK FNMM NIHY N[N
FSI XFYNXK” YMJ SJJIX TK YMJ LWTZU

Co-funded by the
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2IJWLNSL F +ZYZWJX 1FG \NYM TZW \TWP 7J[JFQ 5

4S) TK YMJ PIJN JQJIJRISYX TK TZW \TSMPINIXQTMRIBEXNTK F

UWTUTXFQX FSI NSNYNFYN[JX YMFY ANHVBSX DSTNWT SRITSYF

HMFQQJSLIJX GWJIFP XYJWJTYMNUJX FSITS FQ LNYNAI WU\NW U/
ATZSL UJTUQJ

KV ANXM YT NSHTWUTWFYJ +ZYZWR XKINVGXYN SM T STRZIWIJIK W
FSI IJXHWNGJ FS NXXZJ YMFY RFYY RNV XJIYXMZIIXZ QWFR2W QJH
KTW YMJ JQJRJIJSYX TK YMJ UFXY FSWYMIRUWWYXFSY ¥BIFY
NSKQZJSHJ YMJ HZWWJSY XYFYJ TK YMJ NXXZ.

O9MJIS \J HFS STYJ IT\S TZW J]JUJHY F¥YN TSSXT ZFFSY MM TKUZIY Z W\
WILFWINSL YMNX NXXZJ J L YMJ KZBZWAYZKW IXZHFGXNTSEM
HFQQJI YMJ 7J[JFQ 5MFXJ FSI FQQWMIX ZXMJY KANYRPULN FHIT Z C
GJ GFXJI TS \MFY \J FQWJFI™ PST\ FSI YESWI RMIXBWKNT X

HTZQI GJ WIQFYJI YT XTRJYMNSL [JW" XUTIRMX MINFSL WM E X

YTZHMJIX ZUTS YMJ XTHNFQ FSI UTQNF¥FBHEYQYP NXXZJIX \

Co-funded by the
Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union > NARRATIVES



<MFY IT A"TZ YMNSP NX LTNSL YT MFUUJS NS
<MFY IT ~TZ \FSY YT MFUUJS TW HMFSLJ NS Y

+TW F RTWJ NS IJUYM FSFQAXNX \J F
RNSI RFU TK TZW YMTZLMYX FGTZY YM
FSI UWIJKIJWFGQJ HMFSLJX YMFY HTZQ

YMJ KZYZWJ .Y NX GIJYYIW YT XY
INXHZXXNTSX TK I"XYTUNFX FSI |
XSFUXMTYX TK J[JWAIFA» QNKJ \NYM FX |
FX UTXXNGQJ .K\J XJQJHY FS NXX
XAXYIJRNH NSKQZJSHJ QJYX YMNS
FGTZY \MFY NX LTNSL YT MFUUJS YT YM
YMJ JSINWTSRJSY YMJ UTQNYNHFQ XL
KWFRJIJ\TWP YMJ XTHNJY”™ NS LJ:
YIJHMSTQTLNHFQ [J[JQTURJSYX JYH <
YT IT YMNX Y\NHJ TSHJ KTW YMJ UWTG
JJUJHYFYNTSX FSI TSHJ KTW YMJ U
HMFSLJX MTUJX



<NYM YMJ NSKTWRFYNTS \J MF[J LISIWHRYGJIl F\Y HFEBQINXH F

RFPJ F UWIJINHYNTS F UWTGFGQJ FSIYAMUWZIKIZWHRHGTS Y KT

UFWYNHZQFW NXXZJ YMFY RFYYJWXWAJT ¥X X¥MWN XN LNVKY KQ W

UWTHJIXX <J HFS FKYJW\FWIX YFPJ YMJXNM JRS WIHZI'YRU FRAV&F Q

FSI HTSYWFXY YMJR FSI HWJFYJ FS AHXYMWN THBTUINFYSM JINKK R DT

FS NRUFHY NS YMJ KZYZWJ TW HWJIRXIYYYTI Ny IFTQ RIFSH B W T
YT YMJ UWIKIJIWFGQJ KZYZWJ

.S TZW FHYN[NYNJX FSI YWFNSNSLTASZWXXITUQ@IUWY M NITT ¢
FSI LZNIJQNSJIX YT IJ[JQTU YMINW NIIDKENXSTKYMHAYWW $G QJR
NIJSYNK” YMJ RENS HFZXJX TK YMJ IRWVAGTRZAR \MFIYFXH IYM
\TZQI QNPJ YT HMFSLJ FSI MT\ YMNX STYMISMRY NS KIMIN

\J XZUUTWY YMJR \NYM YMJ UWTHJIXXNTKSYMJ NRUQJ
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2IJWLNSL F +ZYZWJX 1FG \NYM TZW \TWP /TIJKWFRJ

ITTPNSL FY YMJ UFXY RZXY TSQ”" GJ
RIFSX TK ZSIIJWXYFSINSL RTWJ HQJFWQ
\MFY FSI \MT ~TZ FWJ XT "TZ HFS RTWJ
\NXJQ”N GZNQI YMJ KZYZWJ SFZQT +W
"'WF_NQNFS JIZHFYTW FSI UMNQTXTUM
SJIFLTLA TK YMJ 4UUWJIXXJI

<MFY +ZYZWJX INYJWFH” NX YJQUOWNHBNRXNNXS X MF R AP XM ¥
KZYZWJ MF[J GJJS FKKJHYJI G YMJ BNXYZFBITHNVMREIGWW I X Z'
NRFLNSFYNTS NX GIJNSL QNRNYJI GIXINEY IFXXZ FSY N MIXU
OMNX NX F HMFQQJSLJ YMFY \J HTZQR BFRIMWINOXX T&K" Z X KB LW
1FG KTW TZW \TWP \NYM ATZSL UJTUQYN YBKFBNOYNRNS KAX
NS FS ZSKFRNQNFW \FA 9MNX NX PSMBXBX YMJ 7JKV
8NSHJ TZW UWJINHYJI FSI UWJKJIWJITKZ FXWJ R UAYWJIT &X X J
FKKIJHYJI G YMJ UFXY FSI UWJXJSY \0 MEA[KWPUIWANN S H.
NRFLNSFYNTS RJFSX YMFY \J SJJI YT XZRGIWHBX KXMITXR ¥ X
UFXY FSI KZYZWJ YWJSIX .Y YFPJX HTTS KINJDW B GTQZIWI K K
HFUFHNY”? YT YMNSP GJATSI KZYZWIJIXY YW RY SNWIOQ'"NHSHXZEKT
GZY \J XJJ NY FX FS NRUTWYFSY FSTWSSNI[KYTWJITZWIUT K F

OMJ PIJM UWTHJIXX \TZQI GJ YT FIl FSI T8WWMMKESLJI JQJR
FXXZRUYNTSX NIJSYNKNJI FSI XYFYNMIFXS KMJIT73TX¥FQJI N
YT HWJFYJ YMJ NIJFQ XHIJSFWNTX IJMX FNNRHTWKF QK JIXLU N
TZWXJQ[IX YT YMNSP INKKJIJWJSY QGJNMIZYMXTNAW TRAI YWRQGHS |
XTHNFQ HTSXYWFEFNSYX

Co-funded by the
Erasmus+ Programme - FUTURE
s NARRATIVES
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,FRNKNHFYNTS

-F[J ~"TZ J[IJW UQF”JI F KFSYFX"™ WTQJ
LFRJ 75, $ *FHM UQF"AJW HWJFYJX |
NRFLNSFWA HMFWFHYJW YMFY LTJX K
FITIJSYZWJ NS F KFSYFX” XJYYNSL
LFRIJX ~TZ HFS ZXJ HFWIX KWTR HFW
JL )NJNY HFWIX TW YMJIYNBWIMNSWT

KWTR YMJ KEFRWYT GZNQI FQYJWS
NRFLNSFW" KZYZW

.RFLJIX

K ATZ \NXM YT XJJ "TZW XHISFWNT HT
NS KWTSY TK ~A"TZ ZXJ FS® FWYNXYNH
UWJIKIW XZHM FX QNYJWFYZWJ Y M.
KNQRRFPNSL UMTYTLWFUMA JYH
XZWUWNXJI MT\ QNGIJWFYNSL F IW

YMIFYWNHFQ UQFMA HTZQI GJ KTW 7
FXXZRUYNTSX


http://circulardesigneurope.eu/oer/the-thing-from-the-future/

2IJWLNSL F +ZYZWJIX 1FG \NYM TZW \TWP 7TJYMNSP

' HTRUFWNSL FSI HTSYWFXYNSL YMJIJINKEJIXNMUS S TK ZYYNZRWJ
TS YMJ TSJ MFESI TZW NRFLNSFYNTSRWNSKWFRH | UFFWIER JW]
FSI' TS YMJ TYMJIJW MFSI \J OZXY XYMEYJINY TNTNRHFLIANIS QNP .
GJ FGQJ YT NS[JSY INKKIJWJSY FSYMHNGFEIXYT WM F XZXRZUYINN

FX\JQQ FX NIJSYNK”A INKKJWJISY 22X BX UW YWFWKZAWZ\V8IFG ]
UQFSSNSL 9MJ +ZYZWJIX 1FGX UWTHIU XX RFIRQWNNARXFSH Y KWTFI
TZW RIJISYFQ HTSXYWFEFNSYX UZXMNSLWNXXY TRFIWKQS G [TJAE
FX YMJA® NSHTWUTWFYJ SJ\ NRFLJX FSYMXXZRUZWITSX KTW
YT FXP YMJ KTQQT\ANSL VZIXYNTSX WNISUZS T EWXZRIUWKTYF

NSYT F SJ\ UIJWXUJHYNIJ

<MFY MF[J "TZ QJFWSJI FGTZY YMJ UFKY "HZI INWI XJES T™MM
GJKTWJS$

<MFY MF[J "TZ QJFWSJI FGTZY YMJ KEYWZW3 ™MMFIMNTWZI SN I

<MFY PNSI TK FHYNTSX A"TZ RNLMY STIMXQUYFIPAO W I FEN X.
ATZW UWIKIWFGQJ KZYZWJ$

<MFY \TZQI "TZ \NXM KTW UJTUQJ YTZPSYMIT W] YFNHN SIF F)GSI
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2IWLNSL F +ZYZWJX 1FG \NYM TZW \TWP 7JYMNSP

8ZHM SJ\ UIWXUJHYNI[IJX RF" QJFI ZXNY XM BGBIWSBSY NAFY NKJ
FHYNTS UQFSX YT\FWIX F UFWYNHZQMU NTFRY N K NRANFLYMNYT <
XYJUX WIVZNWII YT UZWXZJ F XUIJHMXKYMINKZFQ@WKHISFWSI T
WIXIJFWHM TS YMJ JQJRJISYX FSI HTSXYWRNS YU TYUMFX |1
UJWXTSFQQ”" XTHNFQQ" FSI X"XYJRWHKFQPWYX RYMJIWTYV
INWIJHYNTSX ST RFYYJW NK YMIXJDINWBERINTIXNW®RIQT &/J S
NX ZU YT ZX YT IJHNIJ MT\ "TZ HTZESNTWRHM YRV YNMINX F S|
YTTQX A"TZ HTZQI ZXJ 9MJ NRUTWY FBRKY W NTSAWNXY Q/[M X YX UJ
YT JJUFSI TZW NRFLNSFYNTS FSI YTURINEBKNWSKRYZ YIMII X ">
XYTWNIX FSI R*YMX YMFY TUUWJIXX TZW NRFLNSF

Co-funded by the
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7TIKQJHYNSL TS +ZYZWJX

+ZYZWJIX 1FGX JJUJWNJISHJ FSI UWTH.
HTSSJHYJI YT 0OTQG+X *JUJWNJISYN|
YMITWA 9MNX YMITWA NX YMJ GFXJ
YMJ FHYN[NYNJIX \J TWLFSNXJ FSI N
EGHHTWINSL YT YMNX YMJTW~A UFW
YMWTZLM F XIWNJX TK UMFXJX JSYJ!
UMFXJ FY FS*» YNRJ 9MJ +ZYZWJX 1FG |
(TSHWJYJ *JUJWNJSHJ OTQG+X *]
1JFWSNSL ("HQJ \MJIJWJ YMJ UFWYNHN
YT FSFQA"XJ YMNX JJUJWNJSHJ FSI [N
RZQYNUQJ UIJWXUJHYNI[JX FSI INKKJ
7TIKQJIJHYN[J 4GXJIJW[FYNTS 9MJIS N
UMFXJ UFWYNHNUFSYX UZY FQQ
UIJWXUJHYN[JIJX YTLIYMIW MFI[J F
PST\QJILJ FSI ZSIJWXYFSINSL TS \MFY
\MFY HTZQI GJ &GXYWFHY (TSHJUYZF
<MFY NX QJKY YT IT YT HQTXJ YMJ
1JFWSNSL (*"HQJ NX YT KTWRZQFY.,
FXXZRUYNTS KTW ATZW IJXNWFGQJ KZY
RT[J YT FS FHYNTS UQFS YMFY HTZQI
YIXYJl 1TJUJSINSL TS YMJ TGOJHY N}
+ZYZWJIX 1FGX &HYN[J *JUJWNRJ



(QTXNSL WIRFWPX

O9MJ RTXY NRUTWYFSY GJSJKNY TK + XWIZWILNY IREX F SIX+¥Z
FGNQNY”™ YT ZXJ YMJIXJ HTRUQJINYNIX HWURZBHBWYFNS
YWFOJHYTWNJX \MNHM RF* GWNSL RTWATTUX¥INRNIXR FSI

&QYIWSFYN[J XYTWNIX TK YMJ KZYZWIXUDUHBS VEXRY TKFHOMN NI

AUYNRNXR FSI MTUJ FWJ SJJIJI RTWJ YIMFII W SY'IY N SHGR3I °
IWJFR PJJU GJIJNSL FHYN[J FSI UFWYNMNYFNX NBTYFUWWIQKI
GZY MFX XT RFS” INKKJWJSY YMNSIGX YN XTHKIHJW JY MFBY HF
JJUQTWJI ' HMFSLNSL YMJ \FA \J XJMBSKZYZXWHJIN JJ FYW J
TKKIWJI YMJ TUUTWYZSNY? YT XJY TYRWINRNTS STZYWN T S
UIJWHJUYNTSX FSI \TWQI[NJ\X FSI ZQWNEBYJQ" UWTHF
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N YA 1
N /_'
‘ " -
.Y N XJI YiYW’\ LTNSL YMWTZIN VAU KWAM NI BKMRIXV F
RT AN IJUYM WIXZQYX

. T
>TZ HTZANI YMJ lJWTU'I RIYMTI KTW UIJWXHSIFQ UWTKJ

XTHNFQ JJUQTWFYNTS _>TZ RTOR M Y @Bl NS Y I JXW T IX N $HHY M|
TK " TZW KZYZWJ W - NUXMNM[)&IWN’I’SZL FSN L A

\NXM YT RFPJ,F X} J UWTYTIRJII BXINLSTGSHNJX
FQYJWSFYN[J UT( 7 H YNQO\Q MANDU #ZTZZ MR K L NFSG

YMJ KZYZWJI ZXNS

KMIW \OWRWNBEDQ TNY M F ZL B/J1J2
NTS \MNHMJISTFAVWN NR R NKQRF &
MWIR FX YMIXJIYNVHNIEERFVENTMN S|

)J[JQTU F XJY
YT 1JKNSJ
GFXJI TS

WM YT GIJ/UQFAKZQ ZXJ LERJIX FSI FWYIJFX JADMNM XX T
HWJFYN[NY2A /HFS TUJS 7 WXIJOQOKLE YT BIWXRAYINTGSIX AKI Z
. YMJ el N[J NS

‘GNL FSI HWKNF_¥YMJ3JRTRGB® Y
FXJI TS XTHSIFBTEDXWWRNSY X
L FX ATZ WJIXQJBXRNNIXIHTZ TRW §
MNSPFG QI XEEFISX Y TYWINJ X FAT &
Y M

)TSeY GJ FKWENI
XAXYJR FWTZSI A
XJY GA MZRESX &
KWJJ YT NRFLNSJ
MFE[J
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TU Q )ZWNSL YMJI WUWTHIXGNY"DZ RN IOTMWY KJJ
W\ RJ A KTWRFYNTSSEBSI YFXPPWWZ TKQ

YT WJFHM NTZW "LT\F

XTRIYMNSL 6QXJ YoF
]

A 4
)TSeY &T MFWXM T
YISI YT T[IJWYMN \AJ YTT GWWNYNHRNX TR WM JIRX
\WTSL YT KFNQ A\ YUFYWWYATRKL FMS WWTNEKIN X -
GJHTRNSL RTWJ NIJSHIJURSQUNESYZFQQ” W

ES|I [NXNTS 9RFE2GJIDDU GWJIFYN
JOQF]4FSI YMJIJY W AFFYRRS$ TSJ X

&XP KTWUM <4
WIFQNXJ AT

NYMI XYIJUXSATWISWIIYYT Y
; KZYZWJ XHJSPRWNTY JWIEZF B TX2U UFTX
IJUJSINSL TS AMEY "TR\FSY YT FHMNJI[YTTTZ W TKVWN 191X
KFRNQ” FSI HTQQJFLZJ K 2TZ FWJ FSWWZBSINKXBYNUTQJ
FSA TYMJIJW RPNSY TK NSXYNYZYNTS SHDX HBZ @I RFIPA PF QNN
TYMIW NSNYNFYN]I.

4R I TWNSL YMJ KZYZWJX
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of the European Union
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8TZWHJX

1IFWXJS 3NHPQFX /JFSJYYJ 03XJQJ2N QDWWJI SMBY .XNEQZY
INYJWFHAs FSI <M~ .X .Y .RUTWYFS®$ FY &[FNQFG
MYYUX GNY Q~ O; 54R

2NQQJW 7NJQ ++ZYZWJIX 1NYJWR B"AUMERGHNRAHYIT V&SI K[ JWL[N J
PJA IJXNLS FSI NRUQJRJISYFYNTS NXXXMJI «+IWEWIKTWRNS I

9MJ YMNSL KWTR YMJ KZYZWJ LFRJ IGIKBK ZFWXTFSI® FS
S8NYZFYNTS 1FG FIFNQFGRY BY MRY2ZHIDO F

0TQG )F[NI & *JUJWNJISYNFQ QJFWYMSILX FTWININT K HQ JF XV
FSI IJ[JQTURJSY +9 UWJXX

Co-funded by the
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*TIWAYMNSL XYFWYX \NYM FS NIJF

FQ\FAX ZSIIWXYTTI YMFY YMJ RTXYSNRUFMDWKFXBY! VZWXNYSNT
R XJSNTW "JFWX FY HTQQJLJ GIKTWBYZEWPIWDANYTNE KX Y\
GJHTRJ NS YMJ KZYZWJ$ <MFY UWTKINSINY $$FWBR IJUTYZ YroQQ

YMJIJR INKKIWJSY FSX\IJWX I1JUJSINSL FSKWINNKXYM ITWWVNR"\F X
UFWJSYX FXPNSL . \FX FQ\FAX YTQIFWNFWTYIMY WTEZIY NWFXJ
LT YMWTZLM HTQQJLJ FSI KNSNXM ZULWJIIM FSTFAMIK T'W2Z X
LIJY REWWNJII FSI YMJS NYeX FQQ XLUMY TEMZIW\NRIYWTEZBR .
\FX TSQ” QFYJW NS QNKJ \MJS . RKY WMIBYQ.TEB MKV RY TOIN Y
QNKJ NYXJQK \FX FGTZY UFNSYNSLQUSYR XGYQNFSILP SU F UHITV) T &
FSI XMFUJX .Y INISeY RFYYJW YMFY IWFXN®MJGZWNY RF>
WEFEYMIW FGTZY RJ HWJFYNSL R” T\S X QNWI W.FFY W-TXS G-TSYl VF
KJJQNSL TK KJFW FY YMJ XFRJ YNRBHMNJ [YIMR ZIX X NS JL WIJ F°
YMFS YMJ KJFW TK KFNQNSL 4SHJ \J \&SIYW XWIT KIUWMFY XM

RIXXFLJ GZY MT\$

.Y FQQ XYFWYJI \NYM FS NIJF YT BWMRNXLUF XZYW X TGHNNW Y M T

2°0QNLMIYIWSFX 5QFYX \MTXJ LTFgWXBHYUZWIUINXYIN NX HM F

NS TZW QN[NSL FWJF G” LN[NSL "TZSNYNTS8X JKGNYWM W 3H

KZYZWJ FSI YMJ FGNQNY” YT YFPIU KBTWW[INSE L. R TW X WREWYT

UJTUQJ \J HTZQI XJJ YMINW UTYJISWNF® XVYTTWWJKYRSY MDIN
UTXNYN[J HMFSLJ NS TZW HTRRZSNYNJX

YZWNSL TZW \TWP \J MF[J TKYJS JSHT@S YNWJIM NS IQTNXIZ
KENYM NS F GWNLMYJW KZYZWJ 9MIOQ IXIF SYITHMFESO JBGE XX
YMFS YMJA XJJ XTQZYNTSX QJFINSEI WHITRATZWY\MY M NKH Z ¥J |
KTW YMJRXJQ[JIJX EX NY NX XTRJYNRL X MB XN YW YW FYSWK |

4SJ RZXY WIJRJRGJIJW YMFY YMJIXJ "TZSERQIWHMN KB SYTWJ \
QN[JX YMFY YMJN FWJ NS GZY WFWMJIW WMWHZRWY S WJ
XTHNFQ JHTSTRNHFQ XYWZHYZWJX YIQFYOMMYIQNIISNS® BT
XTHNFQQ” FSI JHTSTRNHFQQ” UWN[NQJIOIMINSERNLM® MR M T
QTXY F UFWJSY ITSeY MF[J UWJXJISN[UFWUSY X YEZS NQ'AINHE
OMIXJI "TZSL NSIN[NIZFQX GJHTRJ JFRN S/FFQV L IWDE KN XVF M N/T
YMFY QZWJ YMJR \NYM RTSJ” UT\JWLRSKIFGNMNTIMKJIGI Q
XYFYZX 9MJIXJ TWLFSNXFYNTSX ZXJT"YKHISNW MNW YW NS W P
FY YMJ XFRJ YNRJ HWJFYJ SJ\ KZYZWJ UWRE[U RSRIGCINSX T ZW
QNKJYNRJ GJJIS TSI TK YMTXJ "TZSLXXAWXY T AT YIGCIWI
YWFUUJI G» YMJ HWNRNSFQ HQF\X YMFY INI YW



4SJ HFS STY OZILJ F RFS ZSYNQ MJ MBXMGIXIZIMFQP NFRLP NS L
MNX XMTJIX

-JWJI NX F YWZI XYTWA KWTR ZX FIGTZK Y®J DKNKZWNY Z
UFWYNHNUFSYX

.S LWEFIJ MNX UFWJSYX LTY IN[TWHJI
O9MJ KFYMJIW NX RISYFQQ” NSOZWIWR2RFR NOMJI .WNFY REWM .
NX IIXUIJWFYJ FSI 1JUWJXXJI

-J IWTUX TZY TK XHMTTQ FKYJW LWHBSL 8YWFENWRXXHZRRNX
RTSJ” LJYX XYFYZX

OMIJ FZYMTWNYNJIX FWJ KZQQ” F\FWMFYKMMTT WX NXY Sl TS
HFES WIJFQQ" MJQU MNR 3T TSJ MEFX YNKKXKTIMHNYY 434 F S
ITHZRJIJSYX NY QTTPX QNPJ YMJIN MEFMJITHFS[IW Y MN

-J YMNSPX NY X SNHJ YT XNY QTHRIUIJAUFXGWI¥FRRIKSI AMJ
ATZ HTRJI TZY ~TZ MF[J F MNLMJW XY FJAXWN & ZY/RNJQLNVF ¥ AT S

<J MF[J GJJS \TWPNSL FHYN[JQ" \NYM MINRNVKT W JYIMINQFRX W
STY RFSFLJI YT LJY YMWTZLM FQQ YMJ \F~"

-J MFI FS JIZHFYNTS NS UWTLWJXX GXYFKEFQQ TKK MSIPWI)
\J WJ YMIWJ <MJS MJ MFX F LTTI IF*"TRIJYHRRXXME"N R
QTTPNSL KTW F OTG XTRJYNRJX MJIJTROWRR IKTWIFH\OR PX X

FSI OZXY YFQPX -J XEAMX ATZ FWNTYMEB [KNWXWYW XI1Z8 RX

O9MJ KZYZWJ FQ\FAX XJJIJRX IFWP \MJSN.S RXKRWZRZXSN THSIXW F & |
TK F XZI1JS GIJHTRJX HQJFW FSI TUJS \MDEN.YR [EWTSZIS$ML "
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<MA IT\NI IT \MFY \J IT $

8NSHJ \J MF[J GJJS NS JINXYJSHJ \JSMF[J GJ
MZSIWJIIX TK A"TZSLXYJWX NS INKKJ®YSXI|FOX KB
QNKJ

8NSHJ \J MF[J GJJS NS YTZHM \NYM M?Z

ATZSLXYJWX NSHQZINSL NSIN[NIZWWIRKNNYMS\MT
FHYNTS UQFS YMFY \J \TWP YT\FWIX WITT Y WINKIW

WJIXZQY X

4ZY TK YMJ ATZSLXYJV

\TWPJI RTSYMX TW QTS

\JSY GFHP YT XYZINJX XT YMJ”A HETS Q&N SNEXMX M N

FSI FGQJX YMJR YT LT YT ZSN

B8YFWYJl ZSN[JWXNYA § RTXY TK Y¥MRHN 8 NIKM
\MJWJ \J INISeY WIFHM YMJ LTFQXTYWFY \J

.Y YFPJX F [NQQFLJ
YT WENXJ
F HMNQ]I

2FSNAN TK TZW A"TZSLXYIJWX YMFY \J FAWINGIQANITSNP \NYM F
AJFWX TQl \MNHM XTRJYNRJX HFS KSIQYMFY QFX3LRYBFBNX |
YMFY FLJ MF[J FQWIJFIN IJ[JQTUJI GIMF[NSIZMWXYFRUJITXZYNEY
YMJA KNSI MFWI YT QJY LT TK FSI YRMIOXYMNRU FWSYUEESY Q{J
\FA NS MT\ YMJ® FSYNHNUFYJ YMJ KZWZFAWI XYM KX HVS I\
UWTOJHY \MIJWJ \J \TWP \NYM A"TZSLIW "RRMKXGCIWMIUNXSFLJI NS
JEXNIW YT \TWP \NYM GIJHFZXJ \J HFEWIIQMIYNWI R WHRH\S 1
YMJ KZYZWJ YJFHMNSL YMJR YT IWJFNRIS WLQAT U X 1GS'Y RVFTRON
LTTI IJHNXNTSX <NYM ATZSLJIJW PNIX XXMNIGWNORNWNIX MIWHM
YMINW MFGNYX FSI HWJFYJ F LTTI RNSIPINVIXYYFHRMRIL YM
GJYYIW IJHNXNTSX NS YMJ KZYZWJ

7TNJIJQ 2NQQJW UZY YMNX NIJF NS TYMJW \TWIX

*O9MJ KZYZWJ NX NRFLNSFW” S NYe+eX GFXMJITBWKKIZRYWMNTS
HTSXYWZHY &QQ YMJ XHIJSFWNTX RIIRIBRHWEUAW TYMI YMI
KZYZWJ FWJ GFXJI TS TZW HMTNHJIX WIXIFGJ NS EVWIWTFR MSTA
YMFY KWFRNSL KZSHYNTSX FSI YMJ WET JAHAXMNN\H XNTKK KWIFSRM
*FSYNHNUFYNTS KTW YMJ KZYZWJe+s IRSIWWESBS'HVHNOMXNXTEBY KN
ATZ KWTR F IJXNLS UIWXUJHYNI[J YT GY NR[ZIHM R J KVKINHMNIIFHY
\MJS NY HTRJX YT JSLFLNSL \NYM YMJ HTRRZSNY®" o

Co-funded by the
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>TZSL UJTUQJ FWJ HTSYNSZTZXQ" YINXIYW'S X YXWINRW 5 ST H |
HwW”A A~ATZ LJY KJI ~TZ QJFWS YT HAVFXDNN MM X AWWIYF AT
VZIXYNTS TK XZW[N[FQ OMIN FWH MTTTXIJ e XK " WAN LMSYe YXHM T
ATZ \TSeY LJY YMJ WNLMY OTG NKI'WEKUWSY FHAMWTSTDIW Y'NTZ
MF[J F MFUU” QNKJ « O9MJ" GJLNS ¥FTMWBPFQGZXW IYE JWSJ "N X W
FSYNHNUFYTWA” XAXYJRX FSI YMFY "TZAWN SMLFRIUJINSEKXY NJQQ
[JUJSIX TS RFPNSL YMJ WNLMY HMTNRIXKLMYS WNWRN YIMF¥J
\NS YMJ WFHJ

<NYM YMNX NS RNSI TZW \TWP \NYMQUZSMJIJRI YU QIJHRE W

TK YMJ FSYNHNUFYTW"A XAXYJRX YMIWNZXXISIBSMXWMB/ITYIM Y
NRFLNSJ FQYJWSFYNI[J \FAX TK YMNWBNSL FGTZY YMJ KZYz
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Erasmus+ Programme- FUTURE
of the European Union > NARRATIVES



4ZW RIYMTIX \NYM \TWPNSL \NYM ATZSUIXQIWKXIWX HW IAWI
KZYZWJ

<MJS \TWPNSL \NYM ATZSL UJTUQJ \JRH¥B -MFJPDUYMNY XMRJ
WIQFYNTSXMNU YT YMIJNW FSYNHNUBXEXWX KXXXTRXGFHFSA
\MT NX "NIFWX TQI OMNX RIFSHTISMF{JIF®T
ZSIJWXYFSI YMJR FSI STY YMJ TYMJIJWH\¥NSEWYM SR YTUBH
TZW FLJ 4QIJW UJTUQJ YJSI YT GJ XMYMKWBRESYNEKNLQ S
YMINW \FAX TK YMNSPNSL FSI RTXYFSESRQNWY FST @G'J QXM |
YMIRXJQ[IX 9MIXJI QNRNYX HFS FKKFHXJITE®B] MIIWVQ YFMKB S Q
TK UT\JWQJXXSJIXX FSI F SIJILFYN[J RNWMXHTRMNBM RXSRT
FIZQYX >TZSL UJTUQJ FWJ KZQQ TH RRNXIHNMEISUSS AV LM TRS)
\TWQI OzZXY G~ GJQNJI[NSL NS YMIRXIQERIX YNNI YFNJIWMWY |
KZYZWJ HTZQIl ZSKTQI <J \FSY YT LNV TTYMXRY M5 IWWNKMF
FSI YFPJ HTRRFSI T[IJW YMJ KZYZWJ

OIMIWIKTWI TZW RIYMTIX FWJ HZXYTRWXJEZ QX" T4ZSN JWQ N
GZNQY YTLIJYMIW INKKJW KTW JFHMXNBNJNWANFONJI® ZY XM
KJFYZWJX \MNHM \J MF[J KTZSI YMJ RYXYGMNSUKEQTWF" XNV
HMFSLJ 9MJXJ NSHQZIJ F HZWWJSYYXNNYZRFRJIX NS R@EXNNX
ZX YT HWJIFYJ F SJ\ [JXNWJI XNYZF¥INIQTWEMTYMIMIWT F.
FHYNTS UQFS YT XYFWY NRUQJRJIJSYNSL T MW BKEYZ W<J \UF GF
TZW ~TZSL UJTUQJ YT IFWJ YT IWJFR HFSITHN F QN YM GEIAWN J



YMFY YMJA HFS YFPJ HTSYWTQ TK ¥ MUNWWQO NISIX\F'SIT K VBGIMN
O9MJ KZYZWJ NX NRFLNSFW*

<J \TWP MFWI YT KTHZX TS XMNKYNSLKYMAIWRABXFIQ WKIYTRNQ
GIJHFZXJ NY NX YMJ TSQ" \FA YT XYFWY XKIYWMIPE WIFQ BN
NS YMJ UTXXNGNQNY” TK HMFSLJ SYMY* kxNQ/@ NSILIWN ¥FM Y T
UJTUQJ YTIFA NX [JW”A RZHM FGTZY \TWBXMNU &SFKJWJ
RIYMTITQTLA \MNHM RJFSX YMFY GJKTINXZ @ 3 F YYNTVWVE6R YK UH
XZUUTWY \J SJJI YT LJY YT PST\ YMIRWEXIY HG\AFIDEMI TB

WIHNUWTHNY? <J \FSY YT HTSYNSZXMTIGQNODN FSI YZXN XY W
+ZYZWJ 3FWWFYN[JX \TWPXMTUX FX FLIAFZWKYNRQQGE@RJSYJ
MF[J LENSJI RTWJ PST\QJILJ NSXNLMYXYMFIY AU URVWIIF Bl FMLIDN
YT LJY YT ZXJ NS TzZW J[IWAIFA» \TWP KFS3JI \MWPXMTITU XN
[IXNLSJI KTW TZW UWTOJHYX

<J MF[J GJHTRJ XT NSITHYWNSFYJI YMFEWJM\XMGYQYNI[LITI FQ
FSX\JWX FSI FWJ WJFIA YT IJQN[JW EJVMRHPHIQNF @ QK TWJ F
YMJ ATZYM '~ YMNSPNSL KWTR SJ\ USWXUJHMRYJX MU B FF
ATZSL UJTUQJ NS YMJ XFRJ XYFLJX WK HIMBK B N ¥ $IX XBIRW @
MF[J INKKJWJSY GJQNJKX KTW YMJ KZINIZXW JU RW XKB S YW/ NX
KFHNQNYFYJ ATZSL UJTUQJ NS NRFLIMUSKBY ZAEJ XHMWS R ¥ N SIM
\FSY YT QNJ[J

9T RFPJ ~"TZSL UJTUQJ WIFQNXJ YMJ U™MTW WHFFJINSM INCQ
XYTWNJIX FSI YT MJQU YMJR FQTSL BSMYMFY WIMZ'S IBWX YRS
IWN[IJW X UTXNYNTS GJHFZXJ YMJ KZYZWJ NX ZS\WNYYJS



8JQK QT[J
XJQK IJKNSNYNT
FSI
XJOQK INXHNUQNS
FWJ YMJ KNWXY XY

& QTY TK "TZSLXYJWX QJY YMINW G
TGXYFHQJX FSI XTHNFQ XYFYZX IJKN
FWJ FSI \MIJWJ YMJ® HFS WJFHM <J >
YJFHM YMJR YT GJ UWTZI TK \MT YMJ"
YMFY FQQ YMJINW JJUJWNJISHJIX FWJ
QIJXXTSX \MNHM YMJN HFS YZWS FWT
YWFSXKTWR NSYT XYWJSLYMX YMFY
YMIJR NS YMJ KZYZWJ

OMWTZLM JJJWHNXJIJX HTS[JWXFYNTS
HMFSLJX TK JS[NWTSRJSY FSI RJJYNSE
SJ\ QNPJ RNSIJI UJTUQJ \J UWJXJSY
ATZSL UJTUQJ YMFY YMJIJWJ FWJ TYMJ
QNKJ FSI YMFY XTHNJY” TKKJWX FQY.
HFS QJFI YT RTWJ XZHHJXX FSI F GJ)
KTW YMJR FSI YMJNW QT[JI TSJX &Q°
PST\ YMFY QNKJ NYXJQK MFX NYX \F~
NRUTWYFSY YMFY \J JVZNU ATZSL UJT
HQJFW RNSIXJY FS ZSIJWXYFSINSL
KZYZWJ NX ZSPST\S FSI YMFY YMJA |
UJSHNOQ

<J GJQNJI[J A"TZSL UJTUQJ UTXXJIXX J]
UT\IJWKZQ XUNWNYX \MNHM HFS QJF
HMFSLJX NS YMJIJNW QN[JX FX \JQQ F

XTHNJY"?

.S 8\JINXM 2°0O0QNLMIYJIJWSFX 5QFYX

UQFHJ TK TUUTWMEENWYX JJFHYQ" YM

RIXXFLJ \J \FSY YT HIBPISFRJ

NYXIJQK GWNSLX F KJIJQNSL TK MTUJ
YMJ KZYZW
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<J SJJI YT HWJIFYJ SJ\ XUFHJX FSI
JSINWTSRJSYX KTW ~ATZYM \MIJWJ HWJ
NRFLNSFYNTS HFS KQTZWNXM NSXYJ
TQlI KEXMNTSJI \FA* \MJWJ XHMTTQX
ZSN[IWXNYNJIX FWJ GIHTRNSL QJXX
IN[IWXJ 9MJ \FAX NS \MNHM \J RJJY
YJFHM A"TZSL UJTUQJ SJJI YT GJ GFXJ
TS XYWISLYMJISNSL YMINW UTVIWX WHF
TK YTIFA KTHZXNSL TS YMJINW Q°F

<J GJQNJI[J YMFY MF[NSL HTSYWTQ T][
FSI YMJ UFYMX YMFY ~TZ JSI| ZU YWF
YMJ RTXY UT\IJWKZQ YMNSL *"TZ HFS
ATZWXIQK <JIx[J XJJIS KFSYFXYNH HNM
XTRJI "TZSLXYIJWX YMFY \J MF[J \TWP,
IZWNSL YMJ "JFWX >TZSLXYJWX YMF
RIRGIWX TK YMJ HTRRZSNY”" FSI FWJ

QIJFIIWX WIFIN® YT NSXUNWJ TYMJIWX

TZW FRGFXXFITWX

FUTURE
> NARRATIVES
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*FWQN RIFXZWIX NS QNKJ RFPJ F LWKEHHNW NRUFHY

7IJYZWSNSL YT YMJ LWTZU TK NIFW TQIX YMFY \.
RIJSYNTSJI FGT[J 4[JW F UJWNTI TK RTSYMX \J MF
HWJFYJI F UWTOJHY NS \MNHM \J MF[M JJUJWNRJSYJ
SIV\FAX TK LJYYNSL YT YMWTZLM YMIJR"UXA"HMTQTLN
NSHQZINSL YMJ "TZYM NS UQFSSNSLYMAYN[NYNJIX YT
KJJQ F LWIFYJIJW WIXUTSXNGNQNWIN® YMJ J]JJHZYNT
UQFSX 9MJ FHYN[NY”M \FX GTYM JIZHFQYQITSFQ FSI UN
FHYN[J FSI UWTI[JI YT GJ F LWJFY XMHHJXX &KYJW
FHYN[NY” \J KNSNXMJI G JFYNSL INSSIJW YTLJYMJV
HWJIJFYNSL F KJIJQNSL TK GIJQTSLNSLYMZXWNSL YMJX]J
YMIXJI ATZSLXYIWX HWIFYJI GIJYYIW XTHNFQ UJWXT
WIQFYNTSXMNUX GJYYJW GIMF[NTZW FSI HTSXJVZJ
F\FWJSJIXX FSI GJYYIJW WIXZQYX NS XHMTTQ LWFIJ:

4ZW SJ]Y XYJU NS YMNX UWTOJHY MX YT KTHZX RTW
YMIJTWA FSI RIYMTITQTLA TK +ZYZWJ 3FWWFYN[JX F
HWIJIFYJ SJ\ \FAX TK \TWPNSL \NYM YMMNRFLNSFYNT
YMIXJI YTTQX \J HFS TKKJW ~ATZSL UNTYTUQJ YMJ TUUT
YT ZXJ XYTWAYJQQNSL FSI +ZYZWMAINWYIWFH” YT [T
MTUJX FSI NRFLNSJ SJV UTXXNGNQNYNJX 9MJI™ HFS
NSXUNWJII YT UQFS FSI HWJFYJ SJ\ \FBWX TK ZSIJWXY
F UWTGQJR FSI NYX XTQZYNTS TW SJ\ \FAX TK
ZSIIJWXYFSINSL YMJ UIJWXTSFQ FSI XNHNFQ HTSYJ]Y
XZHM UWTGQJRX FSI XTQZYNTSX JINXY 4ZW RJIJYMTI
JSHTZWFLJ YMJ NS[JSYNTS TK SJ\\FAX YT FUUWTFH|
MFSIQJ INKKNHZQY XNYZFYNTSX NSYMAF® YMFY XUJF
JJUIJWNJISHJ FSI UTYJSYNFQ TK YMJ ~TZSL UJTUQJ \N
\MTR \J \TWP 4ZW YJHMSNVZJX NS WIQFYNTS YT YM
FUUWTFHM FWJ TZYQNSJI GJQT\

&X \J MF[J KTZSI WJFQNY” NX STY QQRR"NXYFX GJFZY
NX NRFLNSJI >TZSL UJTUQJ FWJ TKNB3 KTWHJI YT F
FIZQYX FY F A"TZSL FLJ FSI MF[J ST HMTNHJ FX YT Y
HTSINYNTSX NS \MNHM YMJ"» FWJ GTWS -T\J[JW Y M.
HMFSLJ YMJ \F* YMNSLX FWJ LTNSL KWTR MJWJ TS K

O9MJ UT\JW ~ATZSL UJTUQJ WIHJINI[J \MJS YMJI™ KNSFQ(
ZSIIWXYFSI YMIJNW JSTWRTZX XYWJSNYMIKSI YMJ UT
YMJN® MF[J NS KWTSY TK YMJR MT\ MUNWHFS WJINW
UFYM YMFY NX \MFY . HFQQ WJFQ UT\JW
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1JY
NTZW
XJJI LWT\

4[JW YMJ "IJFWX \J MF[J \TWPJI \NYMSMZSIWIIX TK ~"TZ
NSIN[NIZFQX \NYM INKKIJWJSY GFHPLWMFSIAJIFS]I UWTGQJR:
HFS MJQU YMJR YT T[JWHTRJ 2FS” HTRYM"YHSEX [JW”" JRU
MF[J ST NIJF TK \MFY YMJ" \FSY N® TANKIR YNWNX NX F U
HTRRTS FSI TSJ \MNHM \J FQXT XJJ FIZOAWWZILKL FRQ FLJIX
\NYM J[IWAIFA

<J TKYJS WIQFYJ YT QNKJ FX SZWKIWNIYLYFRXJIZI TK F UQ
MFWI \TWP YNRJ STZWNXMNSL YMEXNQXFBIYUWNINISHI Z
LWT\X 9MNX RNLMY GJ HTRUFWJI YZW XWSYMTIZL MY X

XJQK FSI TZW FGNQNY”? YT QT[J TZWXUKMIZ XKXKITRIJIYMNSL
FRTSL YMJ A"TZSLXYIJWX \J \TWP \NYM

9T FHMNJ[J "TZW LTFQ FSI IWJFRX YQTGJI YMBES YT YMJ
ATZ \FSY YT XMFWJ FSI WIHJIN[J WYVZNOWIX [RIFSIWNFGNQN
YMFY A"TZW YWZXY NS "TZWXJQK RIXKIBW OWJIRWRW YMFS Y
TYMIWX RFMIT

<J GJQNJ[J YMFY HMFSLJX RZXY GJ RFPNXNSBSINKKJIWJISY \

TWIIW YT GJ QTSL QFXYNSL FSI YMWNMNNULIMQ NMIMMFY FXQM ™\

FXUJHYX TK QNKJ NS TZW \TWP YT MIRQW QNKIXY HMKSLJI Y
NSHQZINSL YMJ YTTQX \J MF[J LFNSIFWWRAYTNLINX +ZYZW]J

&X UFWY TK TZW +ZYZWJ 3FWWFYRPMW URWFESSWXYMNJIQ 2N
IFSLJW TK FHHJUYNSL TYMJWXe+ ZSIIJW2WFSEMIEZWK YMJ KZ
T\S +'JHRZ \J FWJ STY XTZWHNSL TW ZSIJWXYFSINSL YMJ
XTZWHJIX TK TZW NRFLJX TK YMJ KZYZWJIS\YFWJI UWTSJ TW
HTQTSNXJI GA XTRJIGTIN JQXJeX NIJFXN® FEY FWJ RTWJ Q
FHHJUY F [JWA” FSINJY”A NSIZHNSL FSUJBXXWZHYN[J UJIWX
YMJ KZYZWJ -

SXYJFI TK UIWHJIN[NSL F KZYZWJ | IAWYSIT SN FYSMJ J]JUJH

[FQZIX TK TYMJIJWX \J HFS 1J[JQTU N®MI KPINQQX YT NRFL
WINRFLNSJ F KZYZWJ TK TZW T\S
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Setup Wizard




5MAXNHFQ MJFQYM RTYN]

K ATZ \FSY YT GJ MIJFQYMNJIW MJW M FX\NHXK DQRM JUF TN M
HTSSJHYJI YT RISYFQ MJF

*FY RTWWJIJUSX FSI GJFSX
2JINYFYJ S YFPJ RNS J[JwH"”
<TWP TZY YNRJIX UJW \J.
JWNSP F QTY TK \FY.
INXYJIJS YT "TZW GTI
WA YT GJ RTWIITESXKQIXX NSXNIL
)T \MFY ~TZ QT[J NS QN

SXA"HMTQTLNHFQ MJF

OIMNX XZGOJHY NX [JW”A IJQNHFYJ FSNWRM XY GHYMHBWQJF
ZSIIWXYFSINSL *[JWA XNYZFYNTS FSWJHRNKKN®INXIZAFSQ Y
NX ST WIFQ LIJSIWFQ UQFS KTW YMNXXRII$N K IK\INY N\UD XWX F
HNWHZRXYFSHJX

OMI NXXZJ NX LWTINSL J[JS RTWJI XTNDZTMNSYLN NI S HVB J FXJ

XTHNFQ NSYIJWFHYNTSX <J JSHTZWFRLQP*"FLSLZY MTUNQYIMY

KJJQ FHHJUY YMFY QNKJ HFS LT ZUYBRSWTEWYSN FIX HWHE¥ R
YMIJR KJJQ LTTI
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O9MJ SFYZWFQ UT\JW TK ~ATZSL UJ
YT HWJFYJ YMJIJNW T\S XY-



Co-funded by the
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of the European Union

<NYM FQQ YMJ SJ\ PST\QJILJ YMFY \J MF[J
GJJS QJFWSNSL YMWTZLM +ZYZWJ 3FWWFYNI[JX
MTUJ YT YFPJ TZW TWLFSNXFYNTS YT F SJ\ QJI.
FSI HWJFYJ J[JS RTWJ FHYN[NYNJX
INXHZXXNTSX XZGOJHYX FSI QJHYZWJX FGTZY
UT\JW TK +ZYZWJ 9MNSPNSL

OM GJIJXY YMNSL FGTZY YMJ KZYZWJ NX YMFY
HTRJX \NYM TSJ IFA* FY F YNRJ 9MJ GJXY
YMNSL FGTZY YMJ KZYZWJ NX YMFY NY SJ[JW H°

Y\T IFAX FY F YMRISYMNSL ~"TZ PST\
KTW XZWJ FGTZY YMJ NAYWNRIQNX YMFY
GJHTRJ QJXX FSI QJXX TK NY 9MJ TSQ" \F™* YT
UWIJINHY YMJ KZYZWJ NX YT MF[J YMJ UT\JW
HWIFYJ YMJ &ZBA\IWNIXM XFANSL

FUTURE
s NARRATIVES



O9MJ SFYZWFQ UT\JW TK ~TZSL UJTUQJ
YT HWJFYJ YMJIJNW T\S XYTWNJX FIWNKHJ KTW UWFH

K ~TZ \F |F YMJ\Tle K VI W TORAGANR F P N S

\ 2FPJ XZWJ "TZ XQJJU FY)QJFXY MT2WW QSI\EPJIYZ UG JI

JFWQA
. V' /

KWTR \FPBWIMFTYZ NFXV Y W |
A"TZW FRGNYNTS YT HWJ

-T\VIT ~"TZ WIFHM

FY NSYJWJXY ~ATZ
'J F\ X FSI MT\ YMJN FKKJHY
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i~ KNWXY XYJU

K A"TZ \FSY YT HMFSLJ YMJ \TWQI

(WJIFYJ

\ (WIJFYJ F +2ZYZWJ 2FU KITW ATZWXJQK IWJ FWIWXT Z

<
KWTR ST\$ <MFYITATZ\TWP\NYM$-T!ﬁ@;WMEM/WQNQ
QNKJ UX"HMZgRLN MJFQYN UM XNRAZWY KZFDW MUY QME

-T\ T "TZ WIF WTR \MISVIMAY WX MTI

YT HWJFYJ F HMFSLJ$

<WNYJ IT\ WJ "TZ SNSIUYNSY \MFY

CJ[IWA EHY
WTGQJR 9M

YJ IT\BINMFY XTR[SQIYMY
Y NX FHMMNSI[EGWQJI NS YMJ

Co-funded by the oy :
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*[JW XNSHJ . \FX F XRFQQ HMNQI . FQ\F~
YMJ KZYZWJ NRFLNSNSL \MFY . \NXMJI k
RA KFRNQ”A 272 IFI YTTP ZX TS [FHFYNTS
TKYJS \MJWJ . RJY KFRNQ” FSI HWJFY.
NIJSYNY”A KTW RAXJQK . \JSY GFHP YT |
YMFY LF[J RJ F XYWTSLJW KJJQNSL TK »
LF[J RJ UJWXUJHYN[J TS QNKJ FSI RFI
ZSIJWXYFSI YMFY . \FX QZHPA HTRUFW
HTZXNSX \MT INISsY MF[J YMJ XFRJ UTX)
RJ
'ZY NY \FXS+Y ZSYNQ . \FX AJEWX T
ZSIJWXYTTI MT\ . HTZQI HTSYWTQ FSI H
KZYZWJ . \FSYJI OZXY G~ ZSIJWXYFSIN
UT\JW YMFY NX \NYMNS RJ . ZXJI YT YF
FSI HTS[NSHJ RAXJQK YMFY . \FX GJFZ"
UJWKJHY OZXY YMJ \FA . \FX . XYFWYJI
YMNSLX KTW RJ YMFY . MFI F 1JJU \NXM
KZQKNQQ FSI YMNSLX XYFWYJI MFUWJSN
OZXY \NXM GZY . FOQXT \TWPJI KTW NY
HTSYFHYX FSI HWJFYJI R T\S FHYNTS U
YT KTQQT)\

&QQ R” QNKJ . MF[J ZXJI YMJ XFRJ RJYI
NRFLNSL YMJ KZYZWJ TSJ \FSYX MFX G
JQJRJISY KTW RJ FSI RNQQNTSX TK TYM.
ZSIJWXYTTI YMJ UT\JW TK YMJ XYTWN
TZWXJQ[JX FSI TK YMJ KZYZWJX \J NI

<NYM FQQ YMJ SJ\ PST\QJILJ YMFY \J M
: QJFWSNSL YMWTZLM +ZYZWJ 3FWWFYN]|
YFEPJ TZW TWLFESNXFYNTSX YT F SJ\ QJ[.
J[JS RTWJ FHYN[NYNJIX INXHZXXNTS XZ
QIJHYZWIX FGTZY YMJ UT\JW TK +ZYZW

NS
Ktk

Co-funded by the
Erasmus+ Programme - FUTURE
of the European Union s NARRATIVES
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*[JWA RTWSNSL &QNHJ \FPJX ZU FY FRPHEXI YM
F XMT\JW &KYJW YMFY XMJ TUJSX MJWNUJW
FSI XMJ XYFWYX \TWPNSL *[JS YMTZISM XRXJ N
XTTS FX XMJ KNSNXMJI MJW XYZINJXY MKAVBP K T Z
YT YMJ SJ\ UTQNH”A KTW ~TZYM JRUQTARJSY
AJFWX 8RFWY \TWPNSL ST\ NX [JWA HTRRTS F
YMFY UJTUQJ HFS QN[J NS YMJ HTZSN MW 'SXINI J
XYWIXXKZQ FSI JHTSTRNHFQQ”A XZXYFINSFGQJ
YMFY \JWJ IJUTUZQFYJI ST\ HFS XYF4KY QN
HTZWXJ YMJ HNY” HISYWJ RFNSYFNSX YMJ
GZNQINSLX KTW YMJ HZQYZWFQ XTHGEYQY F
QN[NSL YMJWJ NX HMJFUJW STY HMIGTQVNHOMS I
QF\ XFKJLZFWIX YMJ \TWPJWX J[JS WJRTY
\TWPNSL MTZWX FWJ WJIJXUJHYJI &Y YMX KFRJ
\JJP &QNHJ LTIX YT YMJ TKKNHJ GIJHFEXJ MF
FSI WIJQFYNTSX \NYM HTQQJFLZJX FRNQQXN BB
INXHZXXNSL YTUNHX FWTZSI F YFGBOY NX

-JW IFAM\NTWP HFS [FWA FWTZS| MTZWX SGJHFZ
HFS TWLFSNXJ YMJRXJQ[JX NS FS NSIJUJSI
KQJINGQJ MTZWX FSI YMJ TSQ” YMNSFHMMSEY R
LTFQX +ZWYMIWRTWJ RFHMNSJX MF[J @WJUQ
UMAXNHFQ FSI XYWJSZTZ)

&KYIW \TWP XMJ MFX QZSHM \NYM XTRJ



XTRJ KNXM FSI KWZNY .S YMJ QFXYXKB\G'NIE W
HFRUFNLS FGTZY KTTI FSI MJFQYM FSIKFQRQJIYM
KTTI FWJ QT\JW YMFS GJKTWJ YT FQQT\ LT
J[JWATSI +ZWYMJIJWRTWJ YMJ KTTI XZLU
HTSYWTQQJI & GNL HTRUZYJW RFHMNSJ 1J
RZHM J[JWATSJ SJJIX YT F[TNI \FXYJ NS YJV
FSI RFYJWNFQX XT J[JWATSJ MFX YMJFSHERJ U
ST TSJ NX UWN[NQJLJI 9MJ ZXJ TKJIUSOFXYNH
WIJHAHQFGQJ RFYJWNFQX NX KTWGNISU% FS|
MF[J QJI YT YMJ IJ[JQTURJSY TK QNYW®QQJ X
RFWPJYX .S KFHY FKYJW QZSHM &QMWHJISUTFWX
MTRJ FSI YFPJX GWJFI FSI GNXHZNYX KSTWYGW J
| F A

.S YMJ J[JSNSL XMJ LTJIX TZY 8MJ ZXZWHRQD™ L
HISYWJ YT \FYHM F RT[NJ \NYM MJW KWNJS
IWN[J YMJ HFW GZY XMJ YFPJX TSJ TKTRNH XJ
FSI JHTQTLNHFQ GZXJX YMFY FWJ F[FINOFW QJ
IWN[NSL 9MJA FWJ XT KFXY YMFY N[J X SJ VXIN
HISYWJ TK YMJ HNYA NS OZXY RNSZYMXY HINYY
HISYWJ FSI XMJ YFPJX F IWNSP \NYMMIW K
YMJA LT YT YMJ HNSJRF 3T\ NYeX [JWASIFXA F¢
LT YT YMJ HNSJRF GJHFZXJ FQQ HZQINTZNSFLQ J]
YT YMJ YMJFYWJ JJMNG



RZXJZRX JYH FWJ KWJJ KTW

&QNHJ HTRJX GFHP MTRJ \NYM YMJ SNLINWY XGZX
FGTZY MT\N \TSIJWKZQ NY NX GJIJNSL ~"TNEYSM M
KWNJSIX FSI STY GIJNSL FKWFNI FGTZ



/\Z/\Q
Q ?2=U

CZ +FOOJ 4DI-¢%



XMZY YMJ ITTW GIJMNSI RJ &KYJW FNMBJFRW Y
LFWIJS FSI F LTTI HTKKJJ . FR ST\ QTYPNSL
HAHQNSL YT \TWP 4ZW SINLMGTWMTTI MFX
XNSHJ YMJ XYWJJYX TK YMJ HNY”A \JWJ
WIXNIJSYNFQ HQZXYJWX F KJ\ "JFWER[BLT ¢
GJHTRJ UQFHJX \TWYM QN[NSL NS \NFWJFWNT
KQT\JW NXQFSIX FSI XRFQQ UQF~A TFEXJX
2FS”A XJFQJI FWJFX MF[J GJJS GWTPJS ZU
WJIJUQFHJI \NYM QF\SX 8NSHJ UJTUQJ XUJ
TZYXNIJ YMJWJ FWJ RFSA XRFQQ XMTUX FSI
FSI HFPJ GNPJX TW KTTI GNPJX \MJWJ MJIJWAT
*[JWA +WNIFA GJY\JJS U R FSI UR FSYXSJ
YT UQFA HFS UQF”A RZXNH TS YMJ XYMNWYMY
NSXYWZRJSYX TW XRFQQ F
OMIWJI FWJ XUJHNFQ RZXNH HTWSJWXXKTKWF W M
FUFWY YMFY YMJ RZXNHNFSX IT STY T[JWU
OMJIJWJ NX F HTRRZSFQ GNH~AHQJ XYFYOYMDS/ TS
NX FQ\FAX F WTFI\TWYM”A GNPJ KTW POWA" S
YTZWNSL GNPJ WFHNSL GNPJ HFWMNDIGWWBNGJ
JYH FSI YMJ LWJFY QZ]ZWA NX YMFYQ\JZHAF S
GNPJ WJUFNWJW \MT NX WIJXUTSXNG® H®ZI WY TR
\MJS WIJUFNWX FWJ WJIJVZNWJIl &SI "TZGINBIJYF
ATZWXJIQK



*[JS NS YMJ J[JSY TK F GWJFPIT\S TS ™XMJ \F
FWJ NRRJINFYJQ” F[FNQFGQJ \NYM F KXY FWJ \N
GNPJ ZSQTHP NY \NYM R” HFWI FSI X\XFL R
GJFZYNKZQ RTWSNSL YMJ GNWIX FWZSHNMWN W L
RFPNSL NYX \FA YMWTZLM YMJ UFQJ LWJJS
YWJIX 9MJIWJI NX FOQWJIFIA F QTY LBMMTTGS Y
HMNQIWJS WZS NS QFWLJ LWTZUX YT\FV

<MJS R" LWFSIHMNQIWJS YFQP FGTZY YMINW
[JWA NSXUNWJI <MT \TZQI MF[J YMTZLYINFY ~J
UTQNYNHNFSX \TZQIl FLWJJ TS XZHM WNWFI NH F (
SHMTTQ MFX GJHTRJ F HWJFYN[J FSI NSWUNWN
HMNQIWJS FSI ATZSL UJTUQJ QJFWS NSIJU
YTLIYMJIJW LZNIJI GA~ YMIJNW NSYJWIXMXRI[IW
ZU \NYM SJ\ UWTOJHYX YMFY YMJA NRUDRQ@RJS
OMJ XJSNTW HNYN _JSX NS YMJ SINLMGT
NSYJLWFYJI NSYT IFNQ” QNKJ 9MJA"YRW JHIFSAYIW |
TK YMJ KQT\JW NXQFSIX TWLFSNXJ XQRFEO J
YMJ XHMTTQ \NYM YMJNW JJUJWYNXJZLMRFPJ
YMJ RTWSNSL GZXYQJ FSI JSOTA YMJ MZX
WILNTSFQ LWTHJWA XYTWJX YMFY FWJITOZXY 1
FSI WJFHM YMJ JSI TK TZW WJIXNIJSYNFQQN@ IR
MFWIJW YT YFPJ YMJ GWNILJ \NYM F



9MJ GWNILJ QJFIX RJ T[JW F QFWL

TS \MNHM YMJWJ FWJ FQXT HFWX YFQYMJ
HQZXYJW O9MJWJ NX HZWWJISYQ” F KRZISYHTIR UJ
WIXNIJSYNFQ HQZXYJWX .Y HFRJ RG&TXKYFTS
LWTZU TK XHMTTQHMNQIWJS FSI \FX \XQQ W
YMJ HNY~A . XYTU FY YMJ YTU TK YMIASSWY ILJ
YMJ HFWX 4\SNSL F HFW MFX GJHTRJ 8T ZSF
JJUJSXN[J YMFY MFWIQ”" FSATSJ \FSYX WJGZ~"
<M7A$ .S ATZW T\S WIXNIJSYNFQ HQZXYINSG LY M
ATZ SJJI KTW IFNQ” QNKJ FSI NK ATZGHFS Y
GNPJ TW XHTTYJW GJHFZXJ YMJ INXYWNHS X F
ATZ HFS JNYMJW ZXJ YMJ KWJJ QTHFQUNRGIQN
WZSX [JWA WILZQFWQ”A TW TWIJW TSI TK
RNSNGZXJX [NF FUU \MNHM XNRNQFWXYTT Y
UNHP ZU UJTUQJ FY MTRJ GZY UNHPKJIWBSY I.
UJTUQJ FQTSL YMJ \F

O9MJ XAXYJR NX XT \JQQ IJXNLSJI YMFY FYSMJW J
RFOTW IJQF~AX .S FIINYNTS YWF[JQNSL -
\MJYMJIJW WJILZQFW TW XRFQQ NX FQNFYEKMK Z ¢
YT INKKJWJSY UWTLWFRX FY FSA YNRJIXNYM
YMFY FWJ FYYFHMJI YT YMJ HINQNSL

>TZ HFS HMTTXJ KWTR F HNYA FZINT YWM2AW Y
JIFHY WTZYJ YMJ GZX NX HZWWJSYQTIYFPN
RZXNH FQQ TK \MNHM



GJ XJQJIJHYJI NS RFS® QFSLZ

.S J[IWANA GZX YMIWJI NX F KTZW XJFYYMJI\NY
FWJF GIMNSI YMJ GZX IWN[IJW -JWJ XMSINNTIWN >
HNYN_JS \MT MFX FS TUJS JFW KTW FQDR RF"
\MT HFS NRRJINFYJQ”N HTSYFHY YMJ FUYWWX W N
NS FHZYJ UWTGQJR XNYZ

QTTP FY YMJ HFWX FSI IWJFR TK MTY YIMKI Q
NSIN[NIZFQ RTYTWNXJI YWFKKNH \NQ@®NNXBNX L
NS YMJ KZYyzwJ . MF[J YT XF~ . FR

LJY GFHP TS R GNPJ FSI QJY RAXIQGWMNNTLT®Q
OMJ \NSI GQT\X YMJ QFXY YNWJISIXX T2Z"°
O9TRTWWT\ NX R~ YM GNWYMIFA FSI Y \GIQLQ H
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8FLZF \TPJ ZU FY FR WFINFSY FSI KWNZ‘QR FTK
GJJS UQIJFXZWFGQJ KTW MJW YT XQJJUKYMJ

XQJJU XMJ SJJIJI FKYJW IFAX TW J[IWVWVFX MT.
HZWNTZX FGTZY \MFY YMNX SJ\ IFA» \TVLEQ I C
XZSGFYMNSL KTW RNSZYJX FSI RFPNSL YM

XMJ UWJIJUFWIJI F GT\Q TK KWZNY FSI [JNWYFC
T\S MNLMQ” UZWJ TWLFSNH XJJIX \NYMJYNMB MI
FSI SZYWNYNTSFQ HFU
« .Y X 40 NK . LJY MZSLWNJIW QFYSSWFHRS Y
XTRJ RTWJ KWZNY TW [JLIJYFGQJX KWITR FQ
GZXMJIX FI[FNQFGQJ TS YMJ XYWJJY TWSHTT
XTRJI UZGQNH HTTPNSL XUFHJ . QQ KAMI FY
YMTZLMY

‘A YMJ YNRJ XMJ \FX XMJ MFI [JW~A QTW¥SL P

MIJW (TSYWNGZYNTS \MNHM XMJ MFIQMT GKKJYV
XMJ MFI 2JY YT INXHT[IJW MT\ RESA \FAXNXMJ
FSI FQQ YMJ PST\QJILJ JJUIJWNJISHJIX ¥FBFXS:
\TZQI RFPJ MJW LWT\ *[JS \MT PST\X \RFA"G.
ANIJFWX XMJ FQWIFINM \TZQI PST\ MT\ XMJ HTZC

HTSYWNGZYNTS XTRJYMNSL J[J

4S YMJ \FA» YT TSJ TK YMJ 2JJYNSL FS



(JSYWJIX KTW 5JWXTSFQ *[TQZYNTS FSI
\MJWJ XMJ \TZQI YFPJ YMJ FHYNTS JWBINBNJIS
YMFY GJXY YZSJI MJW XYFYJ UQFSJYZWJIX
SJJI FSI XYFYJ YMNX IFA XMJ WJRJRGYWJI VN
FGTZY MT\ AJFWX FLT UJTUQJ XYFWYJI YT
YMFY KZQQ MJFQYM \FX FHMNJ[JI \NYM YMJ
GTIA KTTI JRTYNTS QJFWSNSL TW FGTZYTMT\
YMJ JXYFGQNXMJI HTRRTS \FA YT HT[JWH¥WIMJ S
UJWXTS \FX YT LJY F XFQFW~ G~ \TWPINST+ N
RNSI GQT\NSL YT MJ
8T XMJ IJHNIJI YT XYTU G~ YMJ -TQTLWFUM
S8UFHJ FSI IN[NSL 1INGWFW" TK MJW HRRWZSN )
FGTZY YMJXJ UFXY \FAX TK ZSIJWXYFSNWSL
YWFSXNYNTS FSI GA YMJ \FA XMJ \TZ®I FFQ X T
YMJ KTQQT\NSL FI[FSHJI YNRJQNSJX X[BW X|
HMNQI XMJ PSJ\ MT\ YT HTRRZSNHFYJ FSI
UJTUQJ YJQJUFYMNHFQQ” FSI FOQYMTZILMYXMJ
LWT\NSL ZU XMJ \FSYJI YT PST\ \MFY TYMJ
HTRRZSNHFYNTS SJ]Y YT YMJ XUTPJS X
JIYWFUMAXNHFQ \JWJ F[FN
.S MJW HTRRZSNY” FX NS FSA TYMJW HEFHM
ATZSL FLJ MFI KZQQ XT[JWJINLSY" FSTW J)XMUTNSAK
T\S IJ[JQTURJSY FQQ YMJ SJHIJXXFWA LZ
J[JWAYMNSL JQXJ LZFWFSYJJI GZY \MFY 8
KTW\FWI YT J[JW” IFA \NYM JSYMZXNFXR XJWJ



NS YMJ FKYJWSTTS FY YMJ (TSSJHYJI 8L
YTLIYMIW \NYM FQQ TYMJIW UJTUQJITEBIXI GJ
JJUFSIJI FQQ UWTXUJHYX KTW LWT\YM FQY
JXUJHNFQQ”™ KTSI TK YMJ (TSSJHYJI 8UFHJ
OTNSJI GIXNIIX UJTUQJ FSI GINSLX YQMMIQ@ FS

KQTWF JXUJHNFQQ”A XMJ MFI F IJ[TYNISFH MW YI
QFzZLMJI FSI JSOT?JI FX RZHM FX NS YMT X\

¢ . \NQQ WJFHM R~ YM GNWYMIFYEFSFSIYT \N
PST\ FSI GJ RTWJ FSI RTWJ NS YMJXJ JSHT:
\NYMTZY F ITZGY \MFY . \NQQ WJRJRGJW RT
SJ]Y YWFSXNYNTS \NQQ GJ FQQ YMJIUQFH
UJTUQJ . MF[J RJY YMFSPX YT /ITZWSJNGA Y
8UJJI (MFSSJQ FQYMTZLM . FR JJHNYJSLFGTZ
YMFY \NQQ HTRJ FKYJW ¢ XMJ FOQRRMIQXJIXFA
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M ATUX \MFY NX YMNX$ 9\T GTAXYMWZIZXSS
XYWJJY 9MJIA FWJ WIFQQ”A NS F M:

M S YMJ» FWJ WZSSNSL GFHP TWTTFSI Y
\MFY FWJ YMJ”A ITNSLS$ S <

M S TSHJ FLFENS PNIX WZSSNSLY ITSBSYMJ

TQIJW YMFS FSI \MFY X YMFY$ *FHM TK
WZGGNXM TS YMJNW GFHPX NS YMJNW FWR
GIJMNSI YMJR § <JQQ . HTS

S8NQJSHJ

3TNXJ X JH X
8NQJSHJ FLFNS S F GJFZYNKZQ IF~ |
F QTSL XHWJJHMNSL XTZSI S
QFZLMNSL S GJFZYN
M YMJ PNIX FWJ WZSSNSL IT\S YMIXXYV
HTRNSL GFHP \NYM MFRRJWX SFNQX I1ZHY
GTEFWIX FSI TYMJW XYZKK S <JQQ . HTS)
M S \MIJWJ FWJ YMJ PNIX$ . MF[JBWY XJ
MTZWX ST\ S <JQQ . HTSYNSZJ XNYYRSXL TKWN
\NSJ

M S GNL HMJIWX S QTZI HFQQX S OQMEY X
YFPJ R~ NJFWX TQIlI GTSJX FSI \FQP KNQQOT\N
&GTZY PNIX GZNQY F MZLJ ANIX O \MNFQYYM F [
e-JA 2NXYJIJW S IT ~TZ \FSY YT [NXNY TZW



eA"TZW \MFY$e ¢TZW 52<59

eANTZW \MFY$e ¢4ZW 5JFHIJ2FHMNSJ <NTYM 5T
(WJIJFYJ 3J\ +ZYZWJXe S ¢\J GZNQY NN NEYMW FQ
[NQQFLJ-

OMJA NS[NYJI RJ YT LJY NSXNIJ S Y WINW N SLX
\MJS YMJA YTQIlI YMJIJNW IWJFRX TSJ M¥NM JAS N
TSJ JJUFSIJI NY YMJA HTSYNSZJI YT IWJFR

YMJ LFRJ «SJ[JW XF~ ST YMJIA NSXWBNWNMDAY M.
\JWJ MFUU~ S XT \FX

'NY G~ GNY YMJ GWTYMJIWX FSI XNXWFWRIX TK

GA YMJ UFWJSYX QOQNXYJSJI YT YMJNWD IPANJIX ¢
INISeY XYTU

Y &S|l KNSFQQ” XNYYNSL NS FMNXYI52<

FWRHMFNW . \FX FGQJ YT KFQQ FXQRIOQNYMX F
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3NSF LJYX ZU FY MFQK UFXY NS WMJI REW S
XMJ ITIX TS FQQ \TWPNSL IFAX TK YSMYMJJP
IFAX TKK MJW XHMJIZQJ NX J]JYWJRJQM IN[JIW
8MJ TKYJS \TSIJWX MT\ MJW UFWJSYX MF[J
XZW[N[J QTSL \JIJPX TK \TWPNSL IF™MXecce.sR
XMJ RZXJIJX FQTZI &KYJW XMJ MFX MFMMJW ¢
\FQPX NS KWTSY TK MJW 2TTI 2NWWTW )J
WIKQJHYJI NRFLJ YMJ RNWWTW I1JYJHXXMNWW
TS MT\ YT IWJXX FSI LN[JX MJW LZNIFISFHJ YT
8MJ NX WJIFIA YT QJF[J XMJ YFPJX MBNW WRRJF
YT WIKZJQe KTWYZSFYJQA YMJ 8ZMBWF\WNTS
<NYM OZXY XJHTSIX NS YMJ XZS YR[SSYD X
WJIJKZJQ KTW FY QJFXY F \MTQJ RTSMM HFSWFII
FQQ MJW JQJHYWTSNH IJ[NHJX \NQQ G
O9MJ GZNQINSL \MJIJWJ XMJ \TWPX MF U UWJISYX NYST C
YMJ HNY~A \NYM KQTTWX +TW MIFQNX Y
FQQT\JI YMJ HTSXYWZHYNTS TK GZNQRNTK X \1
KQTTWX <« F LTTI XYWFYJLA YT QJFWIURE S
YT JSOTA SFYZWJ < XMJ YMNSPX YT QTT
JSYJWNSL YMJ HNY~A 8MJ NX NS KWTFSY YKMIMJ\
2TTI 2NWWTW TK YMJ HTRUFS”A FI[NXJXTWJIW
XMJ XMTZQI LT YT KTW MJW \TWPNSIKXNIITZW
\NQQ GJ



UQFHJI TS YMJ YM KQTTW F GJIJFZYNKZ
« 'JYYIW YMFS QFXY \JJP \MJS . XUJFYTYSMJI \
YMIJ FWYNKNHNFQ GJFHM TS YMJ LWKXZSI| K

&Y XMJ NX KNSFQQ” FGQJ YT \POQPYUF X
RNWWTW \MNHM FX NY ITJX J[JWA IM3WHITSS L\
MIJW \TWP .Y NX FSI XMJ OTN S\W MXWF YW T

YMJ GNLLJIJXY JHTQTLNHFQ UFWP TK YSJ HNY
(TSYFHY \NYM SFYZWJ NX UFWY TK YWMJIFN
\MTQJ UTUZQFYNTS NY XJW[JX YT UDNWGER] Y
YMJ RNSI 9MJA NRRJINFYJQ”A JSYJW YWNHPWL
YMJ GIXY XJFXTSFQ [JLJYFGQJX FSI QJF[J
HTTPX
&KYIJW MFQK FS MTZW YMJ LWTZU NXXFOQWJF
JHT XFZY-JI [JLIYFGQJ INXM .Y+X YNRY YFF
\JJP XMJ MJQUJI UJTUQJ \NYM UQFSYMHFWID QY
UFA MJW UFWY MJQUNSL F LWTZU TK HIWWNR | W .
*FHM TK YMJNW KWNJSIX NX XMFWNSL KWRJSM
(QFZINF NX F [JW”A XPNQQJI A"TLF YJFN[M3W FS|I
HQFXX YT YMJ PNYHMJS XYFKK 9MNXZNFXQQMJ
UFA" YMJ GNQQX XMFWNSL YMJNW YKRW FS
XTHNFQ UZWUTXJX 8MJ QJF[JX FSI YMW UFV
HTSLWFYZQFYJX MJW KTW MJW [NXNTY XKJ |
FKKJHYNTS FS|



QT[J FRTSL UJTUQJ XMJ HFS GJ [JW~A UWTZ
8MJ XYNQQ MFX TSJ QFXY FUUTNSYRJSXKsYTI
JRTYNTSFQ NSYJQQNLJSHJ HQFXX 8RO QMJIX
FHYN[NYNJX XMJ UJWKTWRX IZWNSL YIJ \JJ
\MJWJ XMJ JSOTAX RT

9MJ IFA NX HTRNSL YT FS JSI NYeX YNRJ Y
MTRJ &Y YMJ JSYWFSHJ YMJ 2TTI 2NWWQW H
\MFY XMJ KJJOQX .Y MFX GJJS FSTYMJW IF
UJFHJ WJQF]FYNTS FSI MFWRTS"A & GIXSTK L

INXXJRNSFYJI FSTYMJW XYJU YT\FWIX F
UJFHJKZQ \TWQI MFX GJJS °
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+JJOQX QNPJ J[JIJWA "JFWX FS J[JSY YFP
XTRIMT\ HMFSLJX YMJ \TW

)J[JQTURJSY YMFY YFPJX YMJ \TWQI GFHP
KTWIFWI NS YNRJ IJUJSINSL TS TSJ-+X

-JWJ HTRJX R KZYZWJ YMFEY \FSY YT XJJ

\FPJ ZU FY KWTR YMJ WTTXYJW THAXT\NS |

YMFY . GZNQY RAXJQK \NYM YMJ MJIJQU
HTRRZSNY” . XYFWY G” UZYYNSL TS R ZMNRR
OZRUNSL NSYT YMJ QFPJ WNLMY SJ]JYNYTXTZ
YNRJ KTW GWJIJFPKFXY FSI HMTWJX TSMB”* KF
HT\X UNHPNSL YMJ JLLX KJJINSL YMWNSNRF
KTW R UQFSYX -JWJ TS R KFWR NMBPI J[J\
YT GJ FGQJ YT XZUUTWY RAXJIQK FSIXK? KF
XTRJ YMUJ TK [JLJYFGQJ HFES FQ\F~AX Y
XTRIJYMNSL . MF[J

OIMJ XYWJIFR LN[JX ZX KWJXM \FYJW FSAHY\JWHT Q
-JWJ \J QNJ[J YTLIYMIW \NYM TYMIWIXHNSYP HT
<J YFPJ HFWJ TK JFHM TYMJW X HMNQORWJS I
INKKJWJSY YMNSLX \NYMNS TZW NSINQNWIIAB Q
YMFY FQQ NSIN[NIZFQX MF[J XTRJYMNNSX YT Y

XZHM YMNSL FX FS \%



\TWPNSL IFA* GZY \J \TWP GFXJI TS \MFY S

I TSI *[JWATSJ NX MJIJQUJI FSI ITIJX YMT8SW G.
YMINW FGNQN

& XTQFW XYTWR MFX PSTHPJI TZY FQQ YJH
UQFSJY XT \J QN[J FX \J INI GIJKTWJIFXQMJ Y
JJUFSXNTS <J MF[J YWFNSJI NS SFYZWRNG@IRJI
RTXY YMNSLX NS YMJ KTWJXY FWTZRITEX <
FSI QT[J KTW JFHM TYMJW -JWJ ST MSTIXXR F

WZQJX GzZY J[IJWATSI XMFWJX \MFY FSIHABEX X°
RFSFLJ

<J XJJ \JFQYM FX F YJRUTWFW” JSOT”ARJSY
INKKJWJSY IJKNSNYNTS TK \JFQYM YWFS N
\JFQYM \FX HTZSYJI NS YMJ KTWR TK FXXJY X
YMFY YMNSPNSL ST QTSLJ

<J KJJQ YMFY \J FWJ ST\ KNSFQQ”" KWVUIMFZS QN
NS YMJ XVZNWWJQ \MJJQ YMFY \J QIKY* KIIHF
MF[J ST QNRNYFYNTSX NS TZW HWJFWYHN[NYA
WIQFYJ YT FSI YMNSP \NYMNS <J ZXYUINXJI W'ST.
YMJ LWTZU FSI J[IJWATSJ ITIX YMINW JNIWKY (
FGNQNY” OMNX QJFIX YT TSJ ITNSL \MM¥YTSJ
YMIN KJJQ HTSYWNGZYJX YMJ RTXY <J
NSIN[NIZFQ YT WIJFHM MJWX MNX K



<J JJUJWNJSHJ YMFY UJTUQJ FWJ MFWUNSW M

YMJ UWJIXJISY \NYMTZY YMJ FSINJY”™ KFSI |

YIJHMSTQTLA HTSYWNGZYJX YT XTHNFQ RJIN

IWNSP GJYYJIJW FSI XYF* MJFQYMNJIWSFSI (
GJKTWJ

OMJ JQIIWQN FWJ XJJS FX \NXJ FSI J]WRIAKNISH
XMT\N FSI MF[J LWJFY WJXUJHY KTW YMJR F¢
INLSNY”? NS TZW HTRRZ

IMIN YIQQ KFENWA YFQJX FSI XYTWNJIX BT YM
YMJ XYTWNIX QN[J TS FSI NS F \FA* WMIQJQ NJV
\NYM YMJ XYTWNJIX YMFY \NQQ GJ HVFWW |
LISIWFYNTSX

9T XTRIJYNRJIX LT GFHP YT MT\ YMNSLX
YIJHMSTQTLA NX KTW RFS» F IWJFR XHJSFWNT
XJJ XZHM F \TWQI FLFENS NS XTEF
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S8FQMF \FQPJI NS YMJ MJFY \MNQJ YMJ HTRR
LN[NSL MJW NSXYWZHYNTSX NS MJW WBW Y
\MJWJ XMJ MFI FWWFSLJI YT RJJY YMJ Y\T F
YMFY YMJ [NWYZFQ JIZHFYNTS XAXYJR MFI
9TLIJYMIW YMJIA MFI YMWJJ RTSYMX FMJF
HTRUQJYJ YMJIJNW KNSFQ HTZWXJ \TWP NBSJS.
NS FLWNHZQYZWJ <NYM YMJXJ HWJIINYX
J[JWAYMNSL XMJ SJJIJI YT RT[J TS YTFSMJ NS
HTRUQJYJ MJW YWFNSNSL FX F KFWR REEBLJIR.
PJUY YMNSPNSL FGTZY MT\ MJW LWFSIRTW MJ\
\MTQJ QNKJ MF[NSL YT \TWP FX F XJR)X@NSFOQ
KTW XJ[JWFQ RTSYMX F AJFW YT XZUUFTQWY M.
-JW RTYMJW MFI WJUJFYJI MJW LWFSIRTY
MZSIWJIX TK YNRJX FX XMJ FHHTRUFSNJI M.
UWTIZHJ TK YMJ \TRJS X KFWRJWX HTMUJWF
YMJA GJQTSLJI

<SNYMTZY NSYIJWWZUYNSL YMJ LZNIJ YIMIIHTREFE
F XHWJJS \NYM YMJ QFYJXY FSSTZSHJRJSY
SJI\X SIJY\TWP 9MJ 5FS &KWNHFS (TTWINSFYN
MFI FLWJJI YT XJSI F OTNSY IJQJLFYNIIWBL YT
HTSKIJIWJSHJ TS YMJ HTSKQNHY N

.Y \FX YMJ KNWXY YNRJ YMFY YMJ 5FB &KW
\TZQIl KZSHYNTS FX F ZSNKNJI GTI™ NS
*ZWTUJ >JY FSTYMJIW X*"RGTC



SJ\ GFQFSHJ GJY\JJS KJIJWFYNTSX TK
9JSXNTSX GJY\JJS 7ZXXNF FSI YMJ *: \JWJ
\TWWANSL UTNSY FSI YMJ NSYJWSFYNTSFC

IJHNIJI YT NSYIJW[JSI INUQTRFYNHFQQ"™MYT Y
YISXNTS 9MJ GFQFSHJ TK UT\JW YMFZLM U
UWJI[JIJSYJIlI QFWLJ XHFQJ HTSKQNHYX W{JW Y
O\T LNWQX MTQINSL MFSIX FSI PNXXNSRESINI S
XMJ FQRTXY GZRUJI NSYT YMJR \MNQJ \FYHM
8MJ HQTXJI YMJ HMFSSJQ FSI YZWSJI WD JSY
&X XMJ INI XT XMJ LTY F RIXXFLI KWNMR MJV
\FX QTTPNSL FKYJW MNX SNJHJ FSI WJRNS
SFUUNJX TS MIJW \FA* MT
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&QNHJ \FQPX FWTZSI YMJ XYWJJY SIWUXXWQ~"
FQQ IFA YTIFA XMJ MEX YT XUJFP NS RMQ",JS.
FSI KTW F XM”A» UIJWXTS QNPJ MJIJW FNYQ XS EJ[J\
8MJ MFYJX UZGQNH XUJFPNSL GZY YMJIWXXJR(
I T YMNX FSI XMJ HTZQISY XFA ST 8MAYM¥FMIYT
WIHJSY HTSKQNHYX GJY\JJS (MNSF FS[IJW2X XN
NRUTWYFSY WIXIJFWHMJIW TS 4WNJSYRQX/JIQF)

VZFQNKNJI UIWXTS FGTZY YMFY NXXY¥YNJ +TV
&EXXIRGQN FXPJI MIW YT NSKTWR YMJR FXT Y
IJHNXNTS YTLIYMIW FX F INXYWNHY KFIIIIMTYJW

&KYIW YMJ +TZWYM 9JHMSTQTLNHFQ M™MRNBQ@XY N
WIJUQFHJI RFS NS FQQ UMAXNHFQ FSIIXYWJ
FKYJW YMJ NSYWTIZHYNTS TK :SN[JWXBQI8FQ |
MFX F QTY TK KWJJ YNRJ 3TY TSQ” MFYMB UJ
QTY TK YNRJ YT IT \MFY YMJ" QNPJITWRYIFQX
FSI UFWYNHNUFYJ NS YMJ UTQNYNH@GQ Q
UWTHJIXX &XXJIJRGQNJIX [1JGFYJX [INXHIZIXXNTS
TK INWJHY IJRTHWFHA” ST\ FWJ [JWA"A HT|
J[IWAGTI» HFS UFWYNHNUFYJ O9MFSPXRIYT Y|
SJ\ YIHMSTQTLNIX FQQ YMJ UWTGQJIJRXYHTS:
INXYFSHJIJX FSI QFWLJ UTUZQFYNTSX FW



&ONHJ TUJSX YMJ XRFWYUMTSJ NY MFMJINXK \
HFQQNSL MJW &QNHJ FHHJUYX YM®D HFWQRRFBK
*QJSF FUUJFWX XMJ YWNJX YT HFQRMJAJIW F S
WJUJFY YMJ INXHTZWXJ 9MJS &QNHJ TUJS
HTRUZYJW FSI F OQNYYQJ [JWXNTS TKYWIW F
MTZXJX TK MJW KJQQT\ HNYN _JSX S8MMBNQ
YMJ UWTGQJR \FX GTWS GJHFZXJ (MNSFYWJK?Z
YMJ SJ\ XAXYJR TK YMJ FQLTWNYMR 'Z°
TUYNRNXYNH FGTZY YMJ VZIJXYNTS GJHIKZXJ Y
TK UJFHJKZQ HTSKQNHY WJIXTQZYNTS\MFQJINBQ\
YMJIXJ "JFWX J[JS NS XZHM F IJQNHFYJ R"
HTSXYWZHYNTS TK YMJ FQ

OMNX FQLTWNYMR FXXNLSX YT J[JW" 26 FYMWNFTYS )
HFS GJ ZzXJI .SKFHY \MJS YMJ MZRFSJFNWSI| \F
YT YMJ HOQNRFYJ HFYFXYWTUMJ FSI YT HQXQY W
YMJ SFYNTSX YTLIJYMIW IJHNIJI YT DNV[NNF [
FOQLTWNYMRX YMJ WIXTZWHJIX KTTIYHRFWJIWN
FITNI \FXYJ FSI QNRNY HTSXZRUYNTB G&NYL KN
XMTHP KTW *ZWTUJ FSI *ZWTUJFSX \MJWJ
FQ\FAX HTSXZRJI \NYMTZY QNRNYX GZY S
LIYYNSL GJYYJW FSI UJTUQJ FWJ LIJYYNNSSE ZX
INKKJIJWJSY FSI XZXYFNSFG

&QNHJ JSIX MIJW INXHTZWXJ FSI WJ



TSJ TK YMJ KFXY JHTQTLNH FSI JHT
HFWX WJFHMJX MJW KWNJSIX FY YMJ*QIIRE TK
9MJ IJGFYJ \NQQ GJ QTSL FSI UWTGFG]Y* \N(
RTWSNSL .Y X GJYYJW YT QOQNXYJSKWN NSV XY T
*QJSF QN[JX NS F \TSIJWKZQ HTZSYW" YMWTIIZ*X J
FWJ QNXYJSNSL YMJA HFS XJJ YMJ X KWYXMB S
SNLMY O9MFSPX YT YMJ SJ\ YWFSXUYWYS TXM
YMJ XIJW[NHJX XRFWY \TWPNSL FSI XBSJX UJ"
YT QN[J HWFRRJI NS YMJ GZX” FSI JJUXSXN].
4K HTZWXJ HNYNJX FWJ XYNQQ YMSI HJITSHNWIQ T
QNKJ GZY ST\ YMJA FWJ HISYWJIX TK FLTWJLF
FONJSFYNTS 5JTUQJ XYFWYJI FLFRNISIR® N[W S\SN
YMJ XRFQQ HNYNJX INYYQJ XMTUX FRWJ UJ!
[JWA HTRRTS -JWJ J[JWAGTIA PST\X JFHM T
MJQUX JFHM TYMJW 1INKJ ST\ KQT\X RTWJ |
RTWJ XZXYFNSFGQJ \FA 8TRJYNRJX UWTBLWJX
GFHP
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\FPJ ZU YT R &. NSHWJFXNSL YMJ GSLMY I
YZWSNSL TS VZNJY RZXNH . LT YT YMWI GFYM
XMT\IW FSI GWZXM R” YJJYM .S YMJ RJFS
UWIJUFWJX GWIJFPKFXY KTW RJ \MNQRA” LJY
GWIJFPKFXY FSI LJY NS R® HFW YMFY TWNNYX R
T\S &Y \TWP . FR LWJJYJI G” J)TWNX GMY RX T.
YMJ WIHIJUYNTS 8MJ NSKTWRX RJ YMEXY . M|
FSI HFXJX YMFY . SJJI YT MFSIQJ YTIF”?
KTW\FWI NY YT R® HTRUZYJW NS R TEKNXNHNY \
YMWTZLM F MTQTLW

2~ RJJYNSLX FWJ FQXT HTSIZHYJI NS MTQTLW
FR JNYMJW NS F SJ\ UQFHJ TW WJHJNTNWER |
UWTOJHYNTSX <MNQJ . R FY \TWP RGAMRRJ N
MTRJ &. . IT STY \TWP RTWJ YMFS MTZW)>
\JJP 9MJ GZNQINSL . \TWP TS MFX QOQFXYIXK |
YWJJIX FSI UQFSYX .Y NX UT\JWJI G» GTQFW
JOQJHYWNHFQQ”A" HMFWLNSL NS YMJSFNW JNHYN X
\NYM JQIJHYWNHNY”A 9JXQF X TQ

TUJS ITTWX UF”A FSI NIJSYNK”" RAXIW K WHAMYW T
NX TUIJWFYJI NS R® MFSI 9MNX HMNUFRSEX F ,
HFS HTZSY R GQTTIFKFRQIZIX FX GJ ZXJI K
MIJIFQYMHFWJ UZWUTXJX



NY OZXY HTSYWTQ . \TSIIJW$ *[IJWATSDTSNS YN
YTIFA <J MF[J FGFSITSJI YMAITNISIFWINKIX FSI Q
YTIFA \NYM TSJ \TWQI LT[IJWSRJSY FSI F \TW (
ZXJlI G~ J[IWATSJ FKYJW YMJ LWJFY JHTSTRNH
OMNX \TWQI HZWWJSH” \FX YMJS NSYWTIKZHJI
YMJ \TWQI JHTSTR” FSI NSIN[NIZFQ XRFQQ JH
\JWJ FGTZY YT HWFXM HTRU
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7TTXF NX FSINTZX YTIFA )JUNJ MJW LW
LWFSIIFZLMYJW MFX F WNHM UWTLWFRRJ |
FHYN[NYNJX NS RFS” INKKJWJSY UQKXKHAWX FS

MT\ XMJ \NQQ RFPJ NY TS YNRJ 7TXFFEK
FHHTWINSL YT MJW \NXM XMJ \NQQ GJ RN R
YT YWFSXRNY MJW \NXITR YT YMJ A"TZ&SMIW L.
MEX FWHMNI[JI MJW HTSXHNTZXSJXX FSI RJR
+ZYZWJ HTQQJHYN[J GFSP TK MZRFS MHJT SXH
VZFSYZR HTRUZYNSL UQFYKTWR KZYZWJUMITQT |
HMTXJ MJW LWJFY LWJFY LWFSIRTYMJIJWQ@IHMWT Q'
F RN] TK MIJW A"TZYM HFWJQJXXSJIXX F3IUJYMJ
YMFYeX \MA XMJ PJUY YMJ WIJI MFENWMBK MJ
\WNSPQJX TK MJW FI

7TXF NX FSINTZX GJHFZXJ XMJ HFESSTY
MT\ )JUNJ \NQQ RFSFLJ YT \TWP NS
SFPNXYFS FSI 8NSLFUTWJ FSI GJ GFHP
&YMJISX NS TWIIJW YT HTTP KTW YMJ KFEF
YMJ UFWJSYX TK MIJW MZXGFSI <MJS XM
FLI XMJ MFI YT \TWRTIAWKMIYTW TKYJS F
FSI XNY NS F XRFQQ TKKNHJ NS F SJNL
YT MJW MTZXJ .K XMJ MFI YT YWF[J
TWLFSNXJ YMJ YWNU FY QJFXY TSJ RTS
FSI NY HTZQI J[JS YFPJ MJW F IF* YT F
YWNJIX YT JJUQFNS YT MJW YMFY FQQ YI
UFXY 3T\ )JUNJ ITIXSY MF[J YT PJJL
XUJHNKNH \TYV



YNRJ 3T TSJ FXPX MIJW YT HFQHZQFYXJ N3MJ \
TWIIJW YT LIJY UFENI FSI RTXY NRUTWYFSYC
XNRUQNKNJI
)JUNJ JJUQFNSX YT MIJW LWJFY LWJFY XMFSIR
MFX STYMNSL YT \TWW”*» FGTZY -T\ FWWNTZ L
TS YNRJ NS FQQ YMJIXJ UQFHJXS$ 7TXVHR RNXPJ
YMNX LWJJS GZYYTS J)JUNJ WIUQNJIIJFSI X
XRFQQ UNSP JQJHYWTSNH RFHMNSJ XMWJ \F>
MFSIX O9MNX LWJJS GZYYTS \NQQ YJQJUT
RNSZYJX NS JFHM TK YMJ YMWJJ UQHH2X . M
7TTXF XJJRJI YMTZLMYKZQ "TZMIFYNKW Q@M NX RFHN
XYTUX \TWPNSLS$ FXPJI )JUNJ XRNQJIITHBI W/,
OMIJWJ NX STYMNSL YT \TWW”A» FGTZYNXMJ
GZWSNSL YTIFA® FSI YMNX RFHMNSJ \NQDS SJ[J
YMJ XZS NX ZU 7TXF INI STY J]JFHY Q”"Y KIS WXY
UTXXNGQJ GZY XMJ GJQNJ[JI MJIJW L\
LWFSIIFZLMYJW
) JUNJ IWFSP F XNU TK HTKKJJ QTTPJI FY N
XRNQJI HTSKNIJSYQ”? .Y NX TSQ® MFB . MF
MTZWX NS TWIIJW YT HTTP TJOQNHNTZX FNbAMJIX
NSLWJINJSYX KWTR *YMNTUNF S5FPNXYHRS FS
XZWJ YMJ &KLMFSN UFWJSYX TK R® MEMGBRKAD 4N
JJUNJ YMTZLMY 7TXF FUUJFWJI FLENS FSI1 FXF
MJIJW OTG \TZQI GJ YTIFA )JUNJ WIRFHNEND F C
YMJS XMJ



UWJIXXJI YMJ ~"JOQT\ GZYYTS TK MJW UNSP
[NWYZFQ XHWJJS \FX RFIJ [NXNGQJ W ZIXYXNS
8MJ XYFWYJI WIJFINSL QTZIQ”A XT YMFWFYXF |
YMJ SJJIX TK YMJ HTRRZSNYNJX XMJ\WWDI [N

FSI \MNHM TK MJW YFQJSYX \TZQIl GJOFQ ZFC
YMFY IFA )JUNJ XJJRJI MFUUA 8MJ \TMQI TK
HFWJ JIZHFYNTS FSI HWJFYN[NY” RTRJIJBNXXYT
NS *YMNTUNF S5FPNXYFS FSI 8
&KYJW MF[NSL F HQJFW UQFS TKIMWJIWXIFAF XIMJ
OZXY GJKTWJ QJF[NSL MJW MTZXJ XMG3ZWW IT$XJ
TK MJW UNSP RFHMNSJ NS TWIJW YT HMMSIHP \1I
GZNQINSL NS *YMNTUNF 5FPNXYFS FSIT8NSI
FSI LWFG YMJ NSLWJINJSYX KTW YMJIWJIHNU.
HTTP 9MJ QTHFYNTSX MF[J GJJS XF[JUX4$SJ >
JFHM UQFHJ FSI KZQKNQX MJW OTG YMJ NS
WIHNUJX \NQQ GJ NS MJW UNSP RFHWMKISIW 7°
MJW \NXITR NS HTTPNSL FSI \NQQ WJKIFNHY T )
YMFY \NQQ LN[J YMJ 2JINYJWWFSJF®J WNXWJIY T
WJIHNUJX
OMNX J[JSNSL XJIJRX [JWA UWT
1JY+X FQQ JSOTA
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Y \FX YMJ \JIJPQ” UWNI[FYJ XUFHJ TSMFRS °
HTZQI YMJ” JIHMFSLJ NRUWJXXNTSX NS F XI

FQYMTZLM NS KFHY YMJ HTSSIJHYNIJSIS $HEBGJIFW
IFNQ” GFXNX FY J[JW” RTI

SEXY FSI 5WJXJSY \JUJWJ FQWJFI® NS Y MM JIJNNW N
UWNIFYJ WJXY XUFHJ IWNSPNSL MTYJYJF F
HTTPNJX OSFXY TSHJ FLENS HTRUQFNSJSYWGT
MFI STY GTZLMY XTRJ IJQNHNTZX ITZLWSEKEKYW C(
YMJ ZRUYJISYM YNRJ YTQI 5FXY FI N&ZKINMSNY .
XZLFW \FX LTNSL YT YFPJ NYX YTQ@Y®3I Y
UFXYWNJX \NYM 8YJ[NF \JWJ YMJ HTRRWPRY Y MI
SEXY QTTPJI FY 5WJXJSY FSI \NYM MRWIIX*JIX )
LWZRGQJI FX MJ HWZRGQJI TSJ TK YMIFGNXHZ
XTRIJ\MFY XYFQJ KTW FS JJUJWNJSHJI UFQEF"

« <MFY F YNRJ YMTXJ \JWJ « SFXY RZRGQJI
TZY TK YMJ HTWSJIJW TK MNX J2AJ FSIJHBNYSMNI XQ
YMJ XYTWIWTTR KTW J[JS F \FWR HFS TK J]

(TQF

+TTYXYJUX \JWJ MIFWI NS YMJ INXYFBENMIXTF
XTZSI TK XMZKKQNSL NS \TWS TZY X GNULMIW X
FX NK YMJ IFA* MFI GJJS F XNLMYXJINSQQYTZ
FSI \ANYMNS NY TSQ" FIFNQFGQJ YMJ FR



UFXX YT WNIJ YMJ ,NFSY 5JSIZQZR 7NIJ FSI
8\NSL 7NIJ T[IJW FSI T[JW FlI

3T ITZGY NY \FX +ZYZWJ YMFY \FX HTRNYSIWYT

6ZNHPQ”™ S5FXY FSI 5SWJXJSY UWIJUFWJIQY MIJFX U
\NYM UEXXNTSKQT\JW FSI \NQI QNRJ RQIKXTR
ZU YMJ HZXMNTSX TK +ZYZWJxX XTKFSFSI \N
SIW[TZX KFHJX TKKJWNSL +ZYZWJ YMJ X
XTTYMNSL MIWGX YMJIN FXPJIle <« +ZYZRWR* QNY)
< < \MFY FGTZY JRR « <« F GFI IF» RF*"GJ

2JFS\MNQJ +ZYZWJ UQTUUJI IT\S TS YMJ
YTRTWWT\ INIS Y JINXY FSI HQZYHMXLYMJ
MIWGX \MNQJ XYFWNSL XYWEFN

« <JQOQ \JQOQ \JQQ \JQO . O DZXKETZY RV Y
| F A XENI 5WJXJS"

¢ 1JY X XJJ YTIFA . LTY ZU JFWQ" L NB &'M3B '
HTZSYWAXNIJ YMJS . [J MFI F X\NR BYUYIMJ G
TS F SJ\ FQTJ [JWF FSI HZHZRGJW RFXPS4JWA
NSIJJI< YMJS . [J WJFI F GNY . [J HEBNRGJI[JF |
MFI FSTYMJW X\NR GZY YMNX YNRJ\NX F W
YMJIJWJ . [J LTSI HFSTIJNSL HFSATSNSLMJTJ X:
[JWA NRUTWYFS



YT XZSGFYMJ F GNY ~TZ PST\ \MFY . RYUFR ¥ SF

) IJMMM MJIMJIJMJIJMJ <JQQ . MFI QZSHWMJLF RS Y
RN XYWJSLYM . XJY R® FQFWR HQTBRBRYKTWZ
LJY XQJJU~A WNLMY FSI NY YTTPZRVX F H TGZUY

YMNX NX YMJ QFXY YNRJ YMFY \NQQUMFUUJIS
YFPJS F XMT\JW \JOQ F QNYYQJ GZGGOQ

+ZYZWJ WIHT[IWJI F QNYYQJ FSI KWTV¥R SYLM4 U
XTKF FSI QTTPNSL FY 5WJXJSY KNJJI®@¥$ MJ
>TZ MF[JS Y MFI FS® HTSXZQYF

« 4M ~MNJX MIX XFEFNI 5WJIXJSY < "JX YKTHKTZ)\
UJTUQJ FXPJI RJ NK NY NX LTNSLTYYJQ® NNSS
YMJ RJJYNSL NS YMJ JJFR NS YMJ NSAY XV HWM \
GZXNSJIJXX TW \NQQ \J GJ YTLIJYMIW FLFN:
FXPJI RJ \NQQ YMNX TW YMFY LIJVWWEHIGXQIWS
UFXX$ \MJS \NQQ YMNX UWTGQJR UFXX¥XMNNOQ
UWTGQJR FLFNS$ \MJS \NQQ J[JWAYMNIANQAMEF
YMNX XFISJXX UFXX$ \MJS \NQQ YMNSLX
<MJS $ <

+ZYZWJ XTGIW FSI HFYJLTWNHFQ FXQ@XZFQ
ST FQQ YMTXJ VZIXYNTSX \JWJ WIKIWW.
XAXYJIR e«



-IMIMIMJI \FX MJFWI KWTR 5WJXJSY «N\GEIY M.

YT \TWP MNYYNSL YMJ WJXJSI PJA» SZ Y\T

NRFLNSJ F QTSL QTSL YNRJ F SJ\ IFA" JMWWNYYN

(YWQ *SYJW . HFS Y KJJQ R MFSIXWWY )\
FMMM <

8Z11JSQ” F QTZI HQNHP FSI F QTSL XQzWwL
HTS[JWXFYNTS
<NYM MNX XZSLQFXXJX TS XMNWYQJXX¥YFS|I
WZXYA FSI JJUNWJI XZLFW~A IWNSP HF® M NXW .
MFSIX B5FXY WJXUTSIJI YT YMJ RZWIJWTZX
HTRUFSNTSX \NYM F « 3TUU . R ORQE FYXT YANQ
XFA \MFY X ITSJ NX ITSJ YMFY . MFS YMIXT ¢
XTRJYNRJIX . \FX \WTSL GZY <« «<XQZWWYMNRQZW!L
YFQP YT ATZ 5WJXJSY YMFY . FQWJFRALNQJY
YMJ RFYYJW RTWJ YMTZLMY

¢ 'ZYe (YWQ *SYJW < RZRGQJI +ZYZWJITQTTP
NRFLNSFWA GJFRX NSYT 5WJXJS

« &SI 5FXY \MFY MF[J ATZ ITSJ YMJS BRHGARYI ZW
IF*$ <« \FX HTRRJSYJI F GNY XSZG STXJI G~

¢ <JQQ QJY X XJJ TSHJ FLFNS . MFAQ Q TYSMJ Y
UQFHJX NS R~ QNKJ FSI . MF[J HTRJ Y
HTSHQZXNTSX . YWA YT



NY YT FQQ TK YMJR GZY . ITS Y LIWMIAXJ.
ITS Y LJY YT XJJ RJ GZY \MJS XTRJTSRHWY MN !
XTRJ TK YMJR YMWT\ YMJRXJQ[JX FWTZSI R
\TS Y QJY RJ LT TYMJIJWX WZS F\FA RS TYI
XJIJNSL RJ TW GJNSL FGQJ YT YTZHM RLTXMT.
F\FA FSI XFA ZLQ" YMNSLX Y
S8TRJYNRJIJX NY WIJFQQ” RFPJX RJ QFZLM \MJ
XMTZYNSL NS YMJ FNW GZY TYMJW RINXR J X
ITS Y WIJFQQ” QN
[J UZY ZU XNLSX J[JWA\MJIJWJ FLFNS ©8I YM F N
QJFWSNSLX \NYM FQQ YMJ ITX FSI ZYS\NKM .
YMJ RIJLFUMTSJ YMJ IWZR \MNQJ ITNSL GIFUTJ
IFSHJ FY YMJ XFRJ YNRJ WJRJRGJWNSLMAEXWA"Y
MFUUJSJI . [J XJSY UQFSJX \NYM \F[NSL G
INXLZNXJlI RAXJQK FX F WENXJI YNQAIXJQHK FNX I
F GWTPJS WTFI FS FQFWR HQTHP \NYMNXMGF
NS HMJXYX F \JJUNSL XFISJXX F JYRFXNQW
UMWEXJX . [J XSJFPJI NSYT IWJFRX JSTSLX
KNQRX QFYJQ”A . R J[JS RFPNSL NYTBGNIT TS
RIJSYNTS .SXYFLWFR .S IJXUJWFYNTS MBY NS
XTRJTSJ \NQQ HFQR IT\S FSI KTHZX . MF[J U
XTHNFQ RJINF \NYM PNYYJSX &SI IT "TE@PGST)
FSX\JWJI RJ \NYMTZY J[JS QTTPNSL F

.S ZSNXTS FSI \NYM F WIJHTSHNQJI XR



FSI +2YZWJ WJIJUQNJI OTHZQFWQ”" <« 5WJ.
J[IIWAYMNSL GJ FQWNLMYS$ (YW

«<OMNX HFS Y LT TS QNPJ YMNX HTSIRRSJI
JIMFZXYJI . [J SJ[IJW MFI F MTQNIF*JIJEBSIYMIFI[J:
GJFHM KTW FLJX FSI YMJWJ NX F MJFEMWIQ”" \J
PJJU YJQQNSL YMJR YMFY . MF[J STYMNG LY ¥Q PI
FGTZY NY \MJS YMJ YNRJ HTRJX YMFYXWNLM"
RFS® TUYNTSX YMFY NY \TZQI GJ NRUJKXMS$GQJ
FSX\JW I TS Y PSTY MTN YT JJUQFENS.YT Y
WIFQQ” YMFY YMJ TSQ” YMNSL . MF$IIYTNX

PST\ YMFY WJIJFQQ”" YMJ TS

« . MF[J FS NIJF XENI SWJIXJSY NSWIWAWZUYT
SFEXY TZY TK YMJ HTWSJW TK MNX J*J FS
HMFWRNSL FSI YJRUYNSL MFQK XRNQJTIOMJS
ZU TS YMJ YFGQJ GJXNIJ YMJ GNXHZNYUXQRSI R
TK MFSI FY HMJXY QJ[JQ KWTR QJKY Y

<« 1JY X IT YMJ KTQQT\N

>TZ S5FXY ~TZ MF[J FQWJFIN ITSJ JSTVZILWIP\TWF
MFX GJJS NRUJHHFGQJ NK . QTTP GFNKPJI \

NT Z GZY . KJJQ "TZ FWJ XT UT\WNXKEZR) XT
>TZ MF[J YFZLMY RJ XT RZHM 'ZY NY X TYZNRJ

[IXIWI[J F \JQQ I1IJXJIWI[JI WIXY RFPJ WRZIW T\
NTZWXJIQK JSOTHN FQ



GIJFZYNKZQ YMNSLX YWF[JOQ AR ZQ XK B FQM VFA
TK ~"TZ \JQQ . RJFS YMJIJWJ FWJ GRLNFAX
\JQQ QJY X XJJ TSHJ F QNKJ FQURMXMB <QWX J
XMTWY ATZW YNRJ YT JSOT” FSI WJX

>TZ +ZYZWJ ~TZ HFS Y LT TS QNRW YN NXT ZN
FSI \J FWJ T[JW\MJQRJI YT XJJ FOQ YMNSBI'TZ
FSI MT\ KWZXYWFYJI ATZ KJJQ ATz SJJI |
MTQNIFA F WJKWJXMNSL JAJRFXP FRRI F QN
IWNSPNSL YNXFSJX NSI.

S5FXY FSI +Z2YZWJ \JWJ XYZSSJI YMTEBMYKZ
T[IWA\MIQRJI G YMJ XNYZFYNTS O9OMJM"BXINJI Y

GFIQ~

< &SI \MJS \NQQ . WIJYZWSS$ <« FXPJ
<« >TZ \TS Y +ZY" <« \MNXUJIJWJI 5WIXJEYCGFSI H
XFANSL « FSI "TZ 5FXY ~TZ \TS Y GJ GF
[J XUJSY JTSX TK YNRJ FY QIJNXZWJ NFSIXM"
GJJS LWJFY FSI NY X GJJS F QTY TKYNRS YGIZY
LN[J NY R FQQ YT KNLMY YMNX GWYFRWU F(
GTQIQ”A YT HWA”A TZY KWJ.

PST\ NY X LTNSL YT YFPJ RJ F \MNQJYKFFJIHFY

HFWJ TK J[JWAYMNSL GZY \NYM F IGNY NTYK
| TSJ <



OMIN FQQ QTTPJII 1JJUQN NSYT JFHMRIFYSMJIW X
"JFWX YMJIA MFI GJJS \NYM JFHM TYMJIJW FSI |
LWJFY YJFR 'ZY XZIIJSQ" F LIJISYQJ GWJJ_J
X\JUY T[IW YMJIR FC

Y \FX QNPJ YMJ KQJJYNSL WIQNJIK STZYKXJIS X.
WNLMY IJHNXNTS J[JS NK ~ATZ ITS YFQQ PBNS LV
YT \TWP TZY TW J[JS \MIJWJ Y

<« -T\V FWJ \J LTNSL YT IT NY$ HTRRJISYJI

¢ JWA JEXA <« XFNI 5WJXJSY NSXYFSYQARJ FSI \
\NQQ IN[JWY FQQ HFQQX WJIVZIXYRQ@ZYKWRNT
HMFSSJQ SZRGJW FSI . \NQQ FQ\FAXGFISYM3 F

TSJ YT FSX\JW <«

<« 42, FWJ ~ATZ LTNSL YT YJQQ YMJR Z[VIWY M I
XENI GJHTRNSL FLNYFYJI F

¢ 3T TK HTZWXJ STY <« WIJUQNJI S5WIXYSY FHF Q
KFNSY XRNQ:

¢ . \NQQ FSX\JW ZSNVZJQ”A ZSJVZN[THEOQQ"
FHHTWINSL JJFHYQ” YT YMJ VZIJXYNTS YM.
FHHTWINSL YT R* WTQJ 2TWJT[JW FXIRJ PST
NYXJQK JJUQNHNYQ”A KTWGNIX NSFNSKXJWJL 2
FSAYMNSL TYMJ



YMFS YMFY INWJHYQ" FXPJI

¢ FMMMMMMe+ JJHQFNRJI 5FXY FSI +ZYZWJ
YNRJ KTQQT\JI G~ <« ST\ \J LJY NY PDRQLTNZLW.
YT MF[J YMJ XFRJ FRTZSY TK KWJJ YNRJ F

5WJIXJISY \MT OZXY MFI KNSNXMJI FSKITSQNS
SJ\ X\NRRNSL HTXYZRJX F XZS QTzZSLJW X

UFIITQJX FSI F QNYJIW GIJFHM HTTNJIKWX N L MK
TK HTSYFENSJI OT”A FSI JSYMZXNF

« 4M ST >TZ XJJ . [J OzZXY XNLSJI ZNNSKHQW F
QJ[IJQX TK XSTWPJIJQNSL XHZGF IN[NSFLSIFSR PN
XZWJ . QQ KNSNXM YMJR ATZ PSTN\ \|

OMJA FQQ RJISYFQQ"N WJI[NJ\JI YMINW WQFN XNMS
SJIY XYJUX \NYM WJSJ\JI T[JWKQT\NSL

4SQN +ZYZWJ WILFENSJI XJSXJ KTW F XJRATSI FS
<« )T A"TZ YMNSP YMJA \NQQ STYNHJ F

SFXY KNSNXMNSL XJYYQNSL NSYT MINX F\
QINXZWIQAN XNUX TK MNX XJRN GZGGIN'SLW N ¢
YMJ KWNILJ YT KNSFQQ” LJY YMJ KNWIXY] FHY¥ N
YWANSL YT PJJU MNX GFQFSHJ G QNKYN

UWFHYNHNS|



F KNWXY 7FQJ" YMJA XYFWIJI FY JFAMGNYMJ
QFZLM YMJIN FQQ FSX\JWJI YT
« 3T \FA~” <

'ZY 5FXY YMNSPNSL GFHP \NYM F YMTRXXSI |
FHHZRZQFYJI NS \MTQJ MNXYTWNHFQ F|IJWHK J S
NY NX STY XT FSI NK YMJ®" WIJFQQ NFWIKQSKD Y
ATZ 5WJIXJSY HFSSTY JSOT” FQQ ~TZW R KNFINRNK N

FHYN[NYNJX FSI KWJJ YN

O9MJS 5WJIXJSY \NYM YMJ IN[NSL LTLNQMXFFQ

XTRIJ\MFY XYZSSJI KFHJ YTTP F INWJHFSQTTP
FXPNSL \NYM XTRJ SIW[TZXSJIXX <« +ZYZWINXI T

NX UTXXNGQJ \MFY IT ATZ MF[J WJLNSXPYTWJI

UTXXNGQJ WJIFQNYN

+ZYZWJ \NYM MNX SJ\ FSI RFOJXYNH WJQ

FQWIJFIA» XF[TZWNSL YMJ WIJYNWJIRJISYJIXXRNQ

QNUX FSI \MTQJ GTI” FSI XENI <« *[JWGQUMNSL

GZY FX ~"TZ PST\ YMJ XAXYJR JJUWIXXQNSKTW (

FSAYMNSL YMFY YT FSX\JW \MFY . FRISYTY INYV

RJ STY INWJHYQ” YT R WTQJ TW \MBYSIITJX .
YT RJ «

SFXY FSI +ZYZWJ HTZQIl STY MJIJQU GANYF RN
QTI[NSL XRNQJX FX YMJIJA \FYHMJI 5WJXUSBY HT
TS RNSIWFQ XZSXHWJJS XYFWNSL
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OMNX HMFUYJW \FX UWTIZHJI GFXJI TS F
\JGNSFWX \NYM FQQ UFWYSJWX FSI 1|
XUJFPIJWX TWLFSNXJI G OWFHJX )WJFRX
2F~ FSI /1Z2S3J O9MJ YWFENSNSL \FX [J[.
GFXJI TS F SJJIX FSFQAXNX NIJSYNKANS
YMIJWJ NX F \NIJ FWWFA TK YMJTWJY
FIFNQFGQJ TS SFWWFYNI[J FSI +ZY[ZAW3X 1N
QOQNYYQJ NX IIJXNLSJII YT JSFGQJ UMIEXKHY NY N
HTSHJUYX NSYT UWFHYNHJ NS \TWP \NYNMN

O9MJI \IJGNSFWX KTQQT\JI F IFA OTNSY X
J[JSY MJQI NS &UWNRQ FY \MNHM \J
XYTWAYIJQQNSL NS YMITWA FSI UWFHYNHJ
YT YMJ HTSYJ]Y FSI RIYMTITQTLN TK +ZYZ
1FGX FSI MJQI F\TWPXMTU TS YMJLZXJ TK
\NYM ATZSL UJTUQJ .S YMNX HMFUYJW
YWFENSNSL ZSIJWYFPJS YMWTZLM YMJ
KWFRJIJ\TWP KTW KZYZWJ IJ[JQTURJSY
JIFQZFYNTS TK YMJ UWTHJXX +NSFQQ~”"
TSLTNSL \TWP TK YMJ +ZYZWJ 3FWWF)
NSHQZINSL YMJ IJ[JQTURJSY TK TZW RJY

\TWP \NYM ~TZSL
UJTUQJ FSI TKKIW XZLLIXYNTSX KTW K=

\



8MFWNSL JJUJWNJSHJ JJHMFSLNSL
NIJFX

OIMJ ( XYFKK YWFNSNSL J[JSYX IJRTMXIKWFYJI YMJ \JFQY

JJUIJWNJISHJ UTXXJIXXJlI G TZW UFWMIWPX\NBMNSST[FYNI[J
ATZSL UJTUQJ &X F WIXZQY YMJ KNWXYIXKWNOTZIW \IJGNSFW
YT LN[J ZX YMJ TUUTWYZSNY”? YT XMF8MJIGIZNM UTTUSIWNJISHJ X
YMIJR YTLIYMIW O9MNX FUUWTFHM GRAKEWNSLYMK RZYZFQ X
NIJFX FSI UIJWXUJHYN[JX NX F [NYBFEWWEIYHNYIJKK +ZYZWJ

YWFNSNSL

<J FNRJI YT LFENS 1JJUJW ZSIJWXYFSINWL TK MT\ UFWYSJ
TWLFSNXFYNTSX \TWPJI \NYM A"TZSL UHNKNHFSIIY>MINW XU
FSI FGNQNYNJX XMFWJ TZW PST\QJSXNFISN MWFHYNHJ HT
NIJFX IWF\S KWTR TZW \TWPXMTUX TSZXYWTWNXYJQQNSL FSI
INYJWFH” HFS GJ ZXJI NS TZW TSLTXSLYWWP FSI INXHZ
FIFUYFYNTS TK +ZYZWJX INYIJWFHM"WFQARZX11X KTW YMJ
S5WTOJHY +ZYZWJ 3FWWFYN[JX

OIMI WIXZQYX TK TZW INXHZXXNTSX X¥NXIJHHYMINYNJIX JRUM
HFUFHNY”? TK XYTWAYJQQNSL YT XMFWIOWRSXT\QJILJ NS RFS’
J[JQTU RZYZFQ ZSIIJWXYFSINSL FSI JSFICRQIUQKZYTSTR”" F
QJFIJWXMNU <J HFS JRUT\JW ~ATZSL UJFU\QJ YT GJHTRJ &
QIJFIIJWXe RISYTWX KTW +ZYZWJIX PNXUWFPHYMGIHFZXJ Y M.
QFSLZFLJ TK YMJ SJ\ LISIJWFYNTS FSINBPSUMRWQ@HRXSY EY
NS YMINW HTRRZSNYNJX 2FSA» TK YMIWRFASIYMITUQJ \J \
FQWJFI® QN[J TZYXNIJ YMJ ITRNSFSYXEKWXYNR YRBI YMJIWJ
XUFHJ NS \MNHM FHHTWINSL YT TZW NQ¥MW JW JHIT 8 NDQUXIANY N T
TK :3*8(4 ST[JQY™ HFS GJ NS[JSYJI ZSIINSITYRIXR ~T
[TNHJ FSI QNXYJSNSL YT YMJIJNW YTNGBWNSNXFSETHYXXFWA”?
HMFSLJ 9MWTZLM +ZYZWJ SFWWFYN[UX\FIWBERXXT 1J[JQT
TK TUYNTSX FRTSL YMJXJ ATZSL UJTUQKIJJIIIMNNSRNBHAF¥FNXNSL YN
YMIWJ NX ST FQYIJWSFYNI[J <J HFS NEBRHTRWFYB THSWNJIFYNI[J
YMJ FGNQNY”* YT YMNSP YMWTZLMYMKWIWMIESNIWINSRXK FS
IN[JWXNY®”?

FUTURE
s NARRATIVES



0JN VZIXYNTSX
STV IT V] ZXJ XYTWAYJQQNSL NS T
\ANYM ATZSL UJTUQJ$ <MFY RIJYMTI
\J ZXJ YT XMFWJ PST\QJILJ YMW
XYTWAYJQQNSLS$ -T\ HES \J
XYTWAYJQQNSL YT WIFHM XJQK ¢
T\ HFS \J JSHTZWFLJ HWJFY]I
IN[JWXNY~A$ -T\ HFS \J HWJFYJ
UJWXUJHYN[IX YT HWJFYJ SJ\ W,



. SYWTIZHNSL +ZYZWJX 9MNSPNSL FSHUMTWJIXN
1 8HMZQY _

&X F KZYZWNXY <JSI* 8HMZQY_ XSIHNWDRX QXY MSQI] L
UTXXNGQJ KZYZWJIX YMFY RFA JRIJWLJ KWINR] $IW FSTW
TZW XJHTSI \JGNSFW <JSI® QJI F\TWBXMTU NS \MNH
JJUIWNRJISYJII \NYM NIJFX FSI FHYN[NGNQIXUWMNHM HF
YT JJUQTWJ YMJ \FAX NS \MNHM HZVBWQZY SHW IBMY RN
KZYZWJ FESI HFS FQQT\ ZX YT WJKWERITTZX RBIWHJU
KJFW X

:XNSL 2NWT FS TSQNSJ NSYIJWFHYN[UZNWBIYZ&ETFWI <
YMWTZLM F WFSLJ TK NSYJWFHYN[ININWZMD\MBFEXP X Y-
UJWHIN[J YMJ SFWWFYNI[JX TK TZW KEZFXZYKIXURMNI XJISY .
UJWXTSFQ FSI XTHNJYFQ QJ[JQX <INIWWHFXPWNYX H
FSI JSLFLJ NS YMTZLMY JJUJWNRJS®X FF XYUAWY TK Y
FGTZY MT\ YMNSLX RF* GJ INKKJWJSY MB SR ZHQTYS\XUINQ J W
FSI HFXHFINSL UTYJSYNFQ JKKJHYX TK HMFSLJ NS Y|
OMJ JRUMFXNX YMWTZLMTZY \FX TS INFESWRNYZFQUJS
WIXUJHY \NYM INXHZXXNTS HTSHJWISW 80 YIMMIY NFXQN
HTSKQNHYNSL UIJWXUJHYN[JX HFS KNSI HTRRTS LWT:

*QJRJISYX TK YMJ 5*89*1 RTIJQ N JIHTHTRMNMHNHFQ

XTHNEQ YIJHMSTQTLNHEQ JSINVQUSRQSYFQ FS
FXUJHYX TK HMFSLJ HES GJ FIFUYJI YTWBSITNMSIFLJ \
FSI UWT[THFYN[J HTSXNIJWFYNTS TK UTYJSYNFQ KZY

OMJ [INXZFQ EMFSIX TS FUUWTFHM HMNMUMIWYPMWTBL
\FX [JWA \NJQQ XZNYJI YT STS KTWRFQUFMIMRMNTUE QA
WFYMJIJW YMFS F YTU IT\S FUUWTFHM SAVWHWSSIAXKX KT Z
FSI FIFUYFGNQNY”A TK YMJ FUUWT F HWM UYFTW ¥ NYHZAQ FXNV QN
YMTZLMY UWT[TPNSL NS YIJWRX TK JS¥GIQANSYLNXN RN JX
NS \MNHM ~TZSL UJTUQJ HFS YMNSPSKRIKMGQ" FGTZY
HTSHIWSX FKKJHYNSL YMJIJNW QN[JNXWJI\ S ZNAEI X MJ N

FUTURE
s NARRATIVES



0J" 6ZIJXYNTSX
-TV IT \J NIJSYNK”A YWJISIX NS YM
FSI UWJXJSY FSI MT\ HFS \J ZXJ Y
YT NRFLNSJ YMJ KZYZWJ$ <MFY
PJN J[JSYX KJIJFWX FSI FXUNWEFYN
MF[J NSKQZJSHJI TZW QN[JX$ -T\
TUJS TZW NRFLNSFYNTSX Y
HTSXJVZIJSHJIJX TK JRIWLNSL YW
-T\ HFS \J JRGWFHJ IN[JWXNY" \
\TWPNSL YT\FWIX HTRRTS LTF



+ZYZWJIX INYJWFH”A \NYM
7NJQ 2NQQJW

7TNJQ 2NQQJIJW -JFI TK +ZYZWJX 1NYSIW ZEK™ YFTY | N3X 8 g4X XOY' M

YMIJTWIYNHFQ HTSYJ]Y TK +ZYZWIXYINXIJWAHUWT OYMIYHT
HTS[JWXFYNTS 1J[JQTUJI KWTR TZW IUFW ¥YSJIWKXX YIF S KNYNLS [T
YMJ MTUJX FSI KIJFWX TK A"TZSL UJTUQJURPBX YIMIY NUIUHKT

ATZSL UJTUQJ NS YIWRX TK FSYNHNURYMZ® JFSI EZXN

7NJQ JRUMFEXNXJIlI Y\T YMJTWJIYNHFQLKWRAREBX"NK GW YHN YTAKW\V
MF[J GJHTRJ RTWJ NRUTWYFSY T[JW MNNJYKRJQIIT VRN SK NI
\FX YMJ HTSHJUY TK (TQQJHYNI[J .SYIQWMNEYSHI OST(QJIFIS

JUNXYJRTQTLNHFQ FUUWTFHM \MNHM RTUBIX BAINKXR YEZW
JJUIJWNRJISY \NYM SI\ \FAX TK IWF\NSEYNSYL. FFYSMIFWNNM B3 QX .

RZQYNUQJ UIJWXUJHYNI[JIJX TS YMJ \TWEGXKIOIMIE XYIMITSI| \F
TSYTQTLNHFQ VZIXYNTS TK \MFY YWDSKZ2YZWSHNX MAS Y W.E
KZYZWJ JINXYX NS TZW UIJWHJIJUYNTOW IPSISKFH YN XX NYSX YT
VZIXYNTSX HTSYNSZJ YT GJ IJ[JQTUJITZAM YN T BLITNSMW

UWFHYNHJ TK +ZYZWJX INYJWFHA”?

.SIN[NIZFQX XTHNJYNJX FSI XAXYJRXE SN NN KYR VY INXKQYJ
FSI SWTHJXXJX &85X JFHM TK \MNHBSIYURZIYZWKIXIHBKJIW
INKKJWJSY \FAX TK PST\NSL <J INXHZMXHIMY ¥MN Ik X BIBX

RNLMY GJ GTYM IIXYWZHYN[J NS YJWRXZXK ANISNFIGIQYIZ MYNNKS

UFYYJWSX FSI LISIWFYNSL GTYM FSINUWTIZHIYNSLIWF FSGE (

TK JSFGQNSL ZX YT JRGWFHJ ZSHIWY FNQS'"YI'WEEFY NRIFKKX 8 K\
7NJQ JRUMFEFXNXJI YMJ UFYNJSY MZR6QJYJIAER X JTUKI WINVRB S\

YMNX FWJF S5WTOJHYX XZHM FX TZW XK JTUWB NNSSL R NHYTME Y T [2Y~
NSHQZXNTS IN[IJWXNY”? FSI MIJIFQNR®USHRNS LI SEZGE QAIQF NRIFX

JRUT\VIJWNSL XMNKY NS MT\ YMJ HTSHMU YTWKQ E B ¥ YUY IJW/HNIS\L[

4ZW HTS[JWXFYNTS KTWJIJLWTZSIJI +ZY&Z WU 3IWWN RFSIWN NX |

\MNHM WFYMJIJW YMFS FYYJRUYNSL YRNSWITRINXITK BEW JI.

GJYYJIJW QNKJ JSHTZWFLJX FQQ NSQZQXJVIYN TERXP \IFY BN S
TK \TWQI \J MTUJ KTW FSI MT\ WJFQ MNNFRIUJ HFS GJ
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0J" 6ZIJXYNTSX
<MFY FWJ YMJ FSYNHNUFYTW~" XA~

ZXJ YT UWJINHY YMJ KZYZWJ$ -T\
KWJJ TZW ZSIJWXYFSINSL TK YM
KWTR JJUJHYFYNTSX NRUTXJI
UFXY$ <MFY FWJ YMJ [FQZJX Y
MTUJ YT GWNSL YT TZW KZYZWJX
\J GJ TUJS YT FQYJWSFYN[J KZYZ
MT\ HFS \J FHHJUY ZSHIJWYFNSY "¢
FWJ \J MTUNSL KTW \MJS \J Y

ENRUWTI[Je YMJ KZYZ

(



(FZXFQ 1FAJIWJI &SFQAXNX \NYM 8TMFENQ .SFAFYZQC

8TMFNQ .SFAFYZQQFM YMJ KNWXYJ:8¥&(IANJMF NWXT K [+HJQYTAMN

(FZXFQ 1FM"IWJI &SFQAXNX (1& FX F RUYMUDRYT T SGFILBYQYI W

ZSIIWXYFSI YMINW MTUJX KJIFWX FRXJSWNMSIXXN SY Y MIT W\

JKKIJHYN[JQN NRFLNSJ FSI XMFUJ YNSIKZYXZWTD IRKMENXR WOI

YMITWA TK (1& MT\N NY MFX GJJS ZXYWJIINR RIQ YNYUW JNH T W X

LWTZUX TK UJTUQJ FWTZSI YMJ \TWQI FASU ¥ TNY\ X RW LTVZYV
\TWP \NYM ~ATZSL UJTUQJ

(1& NS[TQ[JX F OTZWSJ» YMWTZLM YWMHNTHIWK YW 4 HKKYZM ZRAEJ N
WIHTSXYWZHYJI UWTLWIXXNSL YMWINYMSKTZW @B FJQPNXS
\MNHM UWJXJSYX YMJ J]YIWSFQ FUUIJFWERKSHPJIJT KWMRI NXI
UIWXUJHYNI[J YMJ XAXYJIJR \MNHM TRSKFIQV'X NFXXTKT WM JY N W X
YMJI \TWQI[NJ\ \MNHM XJJIPX YT ZSHZWWX |IGIJMING IXY¥Y WEIZ N X X
FSI YMJ RA*YM TW RJYFUMTW \MNHM SNJZSHQS XYHNTEZX U |
FXUJHYX TK YMJ NXXZJ 9MWTZLM MFSIKXST\&SN ¥YMJ YW N XIYSFYLE
TK (1& \J \JWJ FGQJ YT HTSXNIJW Y MIUWTRWIXUNST HIXY M
HTSXNIJWFYNTS TK F VZIXYNTS TW SIKXZ XY WZHWZIWF QJT
XTHNJYFQ (1& \MNHM RF” NS[TQ[J ANYS\WWTISV SFFXQ Y WKF B X KYTT
HTSXNIJW FS NXXZJ KWTR RZQYNUQJILUSWXWBMYMS$LIIX FSI
YMWTZLM YMJ HWIJFYNTS TK SJ\ RIYFWMHWNXTFRSTK MI\HT
SFWWFYNI[JX

<NYM NYX JRUMFEXNX TS SFWWFYN[J ¥FH KTRETRK KR Y Z1&J

YMNSPNSL UFWYNHZQFWQ”" WJQJ[FRKJIWIXTRZ W FISA T OTJK Y

HTSHJUYZFQ FUUWTFHMJX FSI UWFHYNHPQGR JW MTINKQYM N
FIFUYJI KTW \TWP \NYM ~TZSL UJTUQJ
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0J" 6ZIJXYNTSX
-T\VIT \J NRFLNSJ YMJ KZYZWJ
MT\ IT \J YWA YT XMFUJ NY$ -T\ HF
ZXJ (FZXFQ 1FAJWJI &SFQAXNX YT
TZW ZSIIWXYFSINSL TK YMJ XYTW
FGTZY YMJ UWJXJSY FSI YMJ K
<MFY FWJ YMJ RIYFUMTWX \J Z
[JXHWNGJ -T\ HFS \J HWJFYJ ¢
SFWWFYN[JX YT WIJKWFRJ YMJ I
KFHJ$



+ZYZWJ 3FWWFYN[JX QFG.
ATZSL UJTUQJ

OMNX \JGNSFW \FX IJXNLSJI YT FQOXMFWQ YN IWNWS JYWAXT LT\
JJUIWNJISHJIX FSI UQFSX KTW YMJ KNVD¥FGX%ZWIZ\WJ BIRBW WA
ATZSL UJTUQJ NS 8JUYJRGJIW 9 M WUTQZLSF W "X FWIN GXV T KP
TZY INXHZXXNTSX \J JJUQTWJI [FWNTNX HFS¥ NSBY XMRSHIM
RIJYMTIX JSHTZSYJWJI XT KFW RNLMY GWHBR@NXS JJI] NKYM
JJUIJWYNXJ YT LISIJWFYJ NSST[FYNI[JJ WBFYWNFYXN KXW 8 Z\T2A
\NYM ATZSL UJTUQJ

Y \FX FLWJJI YMFY F HISYWFQ UZRMGJ XKIJ Z2& 1 YGWJI YKIN WSXYWQ
UFWYNHNUFSYX YT YMJ UWTOJHYS5 QIBHKITAVIRS LY ¥ NF D QN L NYYVF
GTSI \NYM JFHM TYMJW FSI YT LISIWFLYRHLNBYIWIXY MV YIMI
OTZWSJ” YT HTRJ 9MJ QFGX \NQQ NBSHIQYIF RN KX & Q/INFLN ¢
FHYN[NYNJX FSI INXHZXXNTS TK RMQ NSO TK YHZ[Y XWFE |
SFWWFYN[JX &HYN[NYNJX \NQQ NBSMIUY HIISY M RRJ YW YYA\EH B8
+ZYZWJIX INYIJWFH” FSI \NQQ GZM®N QMNYYMINW J JNXQYNU
HFUFHNYNJX NS XYTW2AYJQQNSL &QXFYMWTRZ YMUZN\® F G X
FUUWTFHM FSI \NQQ GJ QJI G YMNNEYIWXXYKZEEIURIANQ .
F KTWR TK STS KTWRFQ JIZHFYNTS &XWFBLQOQX KIIWTUT
KWFRI\TWPX \JWJ XMFWJI KTW KZYZWJ ZXJ
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0J" VZIXYNTSX
-T\ HFS \J NSYWTIZHJ ~TZSL UJT
YT YMJ PJ™ NIJFX TK YMJ UWTO.
HFS \J JSXZWJ YMJ QFGX FW.
XUFHJIJX JSHTZWFLNSL UFWYNH
FSI JSLFLJRJSY$ <MNHM FHYN]
FWJ RTXY XZNYFGQJ KTW ZXJ \N
UuJTuQJd FSI MT\ HFS YMJ~"
FIFUYJI KTW XUJHNKNH HTS)



'NXZFQ XYTWAYJQQNSL

4ZW KNSFQ \JGNSFW KTHZXJI TS FQYXWIWYNJIRRNSMT INKS HK
[NXZFQ FSI UMAXNHFQ HWJFYNTS YXWFY MW YANH NKUNFGR X &K
KWTR IN[JWXJ FSI RZQYNQNSLZFQ GHAHPNOWNYZNIX TKNKI W J
YMJIXJ RIJIINF FWJ NRUTWYFSY NS JSFEQMNBNIXIYTFCE KTQ
MIJFWI FSI XMFWJI +ZYZWJ SFWWFYNJDQUIIBSGE WA KZX T
NRFLIW”A RT[JRJSY TGOJHYX X "RGT@F" YMJIFYWJ

<J \JWJ OTNSJI G 9NRTYM” 2FWP F XHEZ QIXYN X UWNTWKJII \G
SFWWFYN[JX YMFY JRIJWLJ \MJS \J UMMM HE@IH XS Y UNMVIFYHV
YMJIXJ GJ SFYZWFQ RFYJWNFQX TW JUREZIGGNMN GTIW XM I K F
\TWPXMTUX MJ KFHNQNYFYJX NS \MNBX TUK TOUDIJFLSAY\M WP |
YTLIYMIW YT HWJFYJ F XHZQUYZWNSIF XMWRZTK X GTOW MY IXC
KTXYIJIWX HTRRZSNHFYNTS FSI HTQQFGTWFYNTS

2FYMNFX -ZUUJSGFZJW FSI /JSSN 8HMMEGJIM XTHWNFGHIN FrWWIY |
\TWP ZXNSL RT[JRJISY UQF” FSI NRFLIRTNYYINJSBYFLNTESL
UJTUQJ YT XMFWJ YMJIJNW XYTWNJIX N& Y PHMYW DNFY G FX JNK
UMTYTLWFUM IJRTSXYWFYJlI YMJ NRUTWIYBIWXUTKHNNSY J]
\MJS \J HTSXYWZHY XYTWNJX
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'NXZFQ XYTWAYJQQNSL

+NSFQQ” 'TAPF 'TSJ[F TK .SYJW &QINKXNMBXTEYYIMF UNXIW
[NXZFQ XYTWAYJQQNSL YMWTZLM KANMRW G KXX RT & M\ W 2P\
YMJ <FSIJWNSL <TRG-+ <J JJUQTWJI MTFS WD QBWXYSFTZ W
XMFEFWJI JJUJWNJISHJIX YMJ \FAX NS \BIRGO®JI XX WN ION 8 F § QI
FSI FITWJXX HMFQQJSLJX YMJ UTYJSERFIZWKMIQX GSI
XUJFPNSL TW XMTZYNSL FQTZI FESI YRQNRUSIWYFSWI BR"
FQTSJ 9MJ HTSHQZINSL FHYN[NYA WERKRSYJIIBY NRIYNIWS
FGTZY YNRJX NS \MNHM \J MF[J GJJI SWWNY B GV XI8F I NWRY
PST\QJILJ FSI WJRNSIJI ZX YMFY YMNXVRK XTQRY Y MNS E S|
\MNHM MEX NYX T\S [FQZJ
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0J" VZIXYNTSX
-T\ HFS \J ZXJ FQYJWSFYN[J KTV
XYTWAYIJQQNSL YT KTXYJW JSLFL
HWJIJFYN[NY~$ .S \MFY \FAX HFS T
FSI NRFLIJX JSHTZWFLJ "TZSL UJ’
YT XMFWJ YMJIJNW XYTWNJX FSIY
TYMIJWX YT NRFLNSJ SJ\ SFWWFYN
ITIX KNQR JSLJSIIJW HTSSJHYNTS
XMFWJIlI JJUIJWNJSHJIX$ <MFY WT(
NSYZNYNTS UQFA NS YMJ UFYM
YMWTZLM QNKJ



*ITFQZFYNTS

4ZW \JGNSFW XJWNJIX \FX J[FQZFYJI YOMPSTZLAMF QRN FYNYF
RIYMTIX

.S YIWRX TK YMJ KTWRJIW \J MJQI X[NJ]\VUEXS R NKMT KIAD &
UFWYNHNUFYNTS G FQQ UFWYSJW3SNWBYMWIXXYN FHNSETXXNK |
HTZSYWNJX &Y QJFXY Y\T YWFNSIWNTKWORNFHM AAWM F S N
\JGNSFW <J MTXYJI KTZW LZJXY XUJEBYWNXWTR KTZW H

+WTR F VZFQNYFYN[J UIJWXUJHYNI[J T\FXYWFHXYOQALMWIBILY
JJUIWYX NS YMJ KNJQIX TK SFWWWF¥FMNN K3 IWIZHIZNWJI KX [T WY,
UTXNYN[J KJIJIIGFHP KWTR FQQ LZIXYWHWIBPUWXXANSM XJ|
JFLIWSIXX YT \TWP \NYM ZX FLFNS NS YMJ KZYZWJ

+JJIGFHP KWTR FQQ UFWYSJIWX \FX MNQXT\BYNV IRX B Z XUXTNXT
YMWTZLMTZY YMJ XIJWNJX FSI FKYJWHMNLUMOMN LIMVFWNNSSIL M T\
KWTR XMFWNSL FSI HWJFYNSL FUUWTKFINMMWX FSNFPXTTQX Y-
UFWYNHZQFWQ” JRUMFXNXJI YMFY JFXSTM\QQIEX FBQZNSL Y
UIJWXUIJHYN[JIX \J LENSJI KWTR TZYXNIKNYUUWWIF XD G KV
XMFWNSL TZW JJUJWNJSHJX FSI 1J[JQ UUNTFHMUIX XWER AZ
T\S WFSLJ TK UIWXUJHYN[JX

& HTRUWJIMJISXN[J WIHTWI TK YMJ XJWNXXT ZWHNMXRFSI WN |
WIKJWJISHJ UTNSYX \FX UWTIZHJIl G AT&QASIND ZHIB &HI LJ
\ANYM HTSYWNGZYNTSX KWTR FQQ UFNWKXY & JRNXQ FIVNIX TIS®IX 8
KZYZWJISEWWEYN[JX JZ UWTOJHY X

OMJ PJINA TZYUZY TK YMJ XIJWNJIX NXHWMNX NFTROQPNWYIN TS RS
1J[JQTUJI KWTR TZW JJUJWNJSHJX YTLIJYMJIW

.S YIWRX TK HMFQQJSLJX \J \TZQIl MAWJIJFYNWIHKNFWIK®J
ZUTS FSI JJUQTWJ YMJ YMJTWNJIX FSI RVILYNVSILI TKQVTTLRN JX H R .
\JGNSFW 8JIJXXNTSX \JWJ JNYMJIW SR N\SSX YIMWO X MIT XMWY 3 WF
XIXXNTSX \J KTZSI YNRJ KTW INXHEZXANTSMIGNNMVUQIT WK W&
YMJIXJ \NIJ WFSLNSL YTUNHX \J WIHTRRYSITRKQYNIR B KLT WQ
NIJFX YT JRIWLJ FSI IJ[JQTU FX \J MA[JTGUZAW NFSA.QDZW
TSLTNSL UWTOJHY
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*ITFQZFYNTS

)ZI YT YMJI WIXYWNHYNTSX FSI STWRRNYS[NSVREGIX NS TUJ
HTZSYWNJX NS XYIJRRNSL KWTR MRMVMWLQSBFQKMIFQYM
TZW UWTOJHY MFI YT GJ FIFUYJI ANISX X DRIX XANIXS X

\IJWJ UQFSSJI FX \JGNSFWX KTW WIFXNYSX¥X ISKUWKNFNISFQI
GZY YMJ NRUTXXNGNQNY”? TK MTRUNSFILSTYZWSNENWXNFR RIFE
YMFY \J MFI STY MFI YMJ TUUTWYZSNKFHJI LIRN Y VK FHTJ YYM'J
TSQNSJI XIJWNJIX -T\I[IJW NS TYMIWXTWXF YT MW IFEGBSYKRNY
YMWTZLM YMJ WI[FQZFYNTS TK FSFQI/BEWNX B IXWYKRBDYNY S8
GWTZLMY YT FQQ TWLFSNXFYNTSX JAE I NASWNTS ZNRIX K F B\ |
1J[JQTUJI TZW PST\QJILJ FSI JJUJWNJIEMWIS NK LI N[LANXYZAHG QJ
YMJ GQJSIJI KTWRFY TK TZW TSLTNSL UWTOJHY
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(TSHQZXNTS

OIMJ KQJIJINGNQNY" FSI YWFSXKIJWFGNQNY”" °
SFWWFYN[JX RIYMTITQTLA NX TSJ TK NYX L
XYWJIJSLYMX O9MWTZLM TZW XMFWJI JJUJWN
YMJ \IJGNSFWX TZW UFWYSJWXMNU KTZSI Y
YTLIYMIW SFWWFYN[J XYTWAYJQ@EMNRS3L FSI
TKKIWJI FS NSST[FYN[J FUUWTFHM YT \TWF
ATZSL UJTUQJ KFHNQNYFYNSL YMJR YT WJ
T\S XYTWNJIJX FSI WINRFLNSJ YMJNW T\S KZ
TZW UWTOJHY KTHZXJX TS ATZSL UJTUQJ F
YMJ RIYMTITQTL MFX RZHM UTYJSYNFQ KT
TYMIW LWTZUX NSHQZINSL UJTUQJ TK FSA”
YT LENS LWIFYJW ZSIIJWXYFSINSL TK YMJ S
\MNHM \J QN[J FSI TZW FGNQNY”™ YT XMFUJ
FQXT KTZSI YMFY NS FIINYNTS YT F KZQQ
YMJ RIYMTITQTLA TKKIWX FS FIFUYFGQJ Y1
FHYN[NYNJX FSI FUUWTFHMJX \MNHM HTZQ|
NRUQJRJISYJI NS YMJ JINXYNSL \TWP ZSIJW
TZW UFWYSJW TWLFSNXFYNTSX FSI \MNHM
UWT[NIJ F WNHM WJIJXTZWHJ KTW TYMJW TW
\TWPNSL \NYM F \NIJ WFSLJ TK LWTZUX NS
HTSYJ]YX

OMJ YMIJTWA”A FSI RIYMTITQTL”N 1J[JQTUJI YM
TZW YWFENSNSL \NQQ GJ XA"XYJRFYNXJI NS
NSYJQQJIJHYZFQ TZYUZY +ZYZWJ 3FWWFYN]
NSST[FYNTS UFYM\FAX O9MNX \NQQ TZYQNS
HTZWXJ \J FWJ HZWWJSYQ”" ZSIJWYFPNSL \|
UJTUQJ YMWTZLM F XIJWNJX TK QFGX MJQI
HTZSYW” FSI YMWTZLM YWFSXSFYNTSFQ \T
MTXYJI G JFHM UFWYSJIJW TWLFSNXFYNTS



OMJ HTZWXJ NX XYWZHYZWJI YT I1J[JQTU YM
FUUWTFHMJX YT +ZYZWJ 3FWWFYN[JX E3F
(MFSLJe YMJ ZSIIJWXYFSINSL FSI JJUWJXXN
UIJWXTSFQ SFWWFYN[JX E9JQQNSL 8YTWN.
[J[IJQTUNSL ZSIJWXYFSINSL TK HTQQJHYNTJ
HTRRZSNY”A SFWWFYN[JX E&9MJ 5T\JW TK <
NSYIJWUWJIYNSL ZXNSL FSI HMFQQJSLNSL Y
SFWWFYN[JX \MNHM XTHNJYNJX FSI HZQYZ\
FWTZSI YMJIJRXJQ[JIJX FSI G>TZW +ZYZWJ 4
IJ[JQTUNSL SJ\ SFWWFYN[JX FSFQAXNSL IN
UJWXUJHYN[JIJX FSI QJFWSNSL YT HWJFYJ T
[NXNTSX TK YMJ KZYZW]J

4S UZGQNHFYNTS YMJ NSKTWRFQ NSST[FY
ITHZRJIJSY XMTZQI GJ HTSXNIJWJI NS UFWY S
YMNX HTQQJHYNTS FX F MTQNXYNH FUUWTH
UTYJSYNFQ ZXJ TK +ZYZWJ 3FWWFYN[JX NS
ATZSL UJTUQJ

4ZW UWTOJHY NX ITHZRJSYJI TS TZW INLNY
KZYZWJIJSFWWFYNI[JX JZ \MJWJ ~"TZ \WQQ KN
FHYN[NYNJX HZWFYJI WIXTZWHJIXSWJQFYJI
SFWWFYNI[J FSI +ZYZWJX INYJWFH” RZQYN
HWJFYNTSX G ATZSL UJTUQJ YMWTZLM TZV
FSI INXXJRNSFYNTS TK TZW UWTOJHY WJXZ
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*9MJ TSJ YMNSL YMFY ATZ MF[J YMFYXSTIEZTI* JQXJ
>TZW [TNHJ ~TZW RNSI ~TZW XYTW~" 2T

8T \WNYJ FSI IWF\ FSI GZNQI FSI UQ

FSI IFSHJ FSI QN[J FX ~TZ TSQ” HFSe 3JNQ ,

.SYJW &QNF ,WJJIJHJ NX F HN[NH PHFS$NXFSNI IWNRNSLTFY YMJ HWJIF
NSHQZXNI[J FSI FHYN[J *ZWTUJFS HNWOXXYTMNJYSYZWXZK YMJ *ZWTUJ
JHTSTRNH FSI UTQNYNHFQ :SNTS FSI XKF¥FSMIMIHXARINHNERIFLENS XY *:

GZWIFZHWEYNXFYNTS I[JYFHMRJISY TEX*XKWTRINS XNEXYNYZ8X HJISYWF

IJHNXNTS RFPNSL *: XJOQK WIKIWIIYMFRIXYBTOSIYNFHOMNSYJIW &QNF X
TUJSSIXX NSHQZXN[IJSIXX WIXUJHY YITYOMWBEBEKNTBYVZNQNVXNY” FSI
NSYIJWHTSSJHYJISJIXX <J GJOQNJ[J YMHFYSXMW ZXHAXNFS STKGRIHM F *ZWT
TSQ” GJ FHMNJ[JI \NYM YMJ FHYN[MURWYNBBNUFYNTS TK Y

NSKT%NSYIJWFQNFUWTOJH
NSYJWFQNFUWTOJHY
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